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1- GIRIS

inlimiiz isletmelerinde iiretim faktorleri arasinda yer alan insan kaynakla-
Grma diger iiretim faktorlerinden daha fazla 6nem verilmeye baslanmig ve

isletmelerin etkinliklerini ve verimliliklerini arttirabilmek i¢in, biinyele-
rindeki insan kaynaklaria ayri bir 6nem vererek etkin bir insan kaynagi yoneti-
mi ve planlamasi olusturmalari zorunlu hale gelmistir. Bu noktada da insan kay-
naklarinin muhasebelestirilmesi konusu giindeme gelmistir. Buna bagli olarak da
insan kaynagini ifade eden ve isletmelerin verimliliklerini ve etkinliklerini arttir-
malarinda 6nemli sartlardan biri olan “emek faktorii” niin birinci sirada ele alin-
mast seklinde bir goriis de giindeme gelmistir.!
Insan kaynaklariin muhasebelestirilmesi konusu 1960’11 yillarda ilk kez giinde-
me gelmis, 1970’11 yillarda bu konuyla ilgili calismalarin yogunluk kazandig: go-
riilmiistiir. Daha sonrasinda ise bu konu biraz terkedilmis, ancak son yillarda
ekonomik bakisin bilgi ekonomisi temelinde gelismesine paralel olarak yeniden
glindeme gelmistir.

2- INSAN KAYNAGI KAVRAMI

Toplumu olusturan kisilerin iiretim dongiisii icinde bilgi, beceri ve deneyimleri-
ni kullanarak mal veya hizmet {iretim kapasiteleri insan kaynagi olarak adlandi-
rilmaktadir.? Insan kaynaklari, hem iilkenin hem isletmenin hayatinda énemli rol
oynayan bir unsurdur. Ulke acisindan bakildiginda insan kaynagi, sosyo-ekono-
mik gelisme agisindan bilgi, beceri, ve deneyimlerini ortaya koyan ve etkin bir
sekilde kullanan unsurdur.

Isletme agisindan insan kaynagi terimi en iist yonetim diizeyinden en alt kademe-
deki vasifsiz personele kadar tiim ¢aliganlari kapsamaktadir.? Bu kapsama alani
heniiz igletme diginda olan ama gelecekte o igletmede ¢alisabilme olasilig1 olan
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potansiyel isgiiciinii de i¢ine alacak ge-
kilde genisletilebilir.

Bir isletmede rekabet giiciiniin arttiril-
masinda insan kaynagi ile ilgili tiim
kararlarda hata olasiligin1 en aza indi-
rilmesi biiyiik 6nem tagir. Farkli kiiltii-
rel ve sosyal yapilardan gelen bir¢cok
insan1 isletmenin amaclar1 dogrultu-
sunda etkin ve verimli bir sekilde calig-
tirilmasi isletmenin geleceginin garan-
ti altina alinmasi anlamina gelir. Bunu
basarmanin yolu da igletmenin tiim bo-
liimlerinin birbiriyle uyumlu bir sekil-
de bu konuya ayn1 6nemi vererek calig-
malarindan gecmektedir. Bu birlikteli-
gin irettigi bilgilerle de isletme, insan
kaynaklarini planlayarak kendi verim-
liligini ve etkinligini arttirabilecektir.
Isletme acisindan bakildiginda insan
kaynagi, fiziksel sermayeden ¢ok bilgi,
beceri ve deneyimli insanlar olarak ele
alindiginda 6nemli yatirimlarin yapil-
mas1 gereken bir sermaye kalemidir.
Isletmeler insanlar1 ise alirken, yiiksel-
tirken ve egitirken para harcarlar ki bu,
onlarin insan kaynaklarina yatirimidir
4

Isletme insan kaynaklarina diger kay-
naklardan daha ¢ok para harcar, bu da
onun bir varlik olarak degerlenmesi so-
nucunu ortaya cikarir. Ayrica diger
kaynaklarina harcadigi para gider ola-
rak algilanirken, insan kaynagina har-
canan para gelecekte elde edilecek fay-

dalar1 beraberinde getirecektir ki, bu da
isletmenin verimliligi ve etkinligi ile
dogrudan iligkilidir 5.

3- MUHASEBE ACISINDAN VARLIK

YA DA GIDER UNSURU OLARAK
INSAN KAYNAGI

Isletmelerin 6nemli iiretim faktorlerin-
den biri olan insan kaynaklarinin, mu-
hasebe a¢isindan bir varlik mi, yoksa
bir gider mi oldugu konusunda hala
tam bir goriis birligine varilamamuisgtir.
6 Geleneksel muhasebe sistemlerinde
insan kaynaklarinin bir gider oldugu ve
bu kaynaklara yapilacak yatirimlarin
da gider kalemi olarak finansal tablo-
larda gosterilmesi gerektigi goriisii ha-
kimdir. Modern anlamda ise isletme-
lerdeki insan kaynaklarmin varlik ol-
dugu, insan kaynagi i¢in yapilan harca-
malarin igletmelerin gelecegi icin bir
yatirrm oldugu fikri kabul edilir hale
gelmigtir 7.

Asagida her iki goriise iligkin olarak
bilgiler verilmis ve kisa bir degerlen-
dirme yapilmustir.

a- Modern Yaklasim: Varlik Olarak
Insan Kaynagi

Bir unsurun varlik olarak kabul edile-
bilmesi i¢in su li¢ temel kriter g6z 6nii-
ne alinmahdir. 8

* Gelecekte kullanilabilme potansiyeli-
ne sahip olmaldir,
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¢ Parasal birimle ifade edilebilmelidir,

* Muhasebe biriminin veya igletme sa-
hibinin kontroliinde olmalidir.

Insan kaynaginin varlik olarak kabul
edilebilecegini savunanlar iddialarini
su sekilde olusturmuglardir. Son za-
manlarda igletme ¢alisanlarinin, calis-
tiklar1 isletmelerde yillarca ayrilmaksi-
zin kalmalar1 insan varliklaria sahip
olunmadig1 yolundaki goriisleri zayif-
latmigtir. Ayrica giiniimiizde isletme-
ler, insan giiciine dayali, hizmet i¢i egi-
time agirlik veren ve personel gelistir-
meye yoOnelik politikalar izlemeye yo-
nelmislerdir. Bu da onlarm insan kay-
naklarinin énemini kavrayip onlari is-
letmenin birer varlig1 olarak kabul et-
tiklerini ve bu baglamdaki programlara
yaptiklart yatirnmlari da gider olarak
degil de, varligin degerini arttirict yon-
de yatirimlar olarak kabul etmelerine
yol agmigtir. 9

Bu noktada insan varliklar1 eger varlik
olarak kabul edilecekse, ii¢ temel soru
giindeme gelmektedir ki bunlar;!0

e Varliklar olarak kabul edilip serma-

yeye eklendiginde maliyetleri ne olma-
Iid1r?

* Bu maliyetler nasil amortize edilebi-
lir?

* Hangi kosullarda bu varliklar zarar
yazilabilir?

b- Geleneksel Yaklasim: Gider Unsu-

ru Olarak Insan Kaynagi

Bir unsurun varlik olarak kabul edil-
mesi i¢in daha 6nce konu edilen ii¢ te-
mel kriterden hareketle insan kaynak-
larmin varlik sayilamayacagini savu-
nan kargsit goriiglere gore; varligin tani-
minda sahip olmak gibi bir unsur ya-
tarken, insan kaynaklari agisindan ola-
ya bakildiginda isletme insan kaynak-
larina sahip degildir. Ayn1 zamanda is-
letmede calisanlar her an icin isletme-
den ayrilabilecegi i¢in, igletmenin kar-
liliginin devam ettirilmesinde de yeter-
li glivenirliligi saglamamaktadir. Bu
sebepten dolayr muhasebeciler insan
kaynaklarinin degerlenmesindeki siste-
mi olusturmada ve gelistirmede yeter-
siz kalabilirler. Yine bu baglamda in-
san kaynagmin varlik sayilamayacagi
acisindan baska nedenler de ortaya
atilmistir.!! S6yle ki; insan kaynagina
stirekli olarak amortisman ayirmak ve
yenilemek onun faydasini azaltacaktir.
Bu da caliganlarin tahmini ¢alisma de-
gerine eklenecek ve bilangodaki net
varlik degerinin etkinligini olumsuz et-
kileyecektir. Sonug olarak; kimi muha-
sebe cevrelerince insan kaynagi mali-
yetlerinin her ne kadar diger giderler-
den farklilik gosterdigi kabul edilse de
yine de varlik olarak kabul edilebilme-
si i¢in yeterli neden sayillamaz gorii-
stindedirler.
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4- SONUC

Isletmelerin bir biitiin olarak degerlen-
dirildigi gilinlimiizde biiyiik pay1 olan
insan kaynaklari, muhasebe sistemle-
rinde oldukca genis yer tutmaya bagla-
migtir. Bu durum isletmelerde insan
kaynagimin hangi etkinlikte kullanildi-
g1, degerindeki degisimlerinin ne
yonde oldugunun izlenmesinde ve is-
letmenin diger varliklar1 arasina dabhil
edildiginde verimliligi hangi 6lciide et-
kilediginin tespitinde yonetime ve di-
ger bilgi kullanicilarina biiyiik yararlar
saglamaktadir.

Geg¢miste isletmelerde maliyetlerin
azaltilmas1 daima ©6n planda olan bir
konuydu ve bu amag¢ dogrultusunda da
ilk akla gelen maliyet unsuru da insan
kaynagi idi. Oysa insan kaynaklariin
gelecekte isletmeye katacagi deger g6z
Oniine alindiginda uygulamanin yanlig-
ig1 ortaya cikmaktadir. Ustelik insan
kaynagi bir maliyet unsuru degil, bir
varlik olarak algilanmalidir ki isletme-
nin bu kaynaga iligkin yaptig1 harca-
malar bir yatirim olarak kabul edilebil-
sin. Iste giiniimiizde artik degisen islet-
me yapilar1 ve daha modern diisiinceye
sahip yoOnetimlerle insan kaynaklari,
bu diisiince baglaminda isletmelerde
ele alinmaya baglanmigtir. Yine bu
baglamda isletmeler, geleneksel muha-
sebedeki bakis acisini degistirerek da-
ha modern bir yaklagimla muhasebe
uygulamalarinda bu yeni bakis agilari-
na ve kavramlara yer vermeye bagla-

miglardir. Ayrica muhasebe uygulama-
lar1 ile ilgili kuruluslar da bu konuyu
giindeme getirerek ihtiya¢ duyulan dii-
zenlemeleri yapmakta ve kendilerine
diisen gorevi yerine getirmektedirler.
Gerci bu uygulamalart son yillarda sa-
dece gelismis lilkelerde goriiyorsak da,
iilkemizde de baglanmasi gerektigi
inancinday1z.

Isletmelerin etkinligini ve verimliligini
arttirma yoniinde insan kaynaklarinin
muhasebe agisindan ele alinarak irde-
lenmesi ve bu konudaki bilgilerin fi-
nansal tablolar araciligiyla bilgi kulla-
nicillarina sunulmasi onemi goz ardi
edilemeyecek bir konudur. Bu konu di-
ger iilkeler acisindan ne kadar onemli
ise Ulkemiz acisindan da o kadar
onemli bir konudur. Ozellikle de mu-
hasebe uygulama ve standartlarinin ya-
pilandirildig1 bir ortamda Ulkemizdeki
isletmelerin bu konuyu dikkate almasi
ve uygulamaya koymasi, yeniden yapi-
lanmaya biiyiik katki saglayacaktir.

Sonug olarak, insan kaynaklar1 varlik
olarak kabul edilip muhasebelestirile-
cek olursa bu, isletmenin lehine bir du-
rum yaratir. Clinkii isletmede ¢alisan-
lar yaptiklari isten daha biiyiik tatmin
elde ederek islerinde daha yaratici
olurlar. Ekonomideki kaynaklarin da-
g1lim1 daha etkin olarak yapilabilir, yo-
netim ve yatirimcilar i¢in daha gercek-
¢i bilgiler iiretilmis olur. Isletmenin ya-
tirrmlarinin devinim hizi ve firma de-
geri daha da yiikselir .
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