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1- G‹R‹fi

G
ünümüz iflletmelerinde üretim faktörleri aras›nda yer alan insan kaynakla-
r›na di¤er üretim faktörlerinden daha fazla önem verilmeye bafllanm›fl ve
iflletmelerin etkinliklerini ve verimliliklerini artt›rabilmek için, bünyele-

rindeki insan kaynaklar›na ayr› bir önem vererek etkin bir insan kayna¤› yöneti-
mi ve planlamas› oluflturmalar› zorunlu hale gelmifltir. Bu noktada da insan kay-
naklar›n›n muhasebelefltirilmesi konusu gündeme gelmifltir. Buna ba¤l› olarak da
insan kayna¤›n› ifade eden ve iflletmelerin verimliliklerini ve etkinliklerini artt›r-
malar›nda önemli flartlardan biri olan “emek faktörü” nün birinci s›rada ele al›n-
mas› fleklinde bir görüfl de gündeme gelmifltir.1

‹nsan kaynaklar›n›n muhasebelefltirilmesi konusu 1960’l› y›llarda ilk kez günde-
me gelmifl, 1970’li y›llarda bu konuyla ilgili çal›flmalar›n yo¤unluk kazand›¤› gö-
rülmüfltür. Daha sonras›nda ise bu konu biraz terkedilmifl, ancak son y›llarda
ekonomik bak›fl›n bilgi ekonomisi temelinde geliflmesine paralel olarak yeniden
gündeme gelmifltir.

2- ‹NSAN KAYNA⁄I KAVRAMI

Toplumu oluflturan kiflilerin üretim döngüsü içinde bilgi, beceri ve deneyimleri-
ni kullanarak mal veya hizmet üretim kapasiteleri insan kayna¤› olarak adland›-
r›lmaktad›r.2 ‹nsan kaynaklar›, hem ülkenin hem iflletmenin hayat›nda önemli rol
oynayan bir unsurdur. Ülke aç›s›ndan bak›ld›¤›nda insan kayna¤›, sosyo-ekono-
mik geliflme aç›s›ndan bilgi, beceri, ve deneyimlerini ortaya koyan ve etkin bir
flekilde kullanan unsurdur.
‹flletme aç›s›ndan insan kayna¤› terimi en üst yönetim düzeyinden en alt kademe-
deki vas›fs›z personele kadar tüm çal›flanlar› kapsamaktad›r.3 Bu kapsama alan›
henüz iflletme d›fl›nda olan ama gelecekte o iflletmede çal›flabilme olas›l›¤› olan
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Approaches”, Human Reosurce Approaches Planning, Vol.11,No.2,1988,s.69.
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potansiyel iflgücünü de içine alacak fle-
kilde geniflletilebilir.
Bir iflletmede rekabet gücünün artt›r›l-
mas›nda insan kayna¤› ile ilgili tüm
kararlarda hata olas›l›¤›n› en aza indi-
rilmesi büyük önem tafl›r. Farkl› kültü-
rel ve sosyal yap›lardan gelen birçok
insan› iflletmenin amaçlar› do¤rultu-
sunda etkin ve verimli bir flekilde çal›fl-
t›r›lmas› iflletmenin gelece¤inin garan-
ti alt›na al›nmas› anlam›na gelir. Bunu
baflarman›n yolu da iflletmenin tüm bö-
lümlerinin birbiriyle uyumlu bir flekil-
de bu konuya ayn› önemi vererek çal›fl-
malar›ndan geçmektedir. Bu birlikteli-
¤in üretti¤i bilgilerle de iflletme, insan
kaynaklar›n› planlayarak kendi verim-
lili¤ini ve etkinli¤ini artt›rabilecektir.
‹flletme aç›s›ndan bak›ld›¤›nda insan
kayna¤›, fiziksel sermayeden çok bilgi,
beceri ve deneyimli insanlar olarak ele
al›nd›¤›nda önemli yat›r›mlar›n yap›l-
mas› gereken bir sermaye kalemidir.
‹flletmeler insanlar› ifle al›rken, yüksel-
tirken ve e¤itirken para harcarlar ki bu,
onlar›n insan kaynaklar›na yat›r›m›d›r
4.

‹flletme insan kaynaklar›na di¤er kay-
naklardan daha çok para harcar, bu da
onun bir varl›k olarak de¤erlenmesi so-
nucunu ortaya ç›kar›r. Ayr›ca di¤er
kaynaklar›na harcad›¤› para gider ola-
rak alg›lan›rken, insan kayna¤›na har-
canan para gelecekte elde edilecek fay-

dalar› beraberinde getirecektir ki, bu da
iflletmenin verimlili¤i ve etkinli¤i ile
do¤rudan iliflkilidir 5.

3- MUHASEBE AÇISINDAN VARLIK
YA DA G‹DER UNSURU OLARAK
‹NSAN KAYNA⁄I
‹flletmelerin önemli üretim faktörlerin-
den biri olan insan kaynaklar›n›n, mu-
hasebe aç›s›ndan bir varl›k m›, yoksa
bir gider mi oldu¤u konusunda hâlâ
tam bir görüfl birli¤ine var›lamam›flt›r.
6 Geleneksel muhasebe sistemlerinde
insan kaynaklar›n›n bir gider oldu¤u ve
bu kaynaklara yap›lacak yat›r›mlar›n
da gider kalemi olarak finansal tablo-
larda gösterilmesi gerekti¤i görüflü ha-
kimdir. Modern anlamda ise iflletme-
lerdeki insan kaynaklar›n›n varl›k ol-
du¤u, insan kayna¤› için yap›lan harca-
malar›n iflletmelerin gelece¤i için bir
yat›r›m oldu¤u fikri kabul edilir hale
gelmifltir 7.
Afla¤›da her iki görüfle iliflkin olarak
bilgiler verilmifl ve k›sa bir de¤erlen-
dirme yap›lm›flt›r.
a- Modern Yaklafl›m: Varl›k Olarak
‹nsan Kayna¤›
Bir unsurun varl›k olarak kabul edile-
bilmesi için flu üç temel kriter göz önü-
ne al›nmal›d›r. 8

• Gelecekte kullan›labilme potansiyeli-
ne sahip olmal›d›r,

4    Seval Kardefl SEL‹MO⁄LU, ‹nsan Kaynaklar› Muhasebesi, Anadolu Üniversitesi Bas›mevi, Eskiflehir,
s.11.
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• Parasal birimle ifade edilebilmelidir,

• Muhasebe biriminin veya iflletme sa-
hibinin kontrolünde olmal›d›r.

‹nsan kayna¤›n›n varl›k olarak kabul
edilebilece¤ini savunanlar iddialar›n›
flu flekilde oluflturmufllard›r. Son za-
manlarda iflletme çal›flanlar›n›n, çal›fl-
t›klar› iflletmelerde y›llarca ayr›lmaks›-
z›n kalmalar› insan varl›klar›na sahip
olunmad›¤› yolundaki görüflleri zay›f-
latm›flt›r. Ayr›ca günümüzde iflletme-
ler, insan gücüne dayal›, hizmet içi e¤i-
time a¤›rl›k veren ve personel gelifltir-
meye yönelik politikalar izlemeye yö-
nelmifllerdir. Bu da onlar›n insan kay-
naklar›n›n önemini kavray›p onlar› ifl-
letmenin birer varl›¤› olarak kabul et-
tiklerini ve bu ba¤lamdaki programlara
yapt›klar› yat›r›mlar› da gider olarak
de¤il de, varl›¤›n de¤erini artt›r›c› yön-
de yat›r›mlar olarak kabul etmelerine
yol açm›flt›r. 9

Bu noktada insan varl›klar› e¤er varl›k
olarak kabul edilecekse, üç temel soru
gündeme gelmektedir ki bunlar;10

• Varl›klar olarak kabul edilip serma-
yeye eklendi¤inde maliyetleri ne olma-
l›d›r?

• Bu maliyetler nas›l amortize edilebi-
lir?

• Hangi koflullarda bu varl›klar zarar
yaz›labilir?

b- Geleneksel Yaklafl›m: Gider Unsu-

ru Olarak ‹nsan Kayna¤›

Bir unsurun varl›k olarak kabul edil-
mesi için daha önce konu edilen üç te-
mel kriterden hareketle insan kaynak-
lar›n›n varl›k say›lamayaca¤›n› savu-
nan karfl›t görüfllere göre; varl›¤›n tan›-
m›nda sahip olmak gibi bir unsur ya-
tarken, insan kaynaklar› aç›s›ndan ola-
ya bak›ld›¤›nda iflletme insan kaynak-
lar›na sahip de¤ildir. Ayn› zamanda ifl-
letmede çal›flanlar her an için iflletme-
den ayr›labilece¤i için, iflletmenin kâr-
l›l›¤›n›n devam ettirilmesinde de yeter-
li güvenirlili¤i sa¤lamamaktad›r. Bu
sebepten dolay› muhasebeciler insan
kaynaklar›n›n de¤erlenmesindeki siste-
mi oluflturmada ve gelifltirmede yeter-
siz kalabilirler. Yine bu ba¤lamda in-
san kayna¤›n›n varl›k say›lamayaca¤›
aç›s›ndan baflka nedenler de ortaya
at›lm›flt›r.11 fiöyle ki; insan kayna¤›na
sürekli olarak amortisman ay›rmak ve
yenilemek onun faydas›n› azaltacakt›r.
Bu da çal›flanlar›n tahmini çal›flma de-
¤erine eklenecek ve bilançodaki net
varl›k de¤erinin etkinli¤ini olumsuz et-
kileyecektir. Sonuç olarak; kimi muha-
sebe çevrelerince insan kayna¤› mali-
yetlerinin her ne kadar di¤er giderler-
den farkl›l›k gösterdi¤i kabul edilse de
yine de varl›k olarak kabul edilebilme-
si için yeterli neden say›lamaz görü-
flündedirler.

9     SEL‹MO⁄LU, a.g.e.,s.14. 
10   BLAU, a.g.e., s.3.
11   F.A. NICHOLLS, Human Assets Accounting, Certified Accountants, England, June 1975, s.323.



4- SONUÇ

‹flletmelerin bir bütün olarak de¤erlen-
dirildi¤i günümüzde büyük pay› olan
insan kaynaklar›, muhasebe sistemle-
rinde oldukça genifl yer tutmaya baflla-
m›flt›r. Bu durum iflletmelerde insan
kayna¤›n›n hangi etkinlikte kullan›ld›-
¤›n›, de¤erindeki de¤iflimlerinin ne
yönde oldu¤unun izlenmesinde ve ifl-
letmenin di¤er varl›klar› aras›na dahil
edildi¤inde verimlili¤i hangi ölçüde et-
kiledi¤inin tespitinde yönetime ve di-
¤er bilgi kullan›c›lar›na büyük yararlar
sa¤lamaktad›r.

Geçmiflte iflletmelerde maliyetlerin
azalt›lmas› daima ön planda olan bir
konuydu ve bu amaç do¤rultusunda da
ilk akla gelen maliyet unsuru da insan
kayna¤› idi. Oysa insan kaynaklar›n›n
gelecekte iflletmeye kataca¤› de¤er göz
önüne al›nd›¤›nda uygulaman›n yanl›fl-
l›¤› ortaya ç›kmaktad›r. Üstelik insan
kayna¤› bir maliyet unsuru de¤il, bir
varl›k olarak alg›lanmal›d›r ki iflletme-
nin bu kayna¤a iliflkin yapt›¤› harca-
malar bir yat›r›m olarak kabul edilebil-
sin. ‹flte günümüzde art›k de¤iflen ifllet-
me yap›lar› ve daha modern düflünceye
sahip yönetimlerle insan kaynaklar›,
bu düflünce ba¤lam›nda iflletmelerde
ele al›nmaya bafllanm›flt›r. Yine bu
ba¤lamda iflletmeler, geleneksel muha-
sebedeki bak›fl aç›s›n› de¤ifltirerek da-
ha modern bir yaklafl›mla muhasebe
uygulamalar›nda bu yeni bak›fl aç›lar›-
na ve kavramlara yer vermeye baflla-

m›fllard›r. Ayr›ca muhasebe uygulama-
lar› ile ilgili kurulufllar da bu konuyu
gündeme getirerek ihtiyaç duyulan dü-
zenlemeleri yapmakta ve kendilerine
düflen görevi yerine getirmektedirler.
Gerçi bu uygulamalar› son y›llarda sa-
dece geliflmifl ülkelerde görüyorsak da,
ülkemizde de bafllanmas› gerekti¤i
inanc›nday›z.

‹flletmelerin etkinli¤ini ve verimlili¤ini
artt›rma yönünde insan kaynaklar›n›n
muhasebe aç›s›ndan ele al›narak irde-
lenmesi ve bu konudaki bilgilerin fi-
nansal tablolar arac›l›¤›yla bilgi kulla-
n›c›lar›na sunulmas› önemi göz ard›
edilemeyecek bir konudur. Bu konu di-
¤er ülkeler aç›s›ndan ne kadar önemli
ise Ülkemiz aç›s›ndan da o kadar
önemli bir konudur. Özellikle de mu-
hasebe uygulama ve standartlar›n›n ya-
p›land›r›ld›¤› bir ortamda Ülkemizdeki
iflletmelerin bu konuyu dikkate almas›
ve uygulamaya koymas›, yeniden yap›-
lanmaya büyük katk› sa¤layacakt›r.

Sonuç olarak, insan kaynaklar› varl›k
olarak kabul edilip muhasebelefltirile-
cek olursa bu, iflletmenin lehine bir du-
rum yarat›r. Çünkü iflletmede çal›flan-
lar yapt›klar› iflten daha büyük tatmin
elde ederek ifllerinde daha yarat›c›
olurlar. Ekonomideki kaynaklar›n da-
¤›l›m› daha etkin olarak yap›labilir, yö-
netim ve yat›r›mc›lar için daha gerçek-
çi bilgiler üretilmifl olur. ‹flletmenin ya-
t›r›mlar›n›n devinim h›z› ve firma de-
¤eri daha da yükselir .

12  Michael H.GILBERT, “The Asset Value of Human Organization”, Management Accounting, No:52,
July 1970, s.26.
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