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“Biz her gün bilginin yararl› olan›n› aramak zorunday›z”1

1.G‹R‹fi

S
on y›llarda literatürde s›kça rastlan›lan; “yeni muhasebe kültürü”, “uluslara-
ras› muhasebecilik”, “muhasebe mühendisli¤i”, “muhasebe yönetimi”,
“muhasebe tekni¤inde geliflmeler”, “mesle¤in yeniden düzenlenmesi (reen-

gineering)” gibi kavramlar ve konular bize muhasebenin bir de¤iflim süreci içe-
risinde oldu¤unu göstermektedir. Teknoloji, globalleflme, artan rekabet iflletme-
leri sürekli de¤iflime zorlamaktad›r. Dolay›s›yla muhasebenin de  de¤iflen ve ge-
liflen yeni koflullara uyum sa¤lamas› gerekmektedir.

‹çinde bulundu¤umuz yüzy›lda karfl› karfl›ya geldi¤imiz teknolojik geliflmeler ve
küreselleflmeden en  fazla etkilenenlerin bafl›nda muhasebeciler gelmektedir. Do-
lay›s›yla muhasebecilerin sorumluluklar› sürekli olarak artmakta ve onlara yeni
roller üstlenmelerini sa¤layacak bir düzenin oluflmas› yönünde çal›flmalar gide-
rek önem kazanmaktad›r 2. Gelecekte muhasebe mesle¤inin bugünkünden daha
etkin bir konumda olmas›n› istiyor isek, baflta muhasebeciler olmak üzere ilgili
kifli ve kurumlar›n flimdiden de¤iflim sürecini bafllatmas› gerekmektedir.

Bu düflüncelerden hareketle çal›flmam›zda, son y›llarda muhasebeyi etkileyen
bafll›ca geliflmeler incelenecek ve yapt›¤›m›z bir alan araflt›rmas›n›n sonuçlar›n-
dan da yararlanarak ülkemizde muhasebe mesle¤inin gelece¤ine iliflkin de¤erlen-
dirmelerde bulunulacakt›r. Çal›flma bafll›ca iki k›s›mdan oluflmaktad›r. Birinci k›-
s›mda son y›llarda yaflanan baz› geliflmelerin muhasebeyi etkileme yönü incele-
necek, ikinci k›s›mda ise, literatür ve araflt›rma sonuçlar›ndan yararlanarak ülke-
mizde muhasebe mesle¤inin gelece¤ine yönelik de¤erlendirmelerde bulunula-
cakt›r.

1  XXII. Türkiye Muhasebe E¤itimi Sempozyumu’nda söz alan, Prof. Dr. Ahmet YÜKSEL’in konuflmas›n-
dan al›nm›flt›r.

2 ‹SMMMO Avrupa Birli¤i Komitesi, “Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Entegrasyonu”, Mali Çözüm, Aral›k
2003, s.186. 



2. MUHASEBEY‹ ETK‹LEYEN GE-
L‹fiMELER

‹flletmeler sürekli de¤iflen çevre flartla-
r› içerisinde faaliyet göstermektedirler.
Bu süreç, iflletmelerin faaliyetlerini de-
vam ettirebilmek için sahip olmalar›
gereken bilgiler geçerlili¤ini her gün
azaltmakta,  yeni bilgiye sahip olmak,
pozisyonu korumak ve ilerletmek aç›-
s›ndan önem kazanmaktad›r. ‹flletme-
leri de¤iflime zorlayan faktörler genel
olarak flunlard›r 3: de¤iflen müflteri is-
tek ve ihtiyaçlar›, teknolojik yenilik
(innovation), endüstri yap›s› ve ürün
yaflam süresinde de¤iflimler, ekonomik
krizler, yasal de¤ifliklikler, pazar ve re-
kabetçi güçler ile özellefltirmedir.

-Yukar›da belirtilen faktörler ayn› za-
manda muhasebe mesle¤ini de etkile-
mektedir. Biz son y›llarda muhasebe
mesle¤ini de¤iflik yönlerden  daha faz-
la etkisi oldu¤unu düflündü¤ümüz dört
temel alandaki geliflmeleri  incelemeyi
uygun bulduk. Bu geliflmeler; küresel-
leflme, teknolojik ilerleme, finansal
skandallar ve ekonomik krizlerdir.

2.1. KÜRESELLEfiME  VE 
MUHASEBE  MESLE⁄‹

Sermaye piyasalar›n›n genifllemesi, s›-
n›r ötesi yat›r›mlar›n artmas›, uluslara-
ras› ticaretin büyümesi anlam›nda glo-
balleflme, hemen hemen bütün endüs-
trileri etkilemifl, bireylere tek bir dün-
yada yaflad›¤›m›z› ve çal›flt›¤›m›z› ha-

t›rlatm›fl ve ülkelerin ekonomik, sosyal
ve politik s›n›rlar›n› açmas›na yol aç-
m›flt›r. Globalleflme bilgiye dayal› eko-
nominin geliflmesini h›zland›rm›fl,
dünya genelinde muhasebecilere, yat›-
r›mc›lara ve iflletmelere yeni f›rsatlar
getirmifltir. Muhasebe mesle¤i aç›s›n-
dan globalleflmenin etkileri  üç grupta
özetlenebilmektedir 4. Globalleflme;

a) Global düflünmeyi ö¤retmifltir: 
Bundan dolay›, muhasebecilerin gö-
revlerinin kapsam› geliflmifltir. Ör-
ne¤in; say›lar› gittikçe artan çal›flan-
lara ve müflterilere yard›m, birlefl-
meler, ortakl›klar, di¤er ülkelerin
hukuk kurallar›n› ö¤renmek, komp-
leks iflletme faaliyetlerini yönlendir-
mek, risk yöneticisi olarak faaliyet
göstermek, teknolojiyi daha etkin
kullanmak, yeni finansal ölçümleri
sunmak gibi.

b) Ortak bir iflletme dili gelifltirme ihti-
yac›n› aç›¤a ç›karm›flt›r: Bundan
dolay› örne¤in, muhasebe ve dene-
tim standartlar›n›n yak›nsamas›
(convergence) gündeme gelmifltir.

c) Bilgi ihtiyac›nda patlamaya yol aç-
m›flt›r: Bilgi ihtiyac› ve kapsam› ge-
nifllemifltir. Örne¤in; iflletmenin ye-
ni finansal göstergeleri, kurumsal
yönetim, ulusal bütçeler, enflasyon
oranlar›, iflletmenin borç düzeyi ve
iflletmenin gelecekte de yaflama ka-
biliyetine etki eden faktörler gibi.

3  Mahmut TEK‹N, Muammer ZERENLER, Mehmet YILDIZ, “‹flletmelerde Biliflim Teknolojileri Kullan›-
m›n›n Örgütsel Yap›daki De¤iflime Etkileri”, Kocaeli Üniversitesi, ‹.‹.B.F., II. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve
Yönetim Kongresi, Bildiriler Kitab›, 17-18 May›s 2003, Derbent-‹zmir, ss.638-640.

4  Aki FUJINAMA, “Globalization and The Role of The Accounting Profession in The 21st Century”, The
16th World Congress of Accountants, Hong  Kong, November 18-21, 2002.



Ancak, globalleflmenin muhasebeye
etkileri bütün ülkelerde ayn› düzeyde
olmam›flt›r. Çünkü muhasebe içinde
bulundu¤u çevre taraf›ndan flekillen-
mektedir. Ülkelerin muhasebe geliflim
modelleri birbirinden farkl›d›r. Bu mo-
delleri belirleyen de¤iflkenler ise; ifllet-
meler ile sermaye sa¤layanlar aras›n-
daki iliflkiler, di¤er ülkelerle politik ve
ekonomik ba¤lar, yasal yap›, enflasyon
seviyesi, iflletmelerin boyutu, karma-
fl›kl›¤›, yöneticilerin ve mali çevrelerin
geliflmifllik düzeyi ve ülkenin genel
e¤itim seviyesidir 5.
Bununla birlikte globalleflme süreci
içerisinde tüm muhasebe sistemlerinin
birbirine benzeyece¤i tahmin edilmek-
tedir. Muhasebenin uluslararas›laflmas›
ile ilgili olarak çeflitli kurulufllar (Bir-
leflmifl Milletler, OECD, ASEAN, IMF
gibi)  çal›flmalar yapmaktad›rlar 6. Bu
tür görüfller uluslararas› muhasebe
standartlar› (UMS) hareketine h›z ka-
zand›rm›flt›r. Özetlersek, global leflme
uluslararas› muhasebe standartlar›n›n
genifl bir kesim taraf›ndan kabulünü

kolaylaflt›rm›fl, di¤er yandan mevcut
finansal raporlama sürecinin yeniden
sorgulanmas›na yol açm›flt›r. 

2.1.1. Ortak Muhasebe Dili: Uluslara-
raras› Muhasebe Standartlar›

Son y›llarda Uluslararas› Finansal Ra-
porlama Standartlar› (UFRS)’nin (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards – IFRS), uluslararas› kabul gör-
müfl standartlar› seti olarak kabul edil-
mesi konusunda bir e¤ilim yaflanmak-
tad›r 7. AB’nin, ABD’nin, Avustral-
ya’n›n, ‹ngiltere ve Galler’in, Kana-
da’n›n, Yeni Zellanda’n›n vb. ülkelerin
2005 y›l›ndan itibaren bu standartlar›
kabul etmeleri de söz konusu e¤ilimin
bir sonucudur 8. Avrupa ülkelerinde
UFRS’nin uygulanmas› bir evrimdir.
AB’de 7000 sermaye piyasas› flirketi
bu standartlar› uygulamaya geçirecek-
tir 9.

Türkiye’de ise, Sermaye Piyasas› Ku-
rulu (SPK), uluslararas› muhasebe
standartlar› oluflturma sürecini bafllat-
m›fl olup; “Sermaye Piyasas›nda Mu-

5  ‹dil KAYA, “FASB-IASB Anlaflmas› ve Global Finansal Muhasebe Standartlar›na Do¤ru”, VI. Türkiye
Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16-20 Nisan 2003.

6  KAYA.
7  IFRS, Uluslararas› Muhasebe Standartlar› Kurulu (Internaitonal Accounting Standards Board – IASB) ta-

raf›ndan oluflturulan standartlard›r. IASB öncesinde Uluslararas› muhasebe Standartlar› Komitesi (IASC)
1973 y›l›nda 9 ülkenin özel sektör kurulufllar›n›n kat›l›m›yla kurulmufltur. 2001 y›l›nda IASC, yeniden
yap›lanmaya girerek unvan›n›n IASB olarak de¤ifltirmifl ve standartlarda IFRS olarak an›lmaya bafllan-
m›flt›r. Bu standartlar›n özelli¤i ilke bazl› (principle based) olmalar›d›r. Yaflanan skandallar nedeniyle bu
yaklafl›m›n yeni durumlara cevap verme aç›s›ndan ideal yöntem oldu¤u anlafl›lmaktad›r. Uygulamada
IFRS’nin ülkeler baz›nda ve flirket uygulamalar›nda da –yasal yükümlülük olmasa bile- yayg›nl›k kazan-
d›¤› görülmektedir. Bu konuda fazla bilgi için bak›n›z: Saim ÜSTÜNDA⁄, “Global Muhasebe Standart-
lar›na Do¤ru”, Active Bankac›l›k ve Finans Dergisi, Say›:28, fiubat 2003, ss.6-16.

8  Kadir GÜRDAL, “Yeni Ekonomi Kavram› ve Yeni Muhasebe Anlay›fl›”, XXII. Türkiye Muhasebe E¤iti-
mi Sempozyumu, 21-25 May›s 2003, Gazi Üniv. ‹:‹.B.F., ‹flletme Bölümü, Bildiriler Kitab›, s.56.

9  Yüksel KOÇ YALKIN, “AB ve ABD’nde Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›n›n Uygulamas›-
na Geçifl Çal›flmalar›”, MUFAD Muhasebe ve Finansman Dergisi, Temmuz 2003, Say›:19.



hasebe Standartlar› Hakk›nda Teb-
li¤”in 10 Resmi  Gazetede yay›nlanma-
s›n› sa¤lam›flt›r. Söz konusu tebli¤in
amac›  SPK Baflkan› taraf›ndan flu fle-
kilde özetlenmektedir; “Bu tebli¤ ile,
yabanc› sermayenin ülkemize gelmesi
aç›s›ndan önemli bir kriter yerine geti-
rilmekte, ayr›ca borsada ifllem gören
iflletmelerin uluslararas› karfl›laflt›r›la-
bilir bir muhasebe sistemine sahip ol-
malar›,  amaçlanmaktad›r” 11. 

Ayr›ca, Türkiye Muhasebe Standartla-
r› Kurulu (TMSK), Türkiye Muhasebe
ve Denetim Standartlar› Kurulu
(TMUDESK) taraf›ndan gelifltirilen
standartlar› benimsemifl olup, di¤er
standartlar› da uluslararas› muhasebe
standartlar›na uyumlu olarak gelifltir
meyi hedeflemektedir. TMSK’n›n bu
hedefleri gerçeklefltirmesi halinde
uluslararas› muhasebe harmonizasyo-
nu ile ilgili de bir sorun ç›kmayacakt›r. 

UFRS, as›l olarak yat›r›mc›y› bilgilen-
dirmeyi esas ald›¤› için, sermaye piya-
salar›na yöneliktir. Dolay›s›yla, bu
standartlar vergi a¤›rl›kl› muhasebe
sistemine sahip olan ülkelerin yaklafl›-
m› ile tam olarak örtüflmemektedir. Bu
bak›mdan K›ta Avrupa’s› ülkelerinde,
bunlar›n yaln›zca halka aç›k flirketler
taraf›ndan konsolide finansal raporlar-
da kullan›lmas› yeterli görülmektedir
12. Türkiye’de uluslararas› faaliyetler-
de bulunan flirketler ya kendi istekleri

ya da yabanc› ortaklar›ndan gelen talep
üzerine UFRS  uygulamaktad›rlar. 

Ülkemizde, sermaye piyasas›n›n daha
fleffaf hale gelmesi, mevzuata uygun-
luk, denetimi kolaylaflt›rmak, muhase-
benin vergi odakl›l›ktan kurtulmas›,
do¤rudan yabanc› sermaye yat›r›m› çe-
kebilmek için muhasebe standartlar›-
m›z›n UFRS’ye uygun olmas› gerek-
mektedir. 

UFRS ile ülkemiz finansal raporlama
standartlar› aras›nda gerek teoride ge-
rekse uygulamada önemli farkl›l›klar
bulunmaktad›r. Bunlar 13; kiralama ifl-
lemleri, borçlanma maliyetleri, varl›k-
larda de¤er düflüklü¤ü, çal›flanlara sa¤-
lanan faydalar, finansal bilgilerin bö-
lümlere göre raporlanmas›, durdurulan
faaliyetler, iliflkili taraflarla ilgili aç›k-
lamalar, finansal araçlar, öz sermaye
de¤iflim tablosu, kur de¤ifliminin etki-
leri, emeklilik planlar›, hisse bafl›na ka-
zanc›n hesaplanmas›, inflaat sözleflme-
leri ve kurum kazanc› üzerinden hesap-
lanan vergilerin muhasebelefltirilmesi-
dir. Di¤er yandan ülkemizde, yüksek
enflasyon dönemlerinde mali tablola-
r›n düzeltilmesine, konsolide mali tab-
lolara ve ifltiraklerin muhasebelefl tiril-
mesine iliflkin düzenlemelerin yürürlü-
¤e girmifl olmas› ise UFRS ile uyumun
sa¤lanmas› yönünde önemli ad›mlar
say›labilir.

Globalleflmenin bir baflka etkisi ise;

10  Resmi Gazete, No: 25290, Mükerrer, Tarih: 15.11.2003.
11  SPK Baflkan› Dr. Do¤an Cans›zlar, Bas›n Aç›klamas›, 17.11.2003 (www.spk.org.tr).
12  KAYA
13  Burak P‹RGA‹P, “Türk Sermaye Piyasas›nda Uluslararas› Muhasebe Standartlar›na Uyum”, Sermaye Pi-

yasas› Kurulu Meslek Personeli Derne¤i Dergisi, Say›:10, Kas›m-Aral›k 2003.



yönetim anlay›fl›ndaki de¤iflikliklerin,
finansal raporlama sisteminde de¤iflimi
zorlamas›d›r. Çünkü günümüzde bek-
lenen yaklafl›m, finansal tablolar›n bil-
gi verme d›fl›nda performans ölçme ve
de¤erleme esas› olarak ödül sistemin
bir parças› olarak da kullanmas›d›r.
2002 y›l› Nisan ay›nda 106 TÜS‹AD
üyesine uygulanan anket sonuçlar›na
göre 14; farkl› bölümlere ve farkl› ku-
rumlara yap›lan finansal raporlamadan
dolay› neredeyse her flirkette birden
çok muhasebe standard› kullan›lmakta
oldu¤u ve finansal tablolar›n, perfor-
mans ölçme ve de¤erleme esas› olarak
de¤il, daha çok bilgi verme amac›yla
kullan›ld›¤› görülmüfltür. 

2.1.2. Finansal Raporlama Sisteminde
De¤ifliklik ‹htiyac›

Muhasebe  sadece karar alma ve kon-
trol fonksiyonlar›na yard›mc› olmakla
kalmamakta, onlara gelece¤i planla-
mas› için gerekli bilgileri sa¤layan bir
sistem olarak günümüzde önem kazan-
maktad›r. Bundan dolay› muhasebe
yönetiminde nitelikli insan gücüne ve
geliflmifl bilgi teknolojisinin kullan›l
mas›na ihtiyaç bulunmaktad›r. Günü-
müzde muhasebe uygulamalar›na da-
yanmayan bir yönetim bilgi sisteminin
örgüte bir yarar sa¤lamayaca¤› aç›kt›r
15.

Günümüzde sadece büyük iflletmelerin
de¤il, orta ve küçük ölçekli iflletmele-
rin dahi muhasebe birimi bir çok süreç-
le ilgilenmek zorunda kalmaktad›r.
Muhasebe bölümü bir yandan muhase-
benin kendi süreci, di¤er yandan da ifl-
letmedeki di¤er süreçlerle ilgilenmek
zorundad›r. Örne¤in; üretim süreçleri-
nin yönetimi, insan kaynaklar› süreçle-
rinin yönetimi, kurul kararlar› süreçle-
ri, sat›fl süreçlerinin yönetimi, tedarik
sürecinin yönetimi, bilgi ifllem süreçle-
rinin yönetimi, bütçe planlama ve ra-
porlama, iç denetim, finans bölümü sü-
reçleri 16. Bu nedenle iflletme içi bilgi
ak›fl›n›n en verimli flekilde yap›land›-
r›lmas› gerekir. Özellikle hukuki dü-
zenlemelerin de etkisi ile baflta
ABD’de olmak üzere flirketlerde üst
yönetim finansal raporlama süreci ile
daha fazla ilgilenmek zorunda kalm›fl-
t›r.  

‹yi bir finansal raporlama, ekonomik
kaynaklar›n verimli da¤›l›m› ve serma-
ye piyasalar›n›n etkin faaliyet göstere-
bilmeleri için zorunludur. Güvenilir ve
fleffaf raporlama hem geliflmifl hem de
geliflmekte olan ekonomiler için ger-
çek yararlar sa¤layacakt›r 17.

Hileli finansal raporlaman›n son y›llar-
da ortaya ç›kmas›n›n nedenlerinden bi-
ri olarak; finansal raporlaman›n gelifli-

14  TÜS‹AD, Finansal Raporlama Uygulamalar›nda Uluslararas› Standartlara Geçifl, Temmuz 2003,
Y.No:TÜS‹AD-T/2003-7-356, s. 82.

15  Nedim BOZFAKIO⁄LU, ”Muhasebe Yönetimi ve Standardizasyon”, XVII. Türkiye Muhasebe Kongre-
si, 10-12 Ekim 2002, TÜRMOB Yay›nlar› No:199,  s.151.

16  Süleyman YÜKÇÜ, “Muhasebe Yönetimi ve Standardizasyon”,  XVII. Türkiye Muhasebe Kongresi, 10-
12 Ekim 2002, TÜRMOB Yay›nlar› No:199,  s.163.

17  Paul A. VOLCKER, “Accounting, Accountants and Accountability in an Integrated World Economy”,
The 16th World Congress of Accountants, Hong Kong, November 18-21, 2002.



minde tarihi bir dönüm noktas›nda ol-
du¤umuz ifade edilmektedir. Çünkü,
finansal piyasalar›n bilgi talepleri mev-
cut finansal raporlama sistemi ile kar-
fl›lanamamaktad›r. Ayr›ca, piyasalar
bilgiyi bekletmeksizin istemektedir.
Halbuki finansal raporlama sistemi, sa-
dece periyodik raporlama sunmaktad›r
18. Dolay›s›yla 1930’lu y›llarda büyük
buhran süresince tasarlanm›fl olan bu
gün kulland›¤›m›z finansal raporlama
süreçlerinde, 21. yüzy›lda flafl›rt›c› ye-
nilikler, ciddi tart›flmalar beklenmekte-
dir. Günümüzde ço¤u iflletmede kulla-
n›lan maliyet ve yönetim muhasebesi,
yirminci yüzy›l›n bafl›ndaki üretim ve
rekabet ortam› için tasarlanm›flt›r 19. 

Günümüzde çok farkl› pazar ve endüs-
tri yap›lar› olan bir ifl dünyas›na dönü-
flüm yaflanmaktad›r. Artan rekabet ve
iflletmelerde yaflanan geliflmeler, ifllet-
melerin bilgi sistemlerinde de önemli
de¤iflikliklere yol açmaktad›r. Raporla-
nacak bilgilerin; yönetimin planlar›n›,
karfl›lanabilecek f›rsatlar› ve riskleri de
içerecek flekilde gelece¤e dönük olma-
s› ve finansal olmayan ölçüleri de içe-
recek flekilde, uzun dönemde de¤er ka-
tacak etkenlere odaklanmas› gerek-
mektedir 20. Di¤er yandan, finansal ra-
porlama sisteminin yenilefltirilmesi ça-
l›flmalar›na yeni ekonomi kavram›n›n
da etkisi olmufltur. Yeni ekonomi sade-

ce internet üzerinden faaliyette bulu-
nan flirketler, elektronik iflletmecilik
de¤ildir. Yeni ekonomi; düzenlemele-
rin liberalleflmesi, sermayenin artan
hareketlili¤i, dijitalleflme ve uluslara-
ras› standartlar›n uyarlanmas› gibi dört
temel gücün bir birleflimidir.
Yeni ekonominin ortaya ç›kmas› ve
geliflmesi ile birlikte hisse senedi fiyat-
lar›yla temel finansal de¤iflkenler (ör-
ne¤in getiriler, defter de¤erleri, nakit
ak›mlar› gibi) aras›nda istatistiksel aç›-
dan belirgin farkl›l›klar bulundu¤u be-
lirlenmifltir. Geleneksel muhasebeden
kaynaklanan ve finansal raporlamada
ortaya ç›kan yetersizliklerin ve olum-
suzluklar›n saptanmas›na ve giderilme-
sine yönelik olarak ilgili kurumlarca
yap›lan çal›flmalar temelde üç konuda
yo¤unlaflmaktad›r. Bunlar: yeni rapor-
lama sistemlerinin gelifltirilmesi, fi-
nansal olmayan ölçütlerin belirlenmesi
ve maddi olmayan varl›klar üzerinde
yo¤unlafl›lmas›d›r. Ancak bugüne ka-
dar yap›lan çal›flmalarda, bu konularda
henüz yeterli bir çözüme ulafl›lama-
m›flt›r 21.  
Finansal raporlamada meydana gele-
cek de¤iflimin yavafl olaca¤› beklen-
mektedir 22. 21. yüzy›lda Dünya daha
iyi bir muhasebe modeli oluflturmak
için gerekli entelektüel kaynaklara sa-
hiptir ve çal›flmalar devam etmektedir
23. Küreselleflme özellikle bizim gibi

18  Michael R. YOUNG, Accounting Irregularities and Financial Fraud,  A Corporate Governance Guide,
Second Edition, Aspen Law & Businiess, New York, 2002, p. 318.

19  Melih ERDO⁄AN, ”Teknolojik Geliflmelerin Muhasebe ve Muhasebe E¤itimine Etkileri (Rapor)”, MÖ-
DAV Muhasebe ve Bilim Dünyas› Dergisi, Cilt:2, Say›:4, Aral›k 2000, s.116.

20  GÜRDAL, ss.48-49.
21  GÜRDAL, s.65.
22  YOUNG, p.318.
23  VOLCKER



ülkeler aç›s›ndan f›rsatlar ve riskler ta-
fl›maktad›r. Ancak do¤ru politikalarla
Türkiye’nin de küreselleflen yabanc›
sermaye ve d›fl ticaret f›rsatlar›ndan
daha fazla yararlanmas› mümkündür.
Ülkemizde bir çok iflletme, ticaretiyle,
yat›r›mlar›yla d›fl dünyaya aç›lm›flt›r.
Muhasebecilerin de bu geliflmeye
uyum sa¤lamas›, yöneticileri yaln›z b›-
rakmamas›, onlar›n bilgi ihtiyac›n›
do¤ru, zaman›nda ve eksiksiz karfl›la-
mas› gerekmektedir. Bu yar›flta muha-
sebecilerin en büyük yard›mc›s› ise,
geliflen teknolojidir. 

2.2. TEKNOLOJ‹K GEL‹fiMELER
VE MUHASEBE MESLE⁄‹

Günümüzde bilgi en önemli hammad-
dedir. Bilgiden yararlanmay› bilmek
21. yüzy›l›n bafll›ca rekabet stratejisi
haline gelmifltir. ‹flletmeler kendisi için
yararl› bilgiyi bulup, kullan›ma dönüfl-
türdükleri takdirde daha baflar›l› ola-
caklard›r. Yüksel’e göre 24; “Do¤ru
bilgi tarihi maliyet esas›na dayal› bilgi-
dir. Yararl› bilginin ise s›n›r› bulunma-
maktad›r. Hatta  yararl› bilgi gelece¤e
yönelik olmal›d›r. Biz her gün bilginin
yararl› olan›n› aramak zorunday›z”. Bu
noktada meslek mensuplar›n›n do¤ru
bilgiye en k›sa zamanda ulaflmas›n›
sa¤layacak mekanizmalar›n sisteme
yerlefltirilmesine ihtiyaç bulunmakta-
d›r. 

Teknolojik geliflmeler çeflitli yollarla
muhasebe mesle¤ini etkilemifltir. Bu
etkilenmelerden bafll›calar›; muhasebe
veri iflleme ve kay›t ifllemleri büyük öl-
çüde elektronik ortama aktar›larak, da-
ha k›sa zamanda sonuçlar›n al›nmas›
mümkün olmufltur. Teknolojide yafla-
nan geliflmeler muhasebecilerin müflte-
ri odakl› k›yaslama, çok boyutlu bilgi-
nin yönetimi, faaliyet tabanl› maliyet-
leme, tam zaman›nda sistemi, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme, en
iyiyi örnek alma (bencmarking), den-
geli ölçüm kart› (balanced scorecard),
d›fl kaynak kullan›m› (outsourcing),
müflteri karl›l›¤› ve toplam kalite gibi
yeni birtak›m kavramlarla  tan›flmas›n›
sa¤lam›fl, iflletme faaliyet sonuçlar›n›n
anlafl›l›r, güvenilir, zaman›nda ve kar-
fl›laflt›r›labilir olarak haz›rlanmas› için
kolayl›klar sa¤lam›flt›r 25. 

Küreselleflme, sermaye piyasalar›n›n
geliflmesi, de¤iflen rekabet koflullar›,
uzmanlaflma gibi muhasebeyi etkile-
yen alanlardan bir di¤eri ise, bilgi tek-
nolojileridir. ‹flletmelerde kullan›lan
biliflim teknolojilerinin kapsam›na ise
flunlar girmektedir 26: internet, intranet
ve ekstranet kullan›m›, ofis otomasyon
sistemleri, fonksiyonel biliflim sistem-
leri, yönetim biliflim sistemleri, uzman
sistemler, karar destek sistemleri, elek-
tronik veri de¤iflim sistemleridir. Bilgi

24  Prof. Dr. Ahmet YÜKSEL’in, XXII. Türkiye Muhasebe E¤itimi Sempozyumu’nda yapt›¤› konuflmas›n-
dan al›nm›flt›r.

25  Cemal  ‹B‹fi, “Bilgi Ça¤›nda Muhasebecilik Mesle¤inin Gelece¤i ve Yeni Muhasebeci Kimli¤i”, XVII.
Türkiye Muhasebe Kongresi, 10-12 Ekim 2002, TÜRMOB Yay›nlar›, 199, s.135 ; USLU, ss.169-173.

26 TEK‹N vd., s. 642.



teknolojileri iflletmeleri üç önemli
alanda etkilemektedir. Bunlar: elektro-
nik ticaret, kurumsal kaynak planlama-
s› (ERP) ve bilgi yönetimi (knowledge
management)’dir 27.

Büyük sanayi iflletmelerinin tercih etti-
¤i ERP sistemleri, muhasebenin kay›t
tutma fonksiyonunu bilgisayara dev-
retmifl, kontrol ve raporlamay› ön pla-
na ç›karm›flt›r. Yap›lan çal›flmalar et-
kin kullan›lmas› halinde ERP sistemle-
rinin, muhasebe bilgi üretimi ve rapor-
lanmas› konular›nda mevcut sorunlar›n
afl›lmas›nda en önemli araç oldu¤unu
göstermifltir  28. Günümüzde ERP, flir-
ket içi operasyonlar›n yönetildi¤i bir
uygulama yaz›l›m› olmaktan ç›km›fl ve
kurumlar›n tüm de¤er zinciri ile etkin
iletiflim kurabilece¤i bir sistem haline
gelmifltir. ERP yaz›l›mlar›  Türkiye’de
çok çeflitli sektörlerde ve farkl› büyük-
lüklerdeki flirketler taraf›ndan kullan›l-
maktad›r. ERP sistemlerinin yayg›n-
laflmas›, iflletme süreçleri hakk›nda bil-
gi sahibi, yaz›l›m seçimini ve kurulma-
s›n› bilen kiflilere ihtiyac› art›rm›flt›r 29.
Bu bak›mdan bilgi teknolojileriyle ilgi-
li alanlarda artan talebin muhasebeciler
taraf›ndan göz ard› edilmemesi gerek-
mektedir. 

Günümüzde elektronik ticaret 
(e-ticaret), bankac›l›ktan reel sektöre

kadar genifl bir kesimde h›zla yayg›n-
laflmaktad›r. E-ticaretten kaynaklanan
faaliyetlerin muhasebelefltirilmesinde-
ki farkl›l›k, ifllemlerin yap›ld›¤› ortam
ile yap›lan ifllemlerin göreceli olarak
önemlerindedir 30. Elektronik ortamda
tutulan kay›tlar sayesinde, finansal tab-
lolar›n efl zamanl› olarak haz›rlanmas›
mümkün olmakla birlikte, elektronik
ortamda halka sunulacak finansal tab-
lolar›n kapsam›, biçimi, sunum aral›k-
lar›na iliflkin düzenlemelere de ihtiyaç
bulunmaktad›r. 
Bilgi teknolojileri d›fl›nda, iletiflim ve
üretim teknolojilerindeki geliflmeler de
muhasebeyi etkilemektedir. Gelecekte,
muhasebenin bu günkünden çok farkl›
olarak, enformasyon teknolojisinden
yararlanan bir çok bilgi sistemi biçi-
minde yeniden yap›lanaca¤› beklen-
mektedir  31. 
Son dönemde bilgisayar ve bilgi tekno-
lojisinde meydana gelen geliflmeler,
hileli finansal raporlamay› kolaylaflt›r-
m›flt›r. Art›k günümüzde iflletmelerde
teknik bilgisayar hileleri daha yayg›n-
d›r. Bunlar bir çok muhasebecinin bil-
gi ve becerisinin d›fl›nda olup, bu ko-
nuda uzman, bilgisayar teknolojileri
konusunda yetiflmifl iç denetçiler bu tür
hilelerle bir çok iflletmede mücadele
etmektedir. ‹ç denetimin olmad›¤› ifl-
letmelerde bu görev büyük ölçüde mu-

27 Dursun ARIKBO⁄A, ‹dil KAYA, “Ülkemizde Kurumsal Kaynak Planlamas› ve Muhasebe E¤itiminden
Beklentiler”, XIX. Türkiye Muhasebe E¤itimi Sempozyumu, 18-20 May›s 2000, ‹stanbul Üniversitesi,
‹flletme Fakültesi, Bildiriler Kitab›, s.127.

28 ARIKBO⁄A, KAYA, s.148.
29 ARIKBO⁄A, KAYA, s.133.
30 Jale, AKKAfi, “Elektronik Ticaret ve Elektronik ‹fl Uygulamalar› Muhasebe ve Finansal Raporlamay›

Nas›l Etkileyecek?”, Active, A¤ustos-Eylül, 2000, s.82.  
31 Selçuk USLU, “Muhasebe Tekni¤inde Geliflmeler”, XVII. Türkiye Muhasebe Kongresi, 10-12 Ekim

2002, TÜRMOB Yay›nlar› No:199, s.178.



hasebecilere düflmektedir. Hileli finan-
sal raporlaman›n yol açt›¤› skandalla-
r›n muhasebe mesle¤ine etkisi afla¤›da
daha genifl aç›klanm›flt›r.

2.3. F‹NANSAL SKANDALLAR VE
MUHASEBE MESLE⁄‹
Hileli finansal raporlama; “ister fiilen
isterse ihmal fleklinde olsun, önemli fle-
kilde yan›lt›c› mali tablolara sebep
olan kas›tl› veya dikkatsizlikten kay-
naklanan davran›fl” olarak tan›mlan-
maktad›r. ABD’de mali tablolar›n çar-
p›t›lmas›n›n yayg›n oldu¤u yap›lan
araflt›rmalarda ortaya ç›km›flt›r 32.  
Hileli finansal raporlamaya sebep olan
bafll›ca faktörler 33;
a) ‹flletmenin menkul k›ymetlerinin fi-

yat›n›n yüksekli¤i vas›tas›yla yat›-
r›mc›lar›n beklentilerini karfl›la
makt›r. Düflüfl trendinde bulunan ifl-
letmeler bu sarmal› k›rmak, ç›k›fl
trendinde bulunan iflletmeler ise bu
ç›k›fllar›na devam ettirmek için hile-
li finansal raporlamaya baflvurmak-
tad›r. 

b) Durumdan kaynaklanan bask›lar da
finansal raporlar›n çarp›t›lmas›na
neden olabilmektedir. Örne¤in; ge-
lir veya piyasa pay›nda ani düflüfller,
özellikle k›sa dönem sonuçlar› için
gerçekçi olmayan bütçe bask›lar› gi-
bi.

c) Di¤er nedenler ise; iç ve d›fl dene-
timdeki eksiklikler, finansal yöneti-
cilerin ve muhasebecilerin uymas›
gereken etik kurallara uymamas›,
modern finans ve teknolojideki kar-
mafl›kl›¤›n da önemli rolü olmufltur.

Ülkemizde oldu¤u gibi, sermaye piya-
salar›n›n yeterince geliflmemifl oldu¤u
ülkelerde  muhasebe hileleri genellik-
le; flirketi kars›z göstererek vergi kaç›r-
maya yöneliktir. Böyle bir piyasada ifl-
lemler sistem içinde gösterilmeyerek
yani kay›t d›fl›na kaç›r›larak fayda sa¤-
lanmaya çal›fl›lmaktad›r. Yani geliflmifl
piyasalar›n tam tersi bir durum yaflan-
maktad›r 34.

fiirketlerdeki mali skandallar karfl›s›n-
da kamuoyundan gelen tepkilerin ar-
d›ndan ABD Kongresi 2002 y›l›nda
Sarbanes-Oxley Yasas›’n› gündeme
getirmektedir. Sarbanes-Oxley,
CEO’lar ve yönetim kurullar› üzerine
yeni ve a¤›r sorumluluklar getirmifltir.
Ülkemizde finansal skandallardan ko-
runmak için, SPK Seri XI, No:19 say›-
l› tebli¤ 35 ile özellikle ba¤›ms›z dene-
tim firmalar›na yönelik baz› önlemler
getirmifltir. Örne¤in; ayn› denetim fir-
mas›n›n ayn› müflteriyi en çok 5 y›ldan
fazla denetleyememesi, aradan en az 2
hesap döneminin geçmesinin zorunlu
olmas›, denetim ve dan›flmanl›k faali-
yetlerinin ayr›flt›r›l mas›, hisse senetle-

32 Erhan B‹RG‹L‹ ve Hakan TUNAHAN, “Hileli Finansal Raporlama ve Pandoran›n Aç›lan Kutusu”, 1.
Türkiye Uluslararas› ‹fl ve Meslek Ahlak› Kongresi, 17-19 Eylül 2003, Hacettepe Üniv. Kültür Merkezi,
s.234.

33 B‹RG‹L‹ ve TUNAHAN, s. 234 ; VOLCKER.
34 Active ACADEMY Araflt›rma Merkezi, “Parmalat’›n Baflar› Öyküsü Bir ‘Skandalla’ Sona Erdi”, Active-

line, fiubat 2004, s.12. 
35 SPK, “Sermaye Piyasas›nda Ba¤›ms›z Denetim Hakk›nda Tebli¤de De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Tebli¤”,

Seri:X, No:19, Resmi Gazete, 2.11.2002.  



ri borsada ifllem gören ortakl›klar için
“denetimden sorumlu komite” (audit
committee) oluflturulmas› zorunlulu¤u
gibi.

fiirketlerde yaflanan mali skandallar,
ülkeleri daha dikkatli davranmaya ve
yeni önlemler almaya yöneltmifltir. Ör-
ne¤in, OECD’nin üye ülkelerde ku-
rumsal yönetim ilkelerinde ayn› yönde
bir düzenlemeye gitmesi, Avrupa Ko-
misyonu’nun yeni yay›nlad›¤› kurum-
sal yönetim ilkelerini yeniden gözden
geçirmesi gibi 36. Özellikle flirketlerin
yönetim ve denetim biçimini fleffafl›k
içinde yürütmesi anlam›na gelen “Ku-
rumsal Yönetim” (Corporate Gover-
nance) kavram› s›kça tart›fl›lmaya bafl-
lanm›flt›r. Kurumsal yönetimin dört te-
mel ilkesi bulunmaktad›r. Bunlar; flef-
fafl›k, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluktur. 

fieffafl›k için uluslar aras› muhasebe
standartlar›n›n uygulanmas› flartt›r.
Ayr›ca, temel stratejilerin, hedef, yö-
netim prensibi ve kurumsal de¤erlerin
toplumla paylafl›m gerekmektedir 37.
Maalesef Türkiye’nin fleffafl›k s›rala-
mas›nda (opacity index) uluslararas›n-
da yeri iyi de¤ildir 38. Bununla birlikte
son zamanlarda ekonomi bas›n›nda
sektör ve firma düzeyinde fleffafl›k

araflt›rmalar›na rastlan›lmas›, uygulan-
mas› iste¤e ba¤l› da olsa, SPK taraf›n-
dan, Ocak  2003’de “Kurumsal Yöne-
tim ‹lkeleri Rehberi” nin yay›mlanm›fl
olmas› olumlu geliflmelerdir. 

Sonuç olarak, finansal skandallar (su-
iistimaller) muhasebecileri etkilemifl-
tir. Dolay›s›yla yeni süreçte muhasebe-
cilerin, öncelikle muhasebe mesle¤inin
imaj›n› düzeltmesi, yeniden infla etme-
si ve daha sonra da yeni kuflaklara dev-
retmesi gerekmektedir 39. Muhase be-
cileri etkileyen bir baflka geliflme ise
özellikle ülkemizde oldu¤u gibi gelifl-
mekte olan ülkelerde daha s›k karfl›la-
fl›lan  ekonomik krizlerdir.

2.4. EKONOM‹K KR‹ZLER VE 
MUHASEBE MESLE⁄‹

Amerika Merkez Bankas› Baflkan›,
geçmiflteki krizleri de¤erlendirirken,
“muhasebe bilgilerinin” talep edilme-
mifl ve üretilmemifl olmas›n›n pay› ol-
du¤unu vurgulayarak, ülkeyi ekono-
mik krizden korumak için “yeni muha-
sebe” standartlar› istemifltir 40. Bu k›-
s›mda, ekonomik krizlerin nedenlerin-
den daha çok muhasebe mesle¤ine et-
kileri üzerinde özetle durulmaya çal›-
fl›lm›flt›r.

Ekonomik krizlerle iç içe yaflanan ül-

36 Active ACADEMY, s.14.
37 Capital, Ekim 2003, s.210.
38 Price Waterhouse Coopers flirketinin 2001 y›l›nda 35 ülke hakk›nda yapt›¤› Opacity Index ad› verilen

araflt›rmada; 35 ülke mevzuat, ekonomi ve muhasebe uygulamalar› ve yolsuzluklar aç›s›ndan 0 ile 150
puan aras›nda puan verilerek s›ralanm›flt›r. S›f›ra en yak›n olan ülkeler en fleffaf, s›f›rdan en uzak ülkeler
ise en opak (yani fleffaf olmayan) ülkeler konumundad›r. Bu araflt›rmada, Türkiye, 74 kötü puanla 31. s›-
rada yer alm›flt›r. Mahfi E¤ilmez, “Yabanc›lar ne Zaman Gelir?”, Radikal, 30 Ocak 2001.  

39 Bary C. MELANCON, “A New Accounting Culture”, Journal of Accountancy, October, 2002, p.27.
40 Ali TAYYAR, “Türk ‹fl Dünyas›nda Muhasebe Mesle¤inden Beklenenler”, V. Türkiye Muhasebe Dene-

timi Sempozyumu, ‹SMMO Yay›nlar›, 32, ‹stanbul 2001, s.160.



kemizde muhasebecilere düflen görev-
ler, iki türlüdür. Birincisi, kriz gelme-
den önce iflletmenin (mükellefin) eko-
nomik krizden en az etkilenmesine yö-
nelik olarak yap›labilecekler; ikincisi
ise, ekonomik krizden hemen sonra
muhasebecilere düflen görevlerdir.
Muhasebeci de bir risk yöneticisi gibi,
risklerden korunmas›n› bilmesi gerek-
mektedir. Muhasebeci hem kendisini
hem de mükellefini risklerden koruya-
bilmelidir. Ekonomik krizleri hafif at-
latan flirketlerin ortak özelli¤i finansal
k›r›lganl›klar›n› düflük seviyede tut-
maktan geçmektedir. Bunun bafll›ca
yollar› ise flunlard›r 41;

-- Do¤ru vade efllefltirmesi yap›lmal›d›r.
Örne¤in; yat›r›mlar ile kullan›lan fon-
lar›n vadelerini yani borç-alacak vade-
lerini do¤ru efllefltirebilmek.

-- Para efllefltirmesi yap›lmal›d›r. Sat›fl-
larla girdi fiyatlar›n› ayn› para cinsin-
den tutmak. fiayet sat›fllar›n›z iç piya-
saya yönelik iken, girdi fiyatlar›n›z dö-
viz cinsinden ise, opsiyonlar ve vadeli
ifllemler ile alaca¤›n›z dövizin fiyat›n›
sabitlemeye çal›flmak gibi. 

-- Bütçe gibi k›sa ve uzun vadeli planlar
yap›lmal›d›r. Plan› olan flirketler eko-
nomik krizlerde planlar›n› de¤ifltirebil-
mekte, ancak plan› olmayanlar›n yapa-
caklar› bir fleyleri de olmamaktad›r. 

-- Dengeli ve sürdürülebilir bir h›zda
büyüme sa¤lanmal›d›r. Bu tür flirketler

krizleri daha kolay atlatabilmektedir-
ler. Hesaps›z ve h›zl› büyüyen flirketler
ise, krizlerde kendilerini toparlayama-
yarak iflas etmektedirler. 

Muhasebecilerin ekonomik kriz gel-
meden önce  yukar›da örne¤i verilen
önlemler hakk›nda bilgi sahibi olmas›
ve gerekti¤inde bir risk yöneticisi gibi
yönetimi uyarmas›, ülkedeki ve dünya
genelindeki ekonomik geliflmeleri ya-
k›ndan izlemesi gerekmektedir. Çünkü
globalleflmenin de etkisi ile, geçti¤imiz
y›llarda Güney Asya’da ve Rusya’da
meydana gelen ekonomik krizlerin ül-
kemizi de etkiledi¤i görülmüfltür. Eko-
nomik krizden sonra iflletmelerin mu-
hasebeciden bafll›ca beklentileri ise
flunlar olmaktad›r; iflletmelerin birlefl-
meleri ve devri, sermaye yap›lar›n›n
yeniden incelenmesi, iflletme borçlar›-
n›n ve alacaklar›n›n tekrar gözden ge-
çirilmesi ve tasfiye ifllemleridir 42.

Ekonomik krizlerin mali tablolara etki-
leri ise büyük ölçüde flunlard›r 43:

- Kur farklar›ndan kaynaklanan bü-
yük zarar veya kar rakamlar›,

- Enflasyon karlar›n›n h›zlanarak art-
mas›,

- Sermayelerin küçülmesi,

- Teknik iflaslar›n oluflmas›,

- Stoklar›n büyümesi,

- Tahsilat güçlüklerine ba¤l› olarak ti-
cari alacaklar›n artmas›,

41 Gülnur MURADO⁄LU, “Globalizasyon, Dünya ile Bütünleflme ve Kriz: Finansal Liberalizasyon ile Na-
s›l Bafla Ç›k›l›r?1”, Active, Mart-Nisan 2002.

42 Mikail EROL, “Ekonomik Kriz Döneminde Zor Durumdaki ‹flletmelerin Muhasebeden Beklentileri”,
Mükellefin Dergisi, Say›:105, Eylül 2001, s.122.

43 Mustafa ÇAMLICA, “Ekonomik Kriz ve Vergi Yönetimi”, (www.vergidegundem/03.makale/aamaka-
le.asp Eriflim Tarihi: 06.05.2002).



- Ödeme güçlüklerine ba¤l› olarak
flüpheli alacaklar›n artmas›,

- ‹flçi ç›kar›lmas›na ba¤l› olarak k›-
dem tazminat› ödemelerinin artma-
s›,

- Sonuç olarak ciddi zarar rakamlar›
ile karfl›lafl›lmas›,

- Çok say›da flirketin kapanmas› ve
tasfiye edilmesi gibi.

‹ster ba¤›ml› ister ba¤›ms›z muhasebe-
ci olsun, kriz dönemlerinde, ekonomik
krizin iflletmelere (mükelleflere), dola-
y›s›yla mali tablolara etkisini çok iyi
analiz etmeli ve yönetime al›nmas› ge-
reken finansal önlemler konusunda en
k›sa zamanda rapor sunmal›d›r. Çünkü
bu dönemlerde yönetimin alaca¤› ka-
rarlar›n bir ço¤u muhasebe ve finans-
manla do¤rudan ilgili olacakt›r. Güç
duruma düflen bir iflletme muhasebenin
üretece¤i bilgilerden yararlanarak ve
do¤ru kararlar alarak kurtulabilir. 

3. TÜRK‹YE’DE MUHASEBE
MESLE⁄‹N‹N GELECE⁄‹NE ‹L‹fi-
K‹N BAZI DE⁄ERLEND‹R MELER

Muhasebe mesle¤inin kalitesi, serma-
ye piyasalar› ile ifl birli¤i içinde birey-
sel yat›r›mlar›n yap›lmas›nda yerli ve
yabanc› sermayeye büyük bir güç ve-
rir, böylece bir bütün olarak ekonomi-
ye katk› sa¤lar. Muhasebe ciler bütün
ülkelerde ekonomik büyümenin moto-
ru konumundaki KOB‹’ler için de tec-
rübeleri ve dan›flmanl›k rolleriyle çok
önemlidirler. Gittikçede karmafl›k hale
gelen  ifl yaflam›nda muhasebecilerin

önemi daha da artacakt›r. 
Son y›llarda yaflanan geliflmeler karfl›-
s›nda muhasebecilere yard›mc› olmak
amac›yla baz› mesleki kurulufllar çal›fl-
malar›n› sürdürmektedir. Bunlardan
Uluslararas› Muhase beciler Federas-
yonu (International Federation of Ac-
countants-IFAC), globalleflmenin mu-
hasebe mesle¤ine etkisine iliflkin ola-
rak dört temel alanda yo¤unlaflm›flt›r.
Bunlar: standartlar›n harmanizasyonu-
nu baflarmak, daha fleffaf ve ilgili stan-
dartlar› oluflturma sürecini gelifltirmek,
yeni roller ve pazar de¤ifliklikleri için
muhasebecileri haz›rlamak, sorumlulu-
¤u art›rmakt›r. IFAC’›n muhasebecile-
ri gelece¤e haz›rlamaya yönelik olarak
ilk faaliyeti, e¤itime iliflkin olmufltur.
Büyük ço¤unlu¤u 1 Ocak 2005 tarihin-
de yürürlü¤e girecek olan uluslararas›
e¤itim standartlar›n› (International
Education Standards-IES) yay›mlam›fl-
t›r.
Muhasebecileri gelece¤e haz›rlayan
Amerikan Yetki Belgeli Kamu Muha-
sebecileri Enstitüsü (American Institu-
te of Certified Public Accountants
–AICPA) ise, özellikle finansal skan-
dallardan sonra alt› temel konuda lider-
lik rolünü üstlenmifl ve çal›flmalara
bafllam›flt›r. Bunlar 44;
- Standart yapma rolü,
- ‹flbirli¤i rolü (özellikle flirket ile pi-

yasa kurumlar› aras›nda),
- Araflt›rma rolü (özellikle flirket hilele-

ri ile ilgili olarak),
- E¤itim rolü,

44 MELANCON, ss.29-30.



- Finansal raporlaman›n düzeyini
ilerletme rolü,

- Güçlü iç kontrol sistemleri ve ku-
rumsal yönetimi destekleme rolü-
dür.

Türkçe literatürde muhasebecileri ge-
lece¤e haz›rlayan az say›da çal›flma
bulunmaktad›r. Literatürden, yukar›da
aç›klad›¤›m›z muhasebe mesle¤ini et-
kileyen geliflmelerden ve yapm›fl oldu-
¤umuz ankete dayal› araflt›rmam›z›n
sonuçlar›ndan 45 da  yararlanarak, ül-
kemizde muhasebe mesle¤inin gelece-
¤ine iliflkin olarak baz› de¤erlendirme-
lerde bulunmak mümkündür. Bunlar
46;

• Meslek mensubu global düflünmeli-
dir: Global bir pazarda, meslek mensu-
bu en yüksek kaliteyi hedefleyerek
global düflünmeli ve hareket etmelidir.
Gelecekte firmalar aras›nda rekabet
global piyasa baz›nda oldu¤undan,
muhasebeci karar verme mekanizma-
s›nda daha fazla söz sahibi olacakt›r.
Finansal raporlama global ç›kar grup-
lar› göz önüne al›narak yap›laca¤› için,
muhasebecinin ifllemleri muhasebelefl-
tirmede, raporlamada, analizleri yo-
rumlamada serbesti derecesi bu günkü

düzeyinin çok alt›nda olacakt›r.

Ekonomik yap›lar›n geliflmesi ve glo-
balleflmeye paralel olarak muhasebe
mesle¤inin de dinamik bir yap›ya ka-
vufltu¤u, bunun ise meslek mensuplar›-
n› mesleki bilgi ve deneyimlerini sü-
rekli olarak yenilemeleri zorunlulu¤u
ile karfl› karfl›ya b›rakm›flt›r. ABD’de
meslek mensuplar›n›n zorunlu mesleki
e¤itim kredisi y›ll›k 30-40 saat aras›n-
da de¤iflmektedir 47.

• D›fl kaynak kullan›m› (outsourcing)
muhasebecileri etkileyecektir: ABD’de
bir çok ifl maliyeti düflük oldu¤u için
geliflmekte olan ülkelere yapt›r›lmakta-
d›r. Outsource edilen ifllere örnek ola-
rak; yaz›l›m gelifltirme, ça¤r› merkez-
leri, ürün gelifltirme ve ofis arkas› mu-
hasebe gösterilmektedir. Örne¤in;
ABD’de AIG sigorta flirketi Filipin-
ler’de bu konuda çal›flacak 400 kiflilik
ofis kurmaktad›r 48.  Türkiye’de d›fl
kaynak kullan›m›, ba¤›ml› muhasebe-
ciler için gelecekte bir tehdit olabilir.
Di¤er yandan iyi de¤erlendirebilirse
d›fl kaynak kullan›m› meslek mensup-
lar› için bir f›rsat da olabilir 49. ‹flletme-
lerin d›fl kaynak kullan›m›na yönelme-
leri sonucunda, bunun sa¤layaca¤› ma-

45 Kayseri ve Nevflehir illerinde ba¤›ms›z olarak faaliyette bulunan ve  tesadüfi olarak seçilen  122 muhase-
beciye  (55’i serbest muhasebeci, 67’si serbest muhasebeci mali müflavir), onlar›n genel durumlar›n›  de-
¤erlendirmemize yard›mc› olacak sorulardan oluflan anket formu haz›rlanm›fl ve yüz yüze görüflme yön-
temiyle uygulanm›flt›r.  

46 Michael BIRCH, “Globalisation – The Accounting Profession at The Crossroads”, The 16th World Con-
gress of Accountants, Hong  Kong, November 18-21, 2002 ;  Mehmet A. C‹VELEK ve Banu DURU-
KAN, “Muhasebe Mesle¤inin ve Muhasebecinin Türkiye’nin Kalk›nmas›ndaki Rolü”, V. Türkiye Muha-
sebe Denetimi Sempozyumu, ‹SMMMO Yay›nlar›, No: 32, s.290 ; ‹B‹fi, ss. 136-137.

47 Haluk SÜMER, “Sürekli Mesleki E¤itim ve Mali Müflavirlik Mesle¤i ‹çindeki Yeri-II”,  Yaklafl›m, Mart
2004, ss.19-23.

48 “Amerika’da Outsource Tehditi”, Hürriyet ‹nsan Kaynaklar›, 14 Mart 2004, s.10.
49 Bu konuda fazla bilgi için bak›n›z; Yahya ARIKAN, “Meslek Mensuplar› Mali Outsourcing Uygulama-

s›na Geçmelidir”, Vergi Dünyas›, Say›:254, Ekim 2002, ss. 138-143.



liyet tasarrufu veya ek maliyetler vb.
konular›n da muhasebeci taraf›ndan
dikkate al›nmas› gerekmektedir 50.

• Dünyada ortak bir muhasebe dili
oluflturulmaktad›r: Söz konusu dil
UFRS’dir. 

UFRS’nin uluslararas›nda sürekli ola-
rak baflvurulmas›na ihtiyaç vard›r ve
gelecekte UFRS daha da karmafl›k ola-
cakt›r. UFRS’nin daha kaliteli finansal
bilginin üretilmesini hedefledi¤i unu-
tulmamal›d›r. Ayr›ca söz konusu stan-
dartlar›n uygulanmas› günümüzde çok
önemli olan fleffafl›k, yani kurumsal
yönetim için de önemlidir.

• Teknik üstünlük önceliklidir: Tekno-
lojideki geliflmeler sonucunda muhase-
becilerin  zaman ve mekana iliflkin k›-
s›tlamalar› sona erece¤i için, muhase-
becilerin ifllevleri bu günkünden  daha
farkl› nitelikte olacakt›r. Yapm›fl oldu-
¤umuz araflt›rma sonucunda; anket
kapsam›ndaki  muhasebecilerin
65’inin bürosunda internet ba¤lant›s›
bulunurken, 57’sinde bulunmamakta-
d›r. Ayr›ca muhasebe bürosuna veya
flirketine ait web sitesi bulunan muha-
sebeci say›s› ise 5’dir. Halbuki ülke-
mizde e-devlete yönelik  uygulamalar
her geçen gün artmaktad›r. Bu gelifl-
meler  muhasebecilerin ifllerini daha da
kolaylaflt›racakt›r. Örne¤in; internet
kanal›yla beyanname ve bildirimleri

gönderme, her türlü ödemenin yap›l-
mas›, mükelleflerle ve di¤er kurumlar-
la veri ve bilgi al›fl veriflinin sa¤lanma-
s› gibi. 

• Muhasebe mesle¤i yüksek nitelikli
insanlar› cezbetmelidir: Yeni ekonomi-
de muhasebeciler bir bilgi iflletmesi
(bilgi flirketi) olarak gösterilmektedir.
Bilgi flirketi, genellikle yüksek e¤itim-
li personele sahip ve de¤iflik durumlar-
da karmafl›k problemleri çözebilen,
özel bir tür hizmet flirketidir. Dolay›-
s›yla yarat›c›l›k ve yüksek oranda bi-
reylere ba¤l›l›k ön plandad›r 51. Muha-
sebe meslek mensuplar› için son dere-
ce önemli olan konular; e¤itim, iyi bir
mesleki yarg› kabiliyeti, proje yönetim
becerisi, etik ve genifl bir ifl perspekti-
finde stratejik olarak düflünebilme ka-
biliyetidir. Muhasebe mesle¤inin güçlü
bir gelece¤i olabilmesi için; 

•  Güçlü bir flekilde iletiflim kurabilen,

•  Teknolojiden anlayan,

•  Stratejik düflünebilen,

•  Sürekli ö¤renme sürecine kat›lan,

• Mesle¤in geçmiflteki hatalar›ndan
ders almaya haz›rl›kl› olan insanlar›
mesle¤e çekmesi gerekmektedir 52;

Bu ba¤lamda meslek mensuplar›na ve-
ya adaylar›na lisans üstü e¤itim ve ya-
banc› dil özendirilmelidir. Günümüzün
muhasebecisi, ulusal ve uluslararas›

50 USLU, s.177.
51 Gökhan ÖZER, vd., ”Yeni Ekonomide Bilgi Dönüflümleri ve Bilgi fiirketlerinin Artan Önemi”, Active,

Say›:28, Ocak-fiubat 2003, s.45. 
52 Brian BLOOD, “Yetenek Savafl›n› Nas›l Kazan›rs›n›z?”, 16. Dünya Muhasebe Kongresi, Bildiri Özetleri

(Türkçe), Derleyen: R›fat Nalbanto¤lu, TÜRMOB, Ankara, 2002.



ekonomik geliflmeler ve iliflkiler konu-
lar›na ilgili, özellikle ekonomik krizle-
re haz›rl›kl› olmal›d›r. ABD’de 2003
y›l› bafl›ndan itibaren muhasebe mesle-
¤ine giriflte aranan, daha önce 120 kre-
di saati olan muhasebe e¤itimi 150 kre-
di saatine ç›kart›lm›fl ve sürekli e¤itim
flart› eklenmifltir.

Yapm›fl oldu¤umuz araflt›rman›n so-
nuçlar›na göre; anket kapsam›ndaki
muhasebecilerin %3’ü lisans üstü e¤i-
tim yapm›flt›r, %11’i bir yabanc› dili
iyi düzeyde bilmektedir, %80’i ise, ifl-
letme ve ekonomi dünyas› ile ilgili ge-
liflmeleri takip edebilmektedir. Arzu
edilen bu oranlar›n daha da yüksek ol-
mas›d›r.

• Dan›flmanl›k ön plana ç›kar›lma l›d›r:
Muhasebeciler kaydetme ve özetleme
fonksiyonu d›fl›na ç›k›p, yorumlar yap-
maya bafllarsa, veriyi bilgiye dönüfltü-
rürse, katma de¤er yaratacak kararlar
oluflturacak hale getirirse bütün bunla-
r›n sonucunda kazanc›nda da art›flla
karfl›l›¤›n› görecektir. Yapm›fl oldu¤u-
muz araflt›rman›n sonuçlar›na göre, an-
ket kapsam›ndaki muhasebecilerin mü-
kelleflerine verdikleri bafll›ca hizmet-
ler; defter tutma, mali tablo ve vergi
beyannamesi düzenlemedir. Vergi ve
muhasebe konular›nda dan›flmanl›k
ise, ikinci s›rada  gelmektedir.

IFAC bünyesinde oluflturulan, küçük
ve orta ölçekli muhasebe firmalar› ça-
l›flma grubu (Small and Medium Prac-
tices Task Force), muhasebeciler için
gelecekte gerçekleflmesini bekledikleri
üç temel ihtiyac› flu flekilde s›ralam›fl-
t›r: Müflteri odakl› olma ihtiyac›, ser-
mayeye karfl› global olarak rekabet et-
me ihtiyac› ve özümsenmifl bilgiyi
stratejik varl›k olarak benimseme ihti-
yac›d›r.

• Uzmanlaflma gerekmektedir: Uzman-
laflma beceriyi art›raca¤›ndan kaliteli
hizmeti de beraberinde getirecektir.
Bafll›ca uzmanlaflma tipleri, sektöre ve
profesyonel faaliyetlere dayal› olabilir
53. Araflt›rma sonucuna göre anket kap-
sam›ndaki muhasebecilerden mükel-
lefleri ayn› sektörde olanlar›n oran› %3
iken; %97’sinin mükellefleri farkl›
sektörlerden oluflmaktad›r.

• ‹fl say›s› s›n›rland›r›lmal›d›r: Muhase-
beciler, günümüzde flöyle bir tercihle
karfl› karfl›yad›rlar; ya çok say›da mü-
kellefle kay›t a¤›rl›kl› çal›fl›lacak ya da
az say›da mükellefle dan›flmanl›k a¤›r-
l›kl› çal›flacakt›r. Meslek mensubunun
yapabilece¤i ifl say›s›n›n s›n›rlanmas›-
na iliflkin olarak, örnek olmas› aç›s›n-
dan ba¤›ms›z d›fl denetimle ilgili huku-
ki düzenlemelerden yararlan›labilir 54.

• Etik de¤erler dikkate al›nmal›d›r:

53 Uzmanlaflma konusunda fazla bilgi için bak›n›z; Gelecek Yüzy›lda Muhasebe E¤itimi, Editör: Prof. Dr.
Recep PEKDEM‹R, TÜRMOB Yay›nlar› No.139, Ankara 2000, ss. 187-200.

54 Bu konu ba¤›ms›z d›fl denetimle ilgili düzenlemelerde; “Görev kabulünde sorumluluk: “Ba¤›ms›z dene-
tim kurulufllar› sahip bulunduklar› organizasyon, personel veya mesleki uzmanl›klar› ile sonuçland›rama-
yacaklar› bir ba¤›ms›z denetim hizmetini üstlenemezler”  fleklinde ifade edilmektedir. Bak›n›z; SPK,
“Sermaye Piyasas›nda Ba¤›ms›z Denetim Hakk›nda Tebli¤”, Seri:X, No:16, Resmi Gazete, Tarih:
4.3.1996, Say›: 22570,  Md.20. 



Etik de¤erleri dikkate almayan meslek
mensubu sadece kendi itibar›n› de¤il,
mesle¤e ve meslektafllar›na da zarar
verecektir. Son y›llarda ortaya ç›kan
muhasebe skandallar› ile ön plana ç›-
kan konular; muhasebe bilgilerinin
do¤ru olmas›, bu bilgilerin ihtiyaç du-
yanlara h›zl› bir flekilde ulaflt›r›lmas›
ve toplumsal ç›karlar›n korunmas› için
meslek mensuplar›n›n ba¤›ms›zl›¤›d›r.
TÜRMOB bünyesinde, etik ile ilgili
çal›flmalar› koordine edecek bir “etik
merkezi” kurulmas› düflünülebilir. Ay-
r›ca, New York Eyaletinde uyguland›-
¤› gibi, muhasebecilerin her üç y›lda
bir 4 saat mesleki etik e¤itimi almalar›
zorunlu tutulabilir 55.

• Ekonomik alt yap› sa¤lanmal›d›r:
Muhasebenin geliflmesi, içinde bulu-
nulan ekonomik ortam›n geliflmesi ile
yak›ndan ilgilidir. E¤itim seviyesi dü-
flük olan ülkelerde muhasebe sistemi
yeterince geliflemez. Ayr›ca mali ra-
porlar› kullananlar›n da seviyesi öne-
midir. Aksi takdirde sofistike bilgi
üretme gere¤i ortaya ç›kmaz 56. Dola-
y›s›yla ülke çap›nda e¤itim ve iflletme
sahiplerinin ve yöneticilerinin entelek-
tüel seviyesinin yükseltilmesi öncelikli
hedefler olmal›d›r. Ekonomik geliflme-
nin sa¤lanmas› için Türkiye, içerideki
ve d›flar›daki yat›r›mc› için bir cazibe
merkezi haline getirilmelidir. Örne¤in
vergi oranlar›n›n düflürülmesi, kay›t d›-
fl› ekonominin küçültülmesi, uluslara-
ras› muhasebe standartlar›n›n yürürlü-

¤e girmesi, kurumsal yönetimin kamu
ve özel sektörde yayg›nlaflmas›  gibi.

• Mesleki sorumluluk sigortas›na önem
verilmelidir: Meslek ifa edenlerin mes-
lek ifas› s›ras›nda mesleklerinin bir ge-
re¤i olarak ortaya ç›kmas› olas› riskle-
rin paylafl›lmas›n› içeren sigorta türüne
“mesleki sorumluluk sigortas›” ad› ve-
rilmektedir. AB ülkelerinde yayg›n
olarak uygulama alan› bulan mesleki
sorumluluk sigortas› ülkemizde son
y›llarda çok s›n›rl› olarak uygulama
olana¤› bulmufltur 57. Gelecekte mes-
lek mensuplar›n›n sorumluluklar›n›n
daha da a¤›rlaflaca¤› beklenmektedir. 

• Muhasebeciler flirketleflmeye önem
vermelidirler: Özellikle ba¤›ms›z mu-
hasebecilerin, az say›da müflteriye hiz-
met vermesi nedeniyle, müflteri kaç›r-
mamak için ba¤›ms›zl›k ilkesinden fe-
dakarl›kta bulunma olas›l›¤› vard›r.
Muhasebecilerin kendi aralar›nda bir-
leflmelere girerek büyümeleri, hem ba-
¤›ms›zl›k aç›s›ndan hem de teknik bil-
gi, deneyim ve uzmanl›k gibi alanlarda
güçlenerek ifl hacimlerinin artmas›na
da katk›da bulunabilecektir.

Araflt›rma sonucuna göre anket kapsa-
m›ndaki 122 muhasebeciden, mesleki
faaliyetini bir baflka meslek mensubu
ile birlikte yapan muhasebeci say›s›
20’dir. Bunlar›n 12’si  ortakl›k bürosu
(adi flirket) fleklinde, 8’i ise limited flir-
ket fleklinde ortakl›¤›n› sürdürmekte-
dir.  

55 SÜMER, s.23.
56 KAYA, s.4.
57 Salih ÖZEL, “Yeminli Mali Müflavirlerin Mesleki Sorumluluk Sigortas› (I)”, Mükellefin Dergisi, Sa-

y›:115, Aral›k 2002, s.115



• Kurumsal alt yap› güçlendirilmelidir:
Özellikle teknolojik geliflmelerin ve
küresel geliflmelerin muhasebe e¤iti-
mine etkisi oldu¤u da muhakkakt›r.
Üniversiteler, muhasebe e¤itim prog-
ramlar›nda teknoloji a¤›rl›kl› ve yeni
konulara yer verecek flekilde program-
lar oluflturmal›d›rlar. TÜRMOB ve
Maliye Bakanl›¤› gibi kurumlar›n ha-
z›rlayacaklar› veri tabanlar› ile muha-
sebecilerin do¤ru bilgiye en k›sa za-
manda ulaflmalar› sa¤lanmal›d›r. Bun-
lara ilave olarak, denetim mesle¤inde-
ki geliflmeler, denetim faaliyetlerinin
kalitesinin gelifltirilmesine yönelik dü-
zenlemeler de muhasebe mesle¤inin
geliflmesine yard›mc› olacakt›r.

4. SONUÇ 

Globalleflme ile ilgili olarak UFRS’yi
yaln›zca çok uluslu flirketlerin uygula-
mas›, dünyadaki geliflmelerin d›fl›nda
kalmay› bafltan kabul etmemiz anlam›-
na gelmektedir.Ülkemiz sermaye piya-
salar›n›n daha fleffaf hale gelmesi, mu-
hasebenin vergi odakl›l›ktan kurtulma-
s› için muhasebe standartlar›m›z›n
UFRS’ye uygun olmas› gerekmekte-
dir. Günümüzde, finansal piyasalar›n
bilgi talepleri mevcut finansal raporla-
ma sistemi ile karfl›lanamamaktad›r.
Çünkü piyasalar, bilgiyi bekletmeksi-
zin istemektedir. Günümüzde ço¤u ifl-
letmede kullan›lan maliyet ve yönetim
muhasebesi, yirminci yüzy›l›n bafl›n-
daki üretim ve rekabet ortam› için ta-
sarlanm›flt›r. Dolay›s›yla, geliflmifl ül-
kelerde finansal raporlama sisteminin
iyilefltirilmesi çal›flmalar› bafllam›fl bu-
lunmaktad›r. Ülkemizde de bu tür ça-
l›flmalar, finansal raporlama süreci ile
ilgili kesimlerin de kat›l›mlar› ile bafl-
lat›lmal›d›r. 

Artan  rekabet ortam›nda muhasebeci-
lerin en büyük yard›mc›s›, geliflen tek-
nolojidir. Teknolojik geliflmeler ve ifl-
letmelerde kullan›lan bilgi teknolojile-
ri çeflitli yollarla muhasebe mesle¤ini
etkilemektedir. Di¤er yandan, finansal
skandallar da muhasebecileri olumsuz
etkilemifltir. Dolay›s›yla yeni süreçte
muhasebecilerin öncelikle muhasebe
mesle¤inin imaj›n› düzeltmesi gerek-
mektedir. Özellikle ülkemizde muha-
sebecilerin, ekonomik krizlere haz›r-
l›kl› olmas›nda yarar vard›r. Muhase-
beciler, bir risk yöneticisi gibi kendisi-
ni ve mükellefini (iflletmeyi) ekonomik
krizlerden koruman›n yollar›n› ö¤ren-
meli, ekonomik krizden sonra ise, ken-
disine düflen görevlere haz›rl›kl› olma-
l›d›r.   

Dünya genelinde IFAC, AICPA gibi
kurulufllar, muhasebecilerin de¤iflen
rollerini inceleyen ve onlar› gelece¤e
haz›rlayan rehberler yay›mlamak tad›r-
lar. Ülkemizde de, TÜRMOB bünye-
sinde bu amaçla kurulacak bir komis-
yonun, söz konusu çal›flmalardan da
yararlanarak bir rehber haz›rlamas› ya-
rarl› olacakt›r. Söz konusu rehberde;
dan›flmanl›k, uzmanlaflma, flirketlefl-
me, ifl say›s›n›n s›n›rland›r›lmas›, etik
de¤erler, ekonomik ve kurumsal alt ya-
p›, mesleki sorumluluk sigortas›, mes-
le¤e girifl flartlar›n›n gözden geçirilme-
si, teknolojiden yararlanma, UFRS, d›fl
kaynak kullan›m› ve globalleflme gibi
konulara yer verilmelidir.  
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