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“Biz her giin bilginin yararli olanini aramak zorundaylz”1

1.GIRIS
on yillarda literatiirde sik¢a rastlanilan; “yeni muhasebe kiiltiirti”, “uluslara-
S rast muhasebecilik”, “muhasebe miihendisligi”, “muhasebe yonetimi”,
“muhasebe tekniginde gelismeler”, “meslegin yeniden diizenlenmesi (reen-
gineering)” gibi kavramlar ve konular bize muhasebenin bir degisim siireci ice-
risinde oldugunu gostermektedir. Teknoloji, globallesme, artan rekabet isletme-
leri stirekli degisime zorlamaktadir. Dolayisiyla muhasebenin de degisen ve ge-

lisen yeni kosullara uyum saglamasi1 gerekmektedir.

I¢inde bulundugumuz yiizyilda kars1 karsiya geldigimiz teknolojik gelismeler ve
kiiresellesmeden en fazla etkilenenlerin baginda muhasebeciler gelmektedir. Do-
layisiyla muhasebecilerin sorumluluklar: siirekli olarak artmakta ve onlara yeni
roller iistlenmelerini saglayacak bir diizenin olugsmasi yoniinde ¢alismalar gide-
rek 6nem kazanmaktadir 2. Gelecekte muhasebe mesleginin bugiinkiinden daha
etkin bir konumda olmasini istiyor isek, basta muhasebeciler olmak iizere ilgili
kisi ve kurumlarin simdiden degisim siirecini baglatmasi gerekmektedir.

Bu diiglincelerden hareketle calismamizda, son yillarda muhasebeyi etkileyen
baglica gelismeler incelenecek ve yaptigimiz bir alan arastirmasinin sonuglarin-
dan da yararlanarak iilkemizde muhasebe mesleginin gelecegine iliskin degerlen-
dirmelerde bulunulacaktir. Calisma baglica iki kistmdan olugmaktadir. Birinci ki-
simda son yillarda yaganan bazi gelismelerin muhasebeyi etkileme yonii incele-
necek, ikinci kisimda ise, literatiir ve arastirma sonuglarindan yararlanarak iilke-
mizde muhasebe mesleginin gelecegine yonelik degerlendirmelerde bulunula-
caktir.

I xxin Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nda s6z alan, Prof. Dr. Ahmet YUKSEL’in konugmasin-
dan alinmustir.

2003, s.186.



2. MUHASEBEYI ETKILEYEN GE-
LISMELER

Isletmeler siirekli degisen cevre sartla-
11 icerisinde faaliyet gostermektedirler.
Bu siirec, isletmelerin faaliyetlerini de-
vam ettirebilmek icin sahip olmalari
gereken bilgiler gecerliligini her giin
azaltmakta, yeni bilgiye sahip olmak,
pozisyonu korumak ve ilerletmek aci-
sindan 6nem kazanmaktadir. Isletme-
leri degisime zorlayan faktorler genel
olarak sunlardir 3: degisen miisteri is-
tek ve ihtiyaclari, teknolojik yenilik
(innovation), endiistri yapisi ve {riin
yasam siiresinde degisimler, ekonomik
krizler, yasal degisiklikler, pazar ve re-
kabetci giicler ile 6zellestirmedir.

-Yukarida belirtilen faktorler ayni za-
manda muhasebe meslegini de etkile-
mektedir. Biz son yillarda muhasebe
meslegini degisik yonlerden daha faz-
la etkisi oldugunu diistindiigiimiiz dort
temel alandaki gelismeleri incelemeyi
uygun bulduk. Bu gelismeler; kiiresel-
lesme, teknolojik ilerleme, finansal
skandallar ve ekonomik krizlerdir.

2.1. KURESELLESME VE
MUHASEBE MESLEGI

Sermaye piyasalarinin genislemesi, si-
nir Otesi yatirimlarin artmasi, uluslara-
ras! ticaretin biiyiimesi anlaminda glo-
ballesme, hemen hemen biitiin endiis-
trileri etkilemis, bireylere tek bir diin-
yada yasadigimizi ve ¢alistigimizi ha-

tirlatmig ve iilkelerin ekonomik, sosyal
ve politik smirlarini agmasina yol ag-
mustir. Globallesme bilgiye dayali eko-
nominin gelismesini hizlandirmis,
diinya genelinde muhasebecilere, yati-
rimcilara ve igletmelere yeni firsatlar
getirmistir. Muhasebe meslegi agisin-
dan globallesmenin etkileri ii¢c grupta
ozetlenebilmektedir 4. Globallegme;

a) Global diistinmeyi 0gretmistir:
Bundan dolay1, muhasebecilerin go-
revlerinin kapsami gelismistir. Or-
negin; sayilari gittikge artan caligan-
lara ve miisterilere yardim, birles-
meler, ortakliklar, diger iilkelerin
hukuk kurallarint 6grenmek, komp-
leks isletme faaliyetlerini yonlendir-
mek, risk yoneticisi olarak faaliyet
gostermek, teknolojiyi daha etkin
kullanmak, yeni finansal o6l¢iimleri
sunmak gibi.

b) Ortak bir isletme dili gelistirme ihti-
yacint agiga c¢ikarmistir: Bundan
dolay1 6rnegin, muhasebe ve dene-
tim standartlarinin  yakinsamasi
(convergence) giindeme gelmistir.

¢) Bilgi ihtiyacinda patlamaya yol ag-
migtir: Bilgi ihtiyaci ve kapsami ge-
nislemistir. Ornegin; isletmenin ye-
ni finansal gostergeleri, kurumsal
yonetim, ulusal biitceler, enflasyon
oranlari, isletmenin bor¢ diizeyi ve
isletmenin gelecekte de yasama ka-
biliyetine etki eden faktorler gibi.

3 Mahmut TEKIN, Muammer ZERENLER, Mehmet YILDIZ, “1§letmelerde Bilisim Teknolojileri Kullani-
munim Orgiitsel Yapidaki Degisime Etkileri”, Kocaeli Universitesi, I.1.B.F., II. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresi, Bildiriler Kitabi, 17-18 Mayis 2003, Derbent-Izmir, ss.638-640.

4 Ak FUJINAMA, “Globalization and The Role of The Accounting Profession in The 21st Century”, The
16th World Congress of Accountants, Hong Kong, November 18-21, 2002.



Ancak, globallesmenin muhasebeye
etkileri biitiin iilkelerde ayni diizeyde
olmamigtir. Ciinkii muhasebe iginde
bulundugu cevre tarafindan sekillen-
mektedir. Ulkelerin muhasebe gelisim
modelleri birbirinden farklidir. Bu mo-
delleri belirleyen degiskenler ise; islet-
meler ile sermaye saglayanlar arasin-
daki iligkiler, diger iilkelerle politik ve
ekonomik baglar, yasal yapi, enflasyon
seviyesi, isletmelerin boyutu, karma-
sikl181, yoneticilerin ve mali cevrelerin
gelismislik diizeyi ve iilkenin genel
egitim seviyesidir 3.

Bununla birlikte globallesme siireci
icerisinde tiim muhasebe sistemlerinin
birbirine benzeyecegi tahmin edilmek-
tedir. Muhasebenin uluslararasilagmasi
ile ilgili olarak cesitli kuruluslar (Bir-
lesmis Milletler, OECD, ASEAN, IMF
gibi) c¢alismalar yapmaktadirlar ©. Bu
tiir goriisler uluslararasi muhasebe
standartlart (UMS) hareketine hiz ka-
zandirmistir. Ozetlersek, global lesme
uluslararast muhasebe standartlarinin
genig bir kesim tarafindan kabuliinii

kolaylastirmig, diger yandan mevcut
finansal raporlama siirecinin yeniden
sorgulanmasina yol agmustir.

2.1.1. Ortak Muhasebe Dili: Uluslara-
raras1 Muhasebe Standartlar:

Son yillarda Uluslararast Finansal Ra-
porlama Standartlar1 (UFRS)’nin (In-
ternational Financial Reporting Stan-
dards — IFRS), uluslararasi kabul gor-
miis standartlarr seti olarak kabul edil-
mesi konusunda bir egilim yasanmak-
tadir 7. AB’nin, ABD’nin, Avustral-
ya’'nin, Ingiltere ve Galler’in, Kana-
da’nin, Yeni Zellanda’nin vb. iilkelerin
2005 yilindan itibaren bu standartlar
kabul etmeleri de s6z konusu egilimin
bir sonucudur 8. Avrupa iilkelerinde
UFRS’nin uygulanmasi bir evrimdir.
AB’de 7000 sermaye piyasasi sirketi
bu standartlar1 uygulamaya gecirecek-
tir 9.

Tirkiye’de ise, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK), uluslararas1 muhasebe
standartlart olusturma siirecini baglat-
mis olup; “Sermaye Piyasasinda Mu-

5 idil KAYA, “FASB-IASB Anlagmasi ve Global Finansal Muhasebe Standartlarina Dogru”, VI. Tiirkiye
Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16-20 Nisan 2003.

6 KAYA.

7 IFRS, Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (Internaitonal Accounting Standards Board — IASB) ta-
rafindan olusturulan standartlardir. TASB 6ncesinde Uluslararasi muhasebe Standartlari Komitesi (IASC)
1973 yilinda 9 tilkenin 6zel sektor kuruluglarinin katihimiyla kurulmustur. 2001 yilinda IASC, yeniden

yapilanmaya girerek unvaninin IASB olarak degistirmis ve standartlarda IFRS olarak anilmaya baslan-
migtir. Bu standartlarin 6zelligi ilke bazli (principle based) olmalaridir. Yasanan skandallar nedeniyle bu

yaklagimin yeni durumlara cevap verme agisindan ideal yontem oldugu anlagilmaktadir. Uygulamada
IFRS nin iilkeler bazinda ve sirket uygulamalarinda da —yasal yiikiimliiliik olmasa bile- yayginlik kazan-
dig1 goriilmektedir. Bu konuda fazla bilgi i¢in bakimz: Saim USTUNDAG, “Global Muhasebe Standart-
larma Dogru”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:28, Subat 2003, ss.6-16.

8  Kadir GURDAL, “Yeni Ekonomi Kavrami ve Yeni Muhasebe Anlayis1”, XXII. Tiirkiye Muhasebe Egiti-
mi Sempozyumu, 21-25 May1s 2003, Gazi Univ. I:1.B.F., Isletme Boliimii, Bildiriler Kitabu, s.56.

9 Yiiksel KOC YALKIN, “AB ve ABD’nde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulamasi-
na Gegis Calismalar1”, MUFAD Muhasebe ve Finansman Dergisi, Temmuz 2003, Say1:19.



hasebe Standartlar1 Hakkinda Teb-
lig”in 10 Resmi Gazetede yaymlanma-
st saglamigtir. S6z konusu tebligin
amaci SPK Baskani tarafindan su se-
kilde ozetlenmektedir; “Bu teblig ile,
yabanci sermayenin iilkemize gelmesi
acisindan 6nemli bir kriter yerine geti-
rilmekte, ayrica borsada iglem goren
isletmelerin uluslararasi karsilastirila-
bilir bir muhasebe sistemine sahip ol-
malar1, amaglanmaktadir” 11,

Ayrica, Tiirkiye Muhasebe Standartla-
r1 Kurulu (TMSK), Tiirkiye Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurulu
(TMUDESK) tarafindan gelistirilen
standartlar1 benimsemis olup, diger
standartlar1 da uluslararast muhasebe
standartlarina uyumlu olarak gelistir
meyi hedeflemektedir. TMSK’nin bu
hedefleri gergeklestirmesi halinde
uluslararast muhasebe harmonizasyo-
nu ile ilgili de bir sorun ¢ikmayacaktir.

UFRS, asil olarak yatirimciy1 bilgilen-
dirmeyi esas aldig1 i¢in, sermaye piya-
salarina yoneliktir. Dolayisiyla, bu
standartlar vergi agirlikli muhasebe
sistemine sahip olan iilkelerin yaklasi-
mu1 ile tam olarak ortlismemektedir. Bu
bakimdan Kita Avrupa’s: iilkelerinde,
bunlarin yalnizca halka agik sirketler
tarafindan konsolide finansal raporlar-
da kullanilmasi yeterli goriilmektedir
12, Tiirkiye’de uluslararasi faaliyetler-
de bulunan sirketler ya kendi istekleri

ya da yabanci ortaklarindan gelen talep
iizerine UFRS uygulamaktadirlar.

Ulkemizde, sermaye piyasasinin daha
seffaf hale gelmesi, mevzuata uygun-
luk, denetimi kolaylastirmak, muhase-
benin vergi odakliliktan kurtulmast,
dogrudan yabanci sermaye yatirimi ge-
kebilmek icin muhasebe standartlari-
mizin UFRS’ye uygun olmasi gerek-
mektedir.

UFRS ile iilkemiz finansal raporlama
standartlar1 arasinda gerek teoride ge-
rekse uygulamada 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Bunlar 13; kiralama is-
lemleri, bor¢lanma maliyetleri, varlik-
larda deger diisiikliigii, ¢calisanlara sag-
lanan faydalar, finansal bilgilerin bo-
liimlere gére raporlanmasi, durdurulan
faaliyetler, iligkili taraflarla ilgili agik-
lamalar, finansal araglar, 6z sermaye
degisim tablosu, kur degisiminin etki-
leri, emeklilik planlari, hisse bagina ka-
zancin hesaplanmasi, ingaat sozlesme-
leri ve kurum kazanci tizerinden hesap-
lanan vergilerin muhasebelestirilmesi-
dir. Diger yandan iilkemizde, yiiksek
enflasyon donemlerinde mali tablola-
rin diizeltilmesine, konsolide mali tab-
lolara ve istiraklerin muhasebeles tiril-
mesine iligkin diizenlemelerin yiiriirli-
ge girmis olmasit ise UFRS ile uyumun
saglanmasi yoOniinde onemli adimlar
sayilabilir.

Globallesmenin bir bagka etkisi ise;

10° Resmi Gazete, No: 25290, Miikerrer, Tarih: 15.11.2003.
11 gpk Bagkani Dr. Dogan Cansizlar, Basin A¢iklamasi, 17.11.2003 (www.spk.org.tr).

12 gavA

13 Burak PIRGAIP, “Tiirk Sermaye Piyasasinda Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina Uyum”, Sermaye Pi-
yasast Kurulu Meslek Personeli Dernegi Dergisi, Say1:10, Kasim-Aralik 2003.



yonetim anlayisindaki degisikliklerin,
finansal raporlama sisteminde degisimi
zorlamasidir. Ciinkii gliniimiizde bek-
lenen yaklagim, finansal tablolarin bil-
gi verme diginda performans dlgme ve
degerleme esas1 olarak 6diil sistemin
bir pargast olarak da kullanmasidir.
2002 yili Nisan ayinda 106 TUSIAD
tiyesine uygulanan anket sonuclarina
gore 14; farkli boliimlere ve farkli ku-
rumlara yapilan finansal raporlamadan
dolay1 neredeyse her sirkette birden
¢cok muhasebe standardi kullanilmakta
oldugu ve finansal tablolarin, perfor-
mans 0lgme ve degerleme esas1 olarak
degil, daha cok bilgi verme amaciyla
kullanildig1 goriilmiigtiir.

2.1.2. Finansal Raporlama Sisteminde
Degisiklik Ihtiyact

Muhasebe sadece karar alma ve kon-
trol fonksiyonlarina yardimct olmakla
kalmamakta, onlara gelecegi planla-
masi i¢in gerekli bilgileri saglayan bir
sistem olarak giinlimiizde 6nem kazan-
maktadir. Bundan dolayr muhasebe
yonetiminde nitelikli insan giiciine ve
gelismis bilgi teknolojisinin kullanil
masina ihtiya¢ bulunmaktadir. Giinii-
miizde muhasebe uygulamalarina da-
yanmayan bir yonetim bilgi sisteminin
orgiite bir yarar saglamayacag1 agiktir
15

Giinlimiizde sadece biiyiik isletmelerin
degil, orta ve kiigiik olcekli igletmele-
rin dahi muhasebe birimi bir ¢ok siireg-
le ilgilenmek zorunda kalmaktadir.
Muhasebe boliimii bir yandan muhase-
benin kendi siireci, diger yandan da is-
letmedeki diger siireclerle ilgilenmek
zorundadir. Ornegin; iiretim siiregleri-
nin yonetimi, insan kaynaklart siirecle-
rinin yonetimi, kurul kararlar siiregle-
ri, satig stireglerinin yonetimi, tedarik
slirecinin yonetimi, bilgi islem siirecle-
rinin yonetimi, biitce planlama ve ra-
porlama, i¢ denetim, finans boliimii sii-
recgleri 16, Bu nedenle isletme igi bilgi
akisinin en verimli sekilde yapilandi-
rilmast gerekir. Ozellikle hukuki dii-
zenlemelerin de etkisi ile bagta
ABD’de olmak iizere sirketlerde {ist
yonetim finansal raporlama siireci ile
daha fazla ilgilenmek zorunda kalmis-
tir.

Iyi bir finansal raporlama, ekonomik
kaynaklarin verimli dagilimi ve serma-
ye piyasalarinin etkin faaliyet gostere-
bilmeleri i¢in zorunludur. Giivenilir ve
seffaf raporlama hem gelismis hem de
gelismekte olan ekonomiler i¢in ger-
¢ek yararlar saglayacaktir 17.

Hileli finansal raporlamanin son yillar-
da ortaya ¢ikmasinin nedenlerinden bi-
ri olarak; finansal raporlamanin gelisi-

Y.No:TUSIAD-T/2003-7-356, s. 82.

TUSIAD, Finansal Raporlama Uygulamalarinda Uluslararast Standartlara Gegis, Temmuz 2003,

15 Nedim BOZFAKIOGLU, “Muhasebe Yénetimi ve Standardizasyon”, XVII. Tiirkiye Muhasebe Kongre-
si, 10-12 Ekim 2002, TURMOB Yayinlart No:199, s.151.
16 Siileyman YUKCU, “Muhasebe Yo6netimi ve Standardizasyon”, XVII. Tiirkiye Muhasebe Kongresi, 10-

12 Ekim 2002, TURMOB Yayinlar1 No:199, s.163.
Paul A. VOLCKER, “Accounting, Accountants and Accountability in an Integrated World Economy”,

The 16th World Congress of Accountants, Hong Kong, November 18-21, 2002.



minde tarihi bir doniim noktasinda ol-
dugumuz ifade edilmektedir. Ciinkii,
finansal piyasalarin bilgi talepleri mev-
cut finansal raporlama sistemi ile kar-
stlanamamaktadir. Ayrica, piyasalar
bilgiyi bekletmeksizin istemektedir.
Halbuki finansal raporlama sistemi, sa-
dece periyodik raporlama sunmaktadir
18 Dolayistyla 1930’Iu yillarda biiyiik
buhran siiresince tasarlanmis olan bu
giin kullandigimiz finansal raporlama
siireclerinde, 21. ylizyilda sasirtici ye-
nilikler, ciddi tartigmalar beklenmekte-
dir. Giiniimiizde ¢ogu isletmede kulla-
nilan maliyet ve yonetim muhasebesi,
yirminci ylizyilin basindaki iiretim ve
rekabet ortami igin tasarlanmistir 19.

Giinlimiizde c¢ok farkli pazar ve endiis-
tri yapilari olan bir ig diinyasina donii-
siim yasanmaktadir. Artan rekabet ve
isletmelerde yasanan gelismeler, islet-
melerin bilgi sistemlerinde de onemli
degisikliklere yol agmaktadir. Raporla-
nacak bilgilerin; yonetimin planlarini,
karsilanabilecek firsatlari ve riskleri de
icerecek sekilde gelecege doniik olma-
st ve finansal olmayan ol¢iileri de ice-
recek sekilde, uzun donemde deger ka-
tacak etkenlere odaklanmasi gerek-
mektedir 20. Diger yandan, finansal ra-
porlama sisteminin yenilestirilmesi ¢a-
lismalarina yeni ekonomi kavraminin
da etkisi olmustur. Yeni ekonomi sade-

ce internet lizerinden faaliyette bulu-
nan sgirketler, elektronik isletmecilik
degildir. Yeni ekonomi; diizenlemele-
rin liberallesmesi, sermayenin artan
hareketliligi, dijitallesme ve uluslara-
rasi standartlarin uyarlanmasi gibi dort
temel giiciin bir birlegimidir.

Yeni ekonominin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesi ile birlikte hisse senedi fiyat-
lartyla temel finansal degiskenler (or-
negin getiriler, defter degerleri, nakit
akimlar1 gibi) arasinda istatistiksel agi-
dan belirgin farkliliklar bulundugu be-
lirlenmigtir. Geleneksel muhasebeden
kaynaklanan ve finansal raporlamada
ortaya cikan yetersizliklerin ve olum-
suzluklarin saptanmasina ve giderilme-
sine yonelik olarak ilgili kurumlarca
yapilan ¢aligmalar temelde iic konuda
yogunlagsmaktadir. Bunlar: yeni rapor-
lama sistemlerinin gelistirilmesi, fi-
nansal olmayan ol¢iitlerin belirlenmesi
ve maddi olmayan varliklar iizerinde
yogunlagilmasidir. Ancak bugiine ka-
dar yapilan ¢aligmalarda, bu konularda
heniiz yeterli bir ¢oziime ulasilama-
mustir 21,

Finansal raporlamada meydana gele-
cek degisimin yavag olacagi beklen-
mektedir 22. 21. yiizyillda Diinya daha
iyi bir muhasebe modeli olugturmak
icin gerekli entelektiiel kaynaklara sa-
hiptir ve ¢alismalar devam etmektedir
23, Kiiresellesme ozellikle bizim gibi

Michael R. YOUNG, Accounting Irregularities and Financial Fraud, A Corporate Governance Guide,

Second Edition, Aspen Law & Businiess, New York, 2002, p. 318.
19 Melih ERDOGAN, "Teknolojik Gelismelerin Muhasebe ve Muhasebe Egitimine Etkileri (Rapor)”, MO-
DAYV Muhasebe ve Bilim Diinyas: Dergisi, Cilt:2, Say1:4, Aralik 2000, s.116.

20 GURDAL, s5.48-49.
21 GURDAL, s.65.
22 YOUNG, p.318.

23 VOLCKER



iilkeler acisindan firsatlar ve riskler ta-
stmaktadir. Ancak dogru politikalarla
Tiirkiye’nin de kiiresellesen yabanci
sermaye ve dig ticaret firsatlarindan
daha fazla yararlanmasi miimkiindiir.
Ulkemizde bir ¢ok isletme, ticaretiyle,
yatirnmlariyla dig diinyaya acilmigtir.
Muhasebecilerin de bu gelismeye
uyum saglamasi, yoneticileri yalniz bi-
rakmamasi, onlarin bilgi ihtiyacini
dogru, zamaninda ve eksiksiz karsila-
mast gerekmektedir. Bu yarista muha-
sebecilerin en biiyiik yardimcisi ise,
gelisen teknolojidir.

2.2. TEKNOLOJIK GELISMELER
VE MUHASEBE MESLEGI

Giiniimiizde bilgi en dnemli hammad-
dedir. Bilgiden yararlanmayi bilmek
21. yiizyilin baglica rekabet stratejisi
haline gelmistir. Isletmeler kendisi igin
yararl bilgiyi bulup, kullanima doniis-
tiirdiikleri takdirde daha basarili ola-
caklardir. Yiiksel’e gore 24; “Dogru
bilgi tarihi maliyet esasina dayali bilgi-
dir. Yararlt bilginin ise sinir1 bulunma-
maktadir. Hatta yararh bilgi gelecege
yonelik olmalidir. Biz her giin bilginin
yararli olanint aramak zorundayiz”. Bu
noktada meslek mensuplarinin dogru
bilgiye en kisa zamanda ulagmasini
saglayacak mekanizmalarin sisteme
yerlestirilmesine ihtiya¢ bulunmakta-
dir.

Teknolojik gelismeler cesitli yollarla
muhasebe meslegini etkilemistir. Bu
etkilenmelerden baslicalari; muhasebe
veri igleme ve kayit islemleri biiyiik 6l-
ciide elektronik ortama aktarilarak, da-
ha kisa zamanda sonuclarin alinmasi
miimkiin olmustur. Teknolojide yasa-
nan gelismeler muhasebecilerin miigte-
ri odakli kiyaslama, ¢cok boyutlu bilgi-
nin yonetimi, faaliyet tabanli maliyet-
leme, tam zamaninda sistemi, hedef
maliyetleme ve kaizen maliyetleme, en
iyiyi 6rnek alma (bencmarking), den-
geli dl¢ilim kart1 (balanced scorecard),
dis kaynak kullanimi (outsourcing),
miisteri karlilig1 ve toplam kalite gibi
yeni birtakim kavramlarla tanigmasini
saglamisg, isletme faaliyet sonuglarinin
anlasilir, giivenilir, zamaninda ve kar-
stlagtirtlabilir olarak hazirlanmasi icin
kolayliklar saglamustir 2.

Kiiresellesme, sermaye piyasalarinin
gelismesi, degisen rekabet kosullari,
uzmanlagsma gibi muhasebeyi etkile-
yen alanlardan bir digeri ise, bilgi tek-
nolojileridir. Isletmelerde kullanilan
bilisim teknolojilerinin kapsamina ise
sunlar girmektedir 26: internet, intranet
ve ekstranet kullanimi, ofis otomasyon
sistemleri, fonksiyonel biligsim sistem-
leri, yonetim bilisim sistemleri, uzman
sistemler, karar destek sistemleri, elek-
tronik veri degisim sistemleridir. Bilgi

24 Prof. Dr. Ahmet YUKSEL’in, XXII. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu’nda yaptig1 konugmasin-

dan alinmigtir.

25 Cemal IBIS, “Bilgi Caginda Muhasebecilik Mesleginin Gelecegi ve Yeni Muhasebeci Kimligi”, XVII.
Tiirkiye Muhasebe Kongresi, 10-12 Ekim 2002, TURMOB Yayinlari, 199, s.135 ; USLU, ss.169-173.

26 TEKIN vd., s. 642.



teknolojileri igletmeleri iic Onemli
alanda etkilemektedir. Bunlar: elektro-
nik ticaret, kurumsal kaynak planlama-
st (ERP) ve bilgi yonetimi (knowledge
management)’dir 27.

Biiyiik sanayi isletmelerinin tercih etti-
&1 ERP sistemleri, muhasebenin kayit
tutma fonksiyonunu bilgisayara dev-
retmis, kontrol ve raporlamay1 6n pla-
na cikarmistir. Yapilan caligmalar et-
kin kullanilmas1 halinde ERP sistemle-
rinin, muhasebe bilgi {iretimi ve rapor-
lanmasi konularinda mevcut sorunlarin
asilmasinda en 6nemli ara¢ oldugunu
gostermigtir 23, Giintimiizde ERP, gir-
ket i¢i operasyonlarin yonetildigi bir
uygulama yazilimi olmaktan ¢ikmis ve
kurumlarin tiim deger zinciri ile etkin
iletisim kurabilecegi bir sistem haline
gelmistir. ERP yazilimlar1 Tiirkiye’de
cok cesitli sektorlerde ve farkli biiyiik-
liiklerdeki sirketler tarafindan kullanil-
maktadir. ERP sistemlerinin yaygin-
lagmast, isletme siiregleri hakkinda bil-
gi sahibi, yazilim se¢imini ve kurulma-
st bilen kisilere ihtiyact artirmistir 29.
Bu bakimdan bilgi teknolojileriyle ilgi-
li alanlarda artan talebin muhasebeciler
tarafindan goz ardi edilmemesi gerek-
mektedir.

Giinlimiizde elektronik ticaret
(e-ticaret), bankaciliktan reel sektore

kadar genis bir kesimde hizla yaygin-
lagmaktadir. E-ticaretten kaynaklanan
faaliyetlerin muhasebelestirilmesinde-
ki farklilik, islemlerin yapildigi ortam
ile yapilan islemlerin goreceli olarak
onemlerindedir 30. Elektronik ortamda
tutulan kayitlar sayesinde, finansal tab-
lolarin es zamanl olarak hazirlanmasi
miimkiin olmakla birlikte, elektronik
ortamda halka sunulacak finansal tab-
lolarin kapsami, bigimi, sunum aralik-
larina iligkin diizenlemelere de ihtiyag
bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri disinda, iletisim ve
tiretim teknolojilerindeki gelismeler de
muhasebeyi etkilemektedir. Gelecekte,
muhasebenin bu giinkiinden ¢ok farkli
olarak, enformasyon teknolojisinden
yararlanan bir cok bilgi sistemi bici-
minde yeniden yapilanacagi beklen-
mektedir 31.

Son donemde bilgisayar ve bilgi tekno-
lojisinde meydana gelen gelismeler,
hileli finansal raporlamay1 kolaylagtir-
mistir. Artik gilinlimiizde isletmelerde
teknik bilgisayar hileleri daha yaygin-
dir. Bunlar bir ¢cok muhasebecinin bil-
gi ve becerisinin diginda olup, bu ko-
nuda uzman, bilgisayar teknolojileri
konusunda yetismis i¢ denetgiler bu tiir
hilelerle bir cok isletmede miicadele
etmektedir. I¢ denetimin olmadig1 is-
letmelerde bu gorev biiyiik 6l¢iide mu-

27 Dursun ARIKBOGA, Idil KAYA, “Ulkemizde Kurumsal Kaynak Planlamasi ve Muhasebe Egitiminden
Beklentiler”, XIX. Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, 18-20 Mayis 2000, Istanbul Universitesi,

1§1etme Fakiiltesi, Bildiriler Kitabi, s.127.
28 ARIKBOGA, KAYA, s.148.

29 ARIKBOGA, KAYA, s.133.
30

Jale, AKKAS, “Elektronik Ticaret ve Elektronik I Uygulamalari Muhasebe ve Finansal Raporlamay1

Nasil Etkileyecek?”, Active, Agustos-Eyliil, 2000, s.82.
31 Selguk USLU, “Muhasebe Tekniginde Gelismeler”, XVII. Tiirkiye Muhasebe Kongresi, 10-12 Ekim

2002, TURMOB Yayinlari No:199, s.178.



hasebecilere diismektedir. Hileli finan-
sal raporlamanin yol agtif1 skandalla-
rin muhasebe meslegine etkisi asagida
daha genis aciklanmugtir.

2.3. FINANSAL SKANDALLAR VE
MUHASEBE MESLEGI

Hileli finansal raporlama; “ister fiilen
isterse ihmal seklinde olsun, 6nemli ge-
kilde yaniltici mali tablolara sebep
olan kasitl veya dikkatsizlikten kay-
naklanan davranig” olarak tanimlan-
maktadir. ABD’de mali tablolarin ¢ar-
pitilmasinin yaygin oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikmugtir 32,

Hileli finansal raporlamaya sebep olan
baslica faktorler 33;

a) Isletmenin menkul kiymetlerinin fi-
yatinin yiiksekligi vasitasiyla yati-
rimcilarin - beklentilerini  karsila
maktir. Diigiis trendinde bulunan is-
letmeler bu sarmali kirmak, cikis
trendinde bulunan igletmeler ise bu
cikislarina devam ettirmek icin hile-
li finansal raporlamaya bagvurmak-
tadir.

b) Durumdan kaynaklanan baskilar da
finansal raporlarin carpitilmasina
neden olabilmektedir. Ornegin; ge-
lir veya piyasa payinda ani diisiisler,
ozellikle kisa donem sonuglart igin
gercekei olmayan biitge baskilar gi-
bi.

¢) Diger nedenler ise; i¢c ve dis dene-
timdeki eksiklikler, finansal yoneti-
cilerin ve muhasebecilerin uymasi
gereken etik kurallara uymamasi,
modern finans ve teknolojideki kar-
masikligin da dnemli rolii olmugtur.
Ulkemizde oldugu gibi, sermaye piya-
salarinin yeterince gelismemis oldugu
tilkelerde muhasebe hileleri genellik-
le; sirketi karsiz gostererek vergi kagir-
maya yoneliktir. Boyle bir piyasada is-
lemler sistem icinde gosterilmeyerek
yani kayit disina kacirilarak fayda sag-
lanmaya caligsilmaktadir. Yani gelismis
piyasalarin tam tersi bir durum yasan-
maktadir 34.

Sirketlerdeki mali skandallar kargisin-
da kamuoyundan gelen tepkilerin ar-
dindan ABD Kongresi 2002 yilinda
Sarbanes-Oxley Yasasi’ni giindeme
getirmektedir. Sarbanes-Oxley,
CEO’lar ve yonetim kurullar1 iizerine
yeni ve agir sorumluluklar getirmistir.
Ulkemizde finansal skandallardan ko-
runmak icin, SPK Seri XI, No:19 sayi-
I1 teblig 35 ile 6zellikle bagimsiz dene-
tim firmalarina yonelik bazi 6nlemler
getirmistir. Ornegin; aym denetim fir-
masinin ayni miisteriyi en ¢cok 5 yildan
fazla denetleyememesi, aradan en az 2
hesap doneminin ge¢mesinin zorunlu
olmasi, denetim ve danigmanlik faali-
yetlerinin ayristiril masi, hisse senetle-

32 Erhan BIRGILI ve Hakan TUNAHAN, “Hileli Finansal Raporlama ve Pandoranin Agilan Kutusu”, 1.
Tiirkiye Uluslararasi Is ve Meslek Ahlaki Kongresi, 17-19 Eyliil 2003, Hacettepe Univ. Kiiltiir Merkezi,

$.234.
33 BIRGILI ve TUNAHAN, s. 234 ; VOLCKER.

34 Active ACADEMY Aragtirma Merkezi, “Parmalat’in Bagar1 Oykiisii Bir ‘Skandalla® Sona Erdi”, Active-

line, Subat 2004, s.12.
35

Seri:X, No:19, Resmi Gazete, 2.11.2002.

SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”,



ri borsada iglem goren ortakliklar i¢in
“denetimden sorumlu komite” (audit
committee) olusturulmas: zorunlulugu
gibi.

Sirketlerde yasanan mali skandallar,
iilkeleri daha dikkatli davranmaya ve
yeni onlemler almaya yoneltmistir. Or-
negin, OECD’nin iiye iilkelerde ku-
rumsal yonetim ilkelerinde ayn1 yonde
bir diizenlemeye gitmesi, Avrupa Ko-
misyonu’nun yeni yayinladigr kurum-
sal yonetim ilkelerini yeniden gozden
gecirmesi gibi 36. Ozellikle sirketlerin
yonetim ve denetim bi¢imini seffaflik
icinde yiiriitmesi anlamina gelen “Ku-
rumsal Yonetim” (Corporate Gover-
nance) kavrami sik¢a tartisilmaya bag-
lanmigtir. Kurumsal yonetimin dort te-
mel ilkesi bulunmaktadir. Bunlar; sef-
faflik, adillik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluktur.

Seffaflik icin uluslar arast muhasebe
standartlarinin uygulanmasi sarttir.
Ayrica, temel stratejilerin, hedef, yo-
netim prensibi ve kurumsal degerlerin
toplumla paylagsim gerekmektedir 37.
Maalesef Tiirkiye'nin seffaflik sirala-
masinda (opacity index) uluslararasin-
da yeri iyi degildir 38, Bununla birlikte
son zamanlarda ekonomi basininda
sektor ve firma diizeyinde seffaflik

aragtirmalarina rastlanilmasi, uygulan-
masi istege bagh da olsa, SPK tarafin-
dan, Ocak 2003’de “Kurumsal Yone-
tim Ilkeleri Rehberi” nin yayimlanmis
olmasi1 olumlu geligsmelerdir.

Sonug olarak, finansal skandallar (su-
iistimaller) muhasebecileri etkilemis-
tir. Dolayisiyla yeni siirecte muhasebe-
cilerin, dncelikle muhasebe mesleginin
imaji diizeltmesi, yeniden inga etme-
si ve daha sonra da yeni kugaklara dev-
retmesi gerekmektedir 3°. Muhase be-
cileri etkileyen bir bagka gelisme ise
ozellikle iilkemizde oldugu gibi gelis-
mekte olan iilkelerde daha sik kargila-
stlan ekonomik krizlerdir.

2.4. EKONOMIK KRIZLER VE
MUHASEBE MESLEGI

Amerika Merkez Bankasi Bagkani,
gecmisteki krizleri degerlendirirken,
“muhasebe bilgilerinin” talep edilme-
mis ve liretilmemis olmasinin pay1 ol-
dugunu vurgulayarak, iilkeyi ekono-
mik krizden korumak i¢in “yeni muha-
sebe” standartlar1 istemigtir 40. Bu ki-
simda, ekonomik krizlerin nedenlerin-
den daha ¢ok muhasebe meslegine et-
kileri iizerinde 6zetle durulmaya cali-
stlmigtir.

Ekonomik krizlerle i¢ ice yasanan iil-

36 Active ACADEMY, s.14.

37 Capital, Ekim 2003, 5.210.
38

Price Waterhouse Coopers sirketinin 2001 yilinda 35 iilke hakkinda yaptig1 Opacity Index ad1 verilen

arastirmada; 35 iilke mevzuat, ekonomi ve muhasebe uygulamalari ve yolsuzluklar a¢isindan O ile 150

puan arasinda puan verilerek siralanmigtir. Sifira en yakin olan iilkeler en seffaf, sifirdan en uzak iilkeler

ise en opak (yani seffaf olmayan) iilkeler konumundadir. Bu arastirmada, Tiirkiye, 74 kotii puanla 31. s1-
rada yer almistir. Mahfi Egilmez, ““Yabancilar ne Zaman Gelir?”, Radikal, 30 Ocak 2001.

39 Bary C. MELANCON, “A New Accounting Culture”, Journal of Accountancy, October, 2002, p.27.

40 Al TAYYAR, “Tiirk I3 Diinyasinda Muhasebe Mesleginden Beklenenler”, V. Tiirkiye Muhasebe Dene-
timi Sempozyumu, ISMMO Yayinlari, 32, Istanbul 2001, s.160.



kemizde muhasebecilere diisen gorev-
ler, iki tiirliidiir. Birincisi, kriz gelme-
den Once isletmenin (miikellefin) eko-
nomik krizden en az etkilenmesine yo-
nelik olarak yapilabilecekler; ikincisi
ise, ekonomik krizden hemen sonra
muhasebecilere diisen gorevlerdir.
Muhasebeci de bir risk yoneticisi gibi,
risklerden korunmasint bilmesi gerek-
mektedir. Muhasebeci hem kendisini
hem de miikellefini risklerden koruya-
bilmelidir. Ekonomik krizleri hafif at-
latan sirketlerin ortak 6zelligi finansal
kirilganliklarint diisiik seviyede tut-
maktan gec¢mektedir. Bunun baslica
yollari ise sunlardir 41;

- Dogru vade eslestirmesi yapilmalidir.
Ornegin; yatirmmlar ile kullanilan fon-
larin vadelerini yani borg-alacak vade-
lerini dogru eglestirebilmek.

- Para eslestirmesi yapilmalidir. Satig-
larla girdi fiyatlarini ayni para cinsin-
den tutmak. Sayet satiglariniz i¢ piya-
saya yonelik iken, girdi fiyatlariniz do-
viz cinsinden ise, opsiyonlar ve vadeli
islemler ile alacaginiz dovizin fiyatini
sabitlemeye calismak gibi.

- Biitce gibi kisa ve uzun vadeli planlar
yapilmalidir. Plani olan sirketler eko-
nomik krizlerde planlarini degistirebil-
mekte, ancak plani olmayanlarin yapa-
caklari bir seyleri de olmamaktadir.

- Dengeli ve siirdiiriilebilir bir hizda
biiylime saglanmalidir. Bu tiir sirketler

krizleri daha kolay atlatabilmektedir-
ler. Hesapsiz ve hizli biiyiiyen sirketler
ise, krizlerde kendilerini toparlayama-
yarak iflas etmektedirler.

Mubhasebecilerin ekonomik kriz gel-
meden Once yukarida Ornegi verilen
onlemler hakkinda bilgi sahibi olmasi
ve gerektiginde bir risk yoneticisi gibi
yonetimi uyarmasi, iilkedeki ve diinya
genelindeki ekonomik gelismeleri ya-
kindan izlemesi gerekmektedir. Clinkii
globallesmenin de etkisi ile, gectigimiz
yillarda Giiney Asya’da ve Rusya’da
meydana gelen ekonomik krizlerin iil-
kemizi de etkiledigi goriilmiistiir. Eko-
nomik krizden sonra igletmelerin mu-
hasebeciden baglica beklentileri ise
sunlar olmaktadir; isletmelerin birles-
meleri ve devri, sermaye yapilarinin
yeniden incelenmesi, igletme bor¢lari-
nin ve alacaklarinin tekrar gdzden ge-
cirilmesi ve tasfiye iglemleridir 42.

Ekonomik krizlerin mali tablolara etki-
leri ise bityiik ol¢tide sunlardir 43:

- Kur farklarindan kaynaklanan bii-

yiik zarar veya kar rakamlari,

- Enflasyon karlarinin hizlanarak art-
masl,

- Sermayelerin kii¢iilmesi,
- Teknik iflaslarin olugmast,

- Stoklarin biiyiimesi,

Tahsilat giigliiklerine bagli olarak ti-
cari alacaklarin artmasi,

41
sil Baga Cikilir?1”, Active, Mart-Nisan 2002.

Giilnur MURADOGLU, “Globalizasyon, Diinya ile Biitiinlesme ve Kriz: Finansal Liberalizasyon ile Na-

42 Mikail EROL, “Ekonomik Kriz Doneminde Zor Durumdaki 1§letmelerin Muhasebeden Beklentileri”,

Miikellefin Dergisi, Say1:105, Eyliil 2001, s.122.

43 Mustafa CAMLICA, “Ekonomik Kriz ve Vergi Yonetimi”, (www.vergidegundem/03.makale/aamaka-

le.asp Erisim Tarihi: 06.05.2002).



- Odeme giicliiklerine bagl olarak
siipheli alacaklarin artmasi,

- Isci gikarilmasina baglh olarak ki-
dem tazminati 6demelerinin artma-
S1,

- Sonug olarak ciddi zarar rakamlar1
ile kargilagilmast,

- Cok sayida sirketin kapanmasi ve
tasfiye edilmesi gibi.

Ister bagimli ister bagimsiz muhasebe-
ci olsun, kriz donemlerinde, ekonomik
krizin igletmelere (miikelleflere), dola-
yistyla mali tablolara etkisini ¢ok iyi
analiz etmeli ve yonetime alinmasi ge-
reken finansal dnlemler konusunda en
kisa zamanda rapor sunmalidir. Ciinkii
bu dénemlerde yonetimin alacagi ka-
rarlarin bir cogu muhasebe ve finans-
manla dogrudan ilgili olacaktir. Giig¢
duruma diisen bir isletme muhasebenin
tiretecegi bilgilerden yararlanarak ve
dogru kararlar alarak kurtulabilir.

3. TURKIYE'DE = MUHASEBE
MESLEGININ GELECEGINE ILIS-
KiN BAZI DEGERLENDIR MELER

Muhasebe mesleginin kalitesi, serma-
ye piyasalari ile ig birligi icinde birey-
sel yatirimlarin yapilmasinda yerli ve
yabanci sermayeye biiyiik bir gii¢c ve-
rir, boylece bir biitiin olarak ekonomi-
ye katki saglar. Muhasebe ciler biitiin
tilkelerde ekonomik biiylimenin moto-
ru konumundaki KOBI’ler i¢in de tec-
riibeleri ve danismanlik rolleriyle ¢cok
onemlidirler. Gittikgede karmagik hale
gelen is yasaminda muhasebecilerin

onemi daha da artacaktir.

Son yillarda yasanan gelismeler karsi-
sinda muhasebecilere yardimci olmak
amaciyla bazi mesleki kuruluglar calis-
malarii siirdiirmektedir. Bunlardan
Uluslararas1 Muhase beciler Federas-
yonu (International Federation of Ac-
countants-IFAC), globallesmenin mu-
hasebe meslegine etkisine iligkin ola-
rak dort temel alanda yogunlagmustir.
Bunlar: standartlarin harmanizasyonu-
nu basarmak, daha seffaf ve ilgili stan-
dartlar1 olusturma siirecini gelistirmek,
yeni roller ve pazar degisiklikleri icin
muhasebecileri hazirlamak, sorumlulu-
gu artirmaktir. IFAC’1n muhasebecile-
ri gelecege hazirlamaya yonelik olarak
ilk faaliyeti, egitime iliskin olmustur.
Biiyiik cogunlugu 1 Ocak 2005 tarihin-
de yiiriirliige girecek olan uluslararast
egitim standartlarin1  (International
Education Standards-1ES) yayimlamis-
tir.

Muhasebecileri gelecege hazirlayan
Amerikan Yetki Belgeli Kamu Muha-
sebecileri Enstitiisii (American Institu-
te of Certified Public Accountants
—AICPA) ise, oOzellikle finansal skan-
dallardan sonra alt1 temel konuda lider-
lik roliinii iistlenmis ve caligmalara
baglamistir. Bunlar 44;

- Standart yapma rolii,

- Isbirligi rolii (6zellikle sirket ile pi-
yasa kurumlari arasinda),

- Arastirma rolii (6zellikle sirket hilele-
ri ile ilgili olarak),

- Egitim rolii,

44 MELANCON, s5.29-30.



- Finansal raporlamanin diizeyini
ilerletme rolii,

- Giiclii i¢ kontrol sistemleri ve ku-
rumsal yonetimi destekleme rolii-
diir.

Tiirkce literatiirde muhasebecileri ge-
lecege hazirlayan az sayida calisma
bulunmaktadir. Literatiirden, yukarida
acikladigimiz muhasebe meslegini et-
kileyen gelismelerden ve yapmis oldu-
gumuz ankete dayali arastirmamizin
sonuclarindan 45 da yararlanarak, iil-
kemizde muhasebe mesleginin gelece-
gine iligkin olarak bazi degerlendirme-

lerde bulunmak miimkiindiir. Bunlar
46.

* Meslek mensubu global diisiinmeli-
dir: Global bir pazarda, meslek mensu-
bu en yiiksek kaliteyi hedefleyerek
global diisiinmeli ve hareket etmelidir.
Gelecekte firmalar arasinda rekabet
global piyasa bazinda oldugundan,
muhasebeci karar verme mekanizma-
sinda daha fazla soz sahibi olacaktir.
Finansal raporlama global ¢ikar grup-
lar1 gz Oniine alinarak yapilacagi igin,
muhasebecinin iglemleri muhasebeles-
tirmede, raporlamada, analizleri yo-
rumlamada serbesti derecesi bu giinkii

diizeyinin ¢ok altinda olacaktir.

Ekonomik yapilarin gelismesi ve glo-
ballesmeye paralel olarak muhasebe
mesleginin de dinamik bir yapiya ka-
vustugu, bunun ise meslek mensuplari-
n1 mesleki bilgi ve deneyimlerini sii-
rekli olarak yenilemeleri zorunlulugu
ile kars1 karsitya birakmistir. ABD’de
meslek mensuplarinin zorunlu mesleki
egitim kredisi yillik 30-40 saat arasin-
da degismektedir 47.

e Dis kaynak kullanimi (outsourcing)
muhasebecileri etkileyecektir: ABD’de
bir cok is maliyeti diisiik oldugu icin
gelismekte olan iilkelere yaptirilmakta-
dir. Outsource edilen islere ornek ola-
rak; yazilim gelistirme, ¢agri merkez-
leri, iirlin gelistirme ve ofis arkas1 mu-
hasebe gosterilmektedir. Ornegin;
ABD’de AIG sigorta sirketi Filipin-
ler’de bu konuda caligsacak 400 kisilik
ofis kurmaktadir 48. Tiirkiye’de dig
kaynak kullanimi, bagimli muhasebe-
ciler icin gelecekte bir tehdit olabilir.
Diger yandan iyi degerlendirebilirse
dis kaynak kullanimi meslek mensup-
lar1 igin bir firsat da olabilir 4. Isletme-
lerin dis kaynak kullanimina y&nelme-
leri sonucunda, bunun saglayacagi ma-

45

Kayseri ve Nevsehir illerinde bagimsiz olarak faaliyette bulunan ve tesadiifi olarak secilen 122 muhase-

beciye (55’1 serbest muhasebeci, 67’si serbest muhasebeci mali miisavir), onlarin genel durumlarint de-

gerlendirmemize yardimci olacak sorulardan olusan anket formu hazirlanmis ve yiiz yiize goriisme yon-

temiyle uygulanmustir.

46 Michael BIRCH, “Globalisation — The Accounting Profession at The Crossroads”, The 16th World Con-
gress of Accountants, Hong Kong, November 18-21, 2002 ; Mehmet A. CIVELEK ve Banu DURU-
KAN, “Muhasebe Mesleginin ve Muhasebecinin Tiirkiye’nin Kalkinmasindaki Rolii”, V. Tiirkiye Muha-
sebe Denetimi Sempozyumu, ISMMMO Yaynlari, No: 32, 5.290 ; IBIS, ss. 136-137.

47 Haluk SUMER, “Siirekli Mesleki Egitim ve Mali Miisavirlik Meslegi Icindeki Yeri-1I”, Yaklagim, Mart

2004, ss.19-23.

48 «Amerika’da Outsource Tehditi”, Hiirriyet Insan Kaynaklari, 14 Mart 2004, s.10.
49 Bu konuda fazla bilgi i¢cin bakiniz; Yahya ARIKAN, “Meslek Mensuplari Mali Outsourcing Uygulama-
sina Ge¢melidir”, Vergi Diinyasi, Say1:254, Ekim 2002, ss. 138-143.



liyet tasarrufu veya ek maliyetler vb.
konularin da muhasebeci tarafindan
dikkate alinmas1 gerekmektedir 50,

e Diinyada ortak bir muhasebe dili
olusturulmaktadir: S6z konusu dil
UFRS’dir.

UFRS’nin uluslararasinda siirekli ola-
rak bagvurulmasina ihtiya¢ vardir ve
gelecekte UFRS daha da karmasgik ola-
caktir. UFRS nin daha kaliteli finansal
bilginin iiretilmesini hedefledigi unu-
tulmamalidir. Ayrica s6z konusu stan-
dartlarin uygulanmasi giiniimiizde ¢ok
onemli olan seffaflik, yani kurumsal
yonetim i¢in de onemlidir.

e Teknik tstiinliik onceliklidir: Tekno-
lojideki gelismeler sonucunda muhase-
becilerin zaman ve mekana iligkin ki-
sitlamalar1 sona erecegi icin, muhase-
becilerin islevleri bu giinkiinden daha
farkl nitelikte olacaktir. Yapmis oldu-
Sumuz arastirma sonucunda; anket
kapsamindaki muhasebecilerin
65’inin biirosunda internet baglantisi
bulunurken, 57’sinde bulunmamakta-
dir. Ayrica muhasebe biirosuna veya
sirketine ait web sitesi bulunan muha-
sebeci sayisi ise 5°dir. Halbuki iilke-
mizde e-devlete yonelik uygulamalar
her gecen giin artmaktadir. Bu gelis-
meler muhasebecilerin islerini daha da
kolaylastiracaktir. Ornegin; internet
kanaliyla beyanname ve bildirimleri

gonderme, her tiirli 6demenin yapil-
masi, miikelleflerle ve diger kurumlar-
la veri ve bilgi alis verisinin saglanma-
st gibi.

* Muhasebe meslegi yiiksek nitelikli
insanlar1 cezbetmelidir: Yeni ekonomi-
de muhasebeciler bir bilgi isletmesi
(bilgi sirketi) olarak gosterilmektedir.
Bilgi sirketi, genellikle yiiksek egitim-
li personele sahip ve degisik durumlar-
da karmagik problemleri ¢ozebilen,
0zel bir tiir hizmet sirketidir. Dolayi-
styla yaraticilik ve yiiksek oranda bi-
reylere baglilik 6n plandadir >!. Muha-
sebe meslek mensuplari i¢in son dere-
ce 6nemli olan konular; egitim, iyi bir
mesleki yargi kabiliyeti, proje yonetim
becerisi, etik ve genis bir ig perspekti-
finde stratejik olarak diisiinebilme ka-
biliyetidir. Muhasebe mesleginin gii¢lii
bir gelecegi olabilmesi i¢in;

* Giiclii bir sekilde iletisim kurabilen,
e Teknolojiden anlayan,

 Stratejik diisiinebilen,

e Siirekli 6grenme siirecine katilan,

* Meslegin geg¢misteki hatalarindan
ders almaya hazirlikli olan insanlar1
meslege cekmesi gerekmektedir 52;

Bu baglamda meslek mensuplarina ve-
ya adaylarina lisans {istii egitim ve ya-
banci dil 6zendirilmelidir. Giiniimiiziin
muhasebecisi, ulusal ve uluslararas:

50 ysLu, s.177.

51 Gokhan OZER, vd., ”Yeni Ekonomide Bilgi Déniisiimleri ve Bilgi Sirketlerinin Artan Onemi”, Active,

Say1:28, Ocak-Subat 2003, s.45.

52 Brian BLOOD, “Yetenek Savagini Nasil Kazanirsiniz?”, 16. Diinya Muhasebe Kongresi, Bildiri Ozetleri
(Tiirkge), Derleyen: Rifat Nalbantoglu, TURMOB, Ankara, 2002.



ekonomik gelismeler ve iligkiler konu-
larna ilgili, 6zellikle ekonomik krizle-
re hazirlikli olmalidir. ABD’de 2003
yil1 bagindan itibaren muhasebe mesle-
gine giriste aranan, daha once 120 kre-
di saati olan muhasebe egitimi 150 kre-
di saatine c¢ikartilmig ve siirekli egitim
sart1 eklenmistir.

Yapmis oldugumuz arastirmanin so-
nuclarina gore; anket kapsamindaki
muhasebecilerin %3’ii lisans {iistii egi-
tim yapmustir, %11°1 bir yabanct dili
iyi diizeyde bilmektedir, %801 ise, is-
letme ve ekonomi diinyasi ile ilgili ge-
lismeleri takip edebilmektedir. Arzu
edilen bu oranlarin daha da yiiksek ol-
masidir.

e Danigmanlik 6n plana ¢ikarilma lidir:
Muhasebeciler kaydetme ve Ozetleme
fonksiyonu digina ¢ikip, yorumlar yap-
maya baglarsa, veriyi bilgiye doniistii-
rlirse, katma deger yaratacak kararlar
olusturacak hale getirirse biitiin bunla-
rin sonucunda kazancinda da artigla
karsiligin1 gorecektir. Yapmis oldugu-
muz aragtirmanin sonuclarina gore, an-
ket kapsamindaki muhasebecilerin mii-
kelleflerine verdikleri baglica hizmet-
ler; defter tutma, mali tablo ve vergi
beyannamesi diizenlemedir. Vergi ve
muhasebe konularinda danigmanlik
ise, ikinci sirada gelmektedir.

IFAC biinyesinde olusturulan, kiiciik
ve orta Ol¢ekli muhasebe firmalari ca-
lisma grubu (Small and Medium Prac-
tices Task Force), muhasebeciler i¢in
gelecekte gerceklesmesini bekledikleri
tic temel ihtiyaci su sekilde siralamis-
tir: Miisteri odakli olma ihtiyaci, ser-
mayeye kargt global olarak rekabet et-
me ihtiyaci ve Oziimsenmis bilgiyi
stratejik varlik olarak benimseme ihti-
yacidir.

e Uzmanlagma gerekmektedir: Uzman-
lagsma beceriyi artiracagindan kaliteli
hizmeti de beraberinde getirecektir.
Baslica uzmanlagma tipleri, sektore ve
profesyonel faaliyetlere dayali olabilir
53, Aragtirma sonucuna gore anket kap-
samindaki muhasebecilerden miikel-
lefleri ayn1 sektorde olanlarin orani %3
iken; %97’sinin miikellefleri farkli
sektorlerden olugmaktadir.

o Is say1s1 simirlandirilmalidir: Muhase-
beciler, giiniimiizde $Oyle bir tercihle
kars1 karsiyadirlar; ya cok sayida mii-
kellefle kayit agirlikli calisilacak ya da
az sayida miikellefle danismanlik agir-
likli caligsacaktir. Meslek mensubunun
yapabilecegi is sayisinin sinirlanmasi-
na iligkin olarak, 6rnek olmasi agisin-
dan bagimsiz dig denetimle ilgili huku-
ki diizenlemelerden yararlanilabilir 54,

e Etik degerler dikkate alinmalidir:

53 Uzmanlagma konusunda fazla bilgi i¢in bakiniz; Gelecek Yiizyilda Muhasebe Egitimi, Editor: Prof. Dr.
Recep PEKDEMIR, TURMOB Yayinlart No.139, Ankara 2000, ss. 187-200.

54

Bu konu bagimsiz dis denetimle ilgili diizenlemelerde; “Gorev kabuliinde sorumluluk: “Bagimsiz dene-

tim kuruluslar1 sahip bulunduklar1 organizasyon, personel veya mesleki uzmanliklari ile sonuglandirama-

yacaklar1 bir bagimsiz denetim hizmetini tistlenemezler” seklinde ifade edilmektedir. Bakiniz; SPK,

e}

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig”, Seri:X, No:16, Resmi Gazete, Tarih:

4.3.1996, Sayr: 22570, Md.20.



Etik degerleri dikkate almayan meslek
mensubu sadece kendi itibarini degil,
meslege ve meslektaglarina da zarar
verecektir. Son yillarda ortaya cikan
muhasebe skandallar1 ile 6n plana ci-
kan konular; muhasebe bilgilerinin
dogru olmasi, bu bilgilerin ihtiya¢ du-
yanlara hizli bir sekilde ulastiriimasi
ve toplumsal ¢ikarlarin korunmasi igin
meslek mensuplarinin bagimsizligidir.
TURMOB biinyesinde, etik ile ilgili
calismalar1 koordine edecek bir “etik
merkezi” kurulmasi diistintilebilir. Ay-
rica, New York Eyaletinde uygulandi-
&1 gibi, muhasebecilerin her ii¢c yilda
bir 4 saat mesleki etik egitimi almalar1
zorunlu tutulabilir 35.

e Ekonomik alt yapr saglanmalidir:
Muhasebenin gelismesi, icinde bulu-
nulan ekonomik ortamin gelismesi ile
yakindan ilgilidir. Egitim seviyesi dii-
siilk olan iilkelerde muhasebe sistemi
yeterince gelisemez. Ayrica mali ra-
porlar1 kullananlarin da seviyesi One-
midir. Aksi takdirde sofistike bilgi
tiretme geregi ortaya ¢ikmaz 56, Dola-
yistyla iilke capinda egitim ve isletme
sahiplerinin ve yoneticilerinin entelek-
tiiel seviyesinin yiikseltilmesi oncelikli
hedefler olmalidir. Ekonomik gelisme-
nin saglanmasi icin Tiirkiye, icerideki
ve disaridaki yatirimer igin bir cazibe
merkezi haline getirilmelidir. Ornegin
vergi oranlarinin diigiiriilmesi, kayit di-
st ekonominin kiiciiltiilmesi, uluslara-
ras1t muhasebe standartlarinin yiiriirlii-

ge girmesi, kurumsal yonetimin kamu
ve Ozel sektorde yayginlagmast gibi.

* Mesleki sorumluluk sigortasina 6nem
verilmelidir: Meslek ifa edenlerin mes-
lek ifasi sirasinda mesleklerinin bir ge-
regi olarak ortaya ¢ikmasi olasi riskle-
rin paylasilmasini igeren sigorta tiiriine
“mesleki sorumluluk sigortas1” adi ve-
rilmektedir. AB iilkelerinde yaygin
olarak uygulama alani bulan mesleki
sorumluluk sigortasi iilkemizde son
yillarda c¢ok sinirli olarak uygulama
olanagi bulmustur 57. Gelecekte mes-
lek mensuplarinin sorumluluklarinin
daha da agirlasacagi beklenmektedir.

* Muhasebeciler sirketlesmeye Onem
vermelidirler: Ozellikle bagimsiz mu-
hasebecilerin, az sayida miisteriye hiz-
met vermesi nedeniyle, miisteri kagir-
mamak icin bagimsizlik ilkesinden fe-
dakarlikta bulunma olasilig1 vardir.
Muhasebecilerin kendi aralarinda bir-
lesmelere girerek biiyiimeleri, hem ba-
gimsizlik agisindan hem de teknik bil-
gi, deneyim ve uzmanlik gibi alanlarda
giiclenerek is hacimlerinin artmasina
da katkida bulunabilecektir.

Arastirma sonucuna gore anket kapsa-
mindaki 122 muhasebeciden, mesleki
faaliyetini bir bagka meslek mensubu
ile birlikte yapan muhasebeci sayisi
20°dir. Bunlari 12’°si ortaklik biirosu
(adi sirket) seklinde, 8’1 ise limited gir-
ket seklinde ortakligini siirdiirmekte-
dir.

55 SUMER, 5.23.
56 KAYA, s.4.

57 Salih OZEL, “Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Sorumluluk Sigortasi (I)”, Miikellefin Dergisi, Sa-

y1:115, Aralik 2002, s.115



* Kurumsal alt yap1 gii¢clendirilmelidir:
Ozellikle teknolojik gelismelerin ve
kiiresel gelismelerin muhasebe egiti-
mine etkisi oldugu da muhakkaktir.
Universiteler, muhasebe egitim prog-
ramlarinda teknoloji agirliklt ve yeni
konulara yer verecek sekilde program-
lar olusturmalidirlar. TURMOB ve
Maliye Bakanlig1 gibi kurumlarin ha-
zirlayacaklar1 veri tabanlart ile muha-
sebecilerin dogru bilgiye en kisa za-
manda ulagmalart saglanmalidir. Bun-
lara ilave olarak, denetim mesleginde-
ki gelismeler, denetim faaliyetlerinin
kalitesinin gelistirilmesine yonelik dii-
zenlemeler de muhasebe mesleginin
gelismesine yardimci olacaktir.

4. SONUC

Globallesme ile ilgili olarak UFRS’yi
yalnizca ¢ok uluslu sirketlerin uygula-
masl, diinyadaki gelismelerin disinda
kalmay1 bastan kabul etmemiz anlami-
na gelmektedir.Ulkemiz sermaye piya-
salarinin daha seffaf hale gelmesi, mu-
hasebenin vergi odakliliktan kurtulma-
s1 icin muhasebe standartlarimizin
UFRS’ye uygun olmasi gerekmekte-
dir. Giinlimiizde, finansal piyasalarin
bilgi talepleri mevcut finansal raporla-
ma sistemi ile kargilanamamaktadir.
Ciinkii piyasalar, bilgiyi bekletmeksi-
zin istemektedir. Giiniimiizde ¢ogu is-
letmede kullanilan maliyet ve yonetim
muhasebesi, yirminci yiizyilin bagin-
daki iiretim ve rekabet ortami igin ta-
sarlanmistir. Dolayisiyla, gelismis il-
kelerde finansal raporlama sisteminin
iyilestirilmesi calismalar1 baglamig bu-
lunmaktadir. Ulkemizde de bu tiir ca-
lismalar, finansal raporlama siireci ile
ilgili kesimlerin de katilimlar ile bas-
latilmalidir.

Artan rekabet ortaminda muhasebeci-
lerin en biiyiik yardimcisi, gelisen tek-
nolojidir. Teknolojik gelismeler ve is-
letmelerde kullanilan bilgi teknolojile-
ri ¢esitli yollarla muhasebe meslegini
etkilemektedir. Diger yandan, finansal
skandallar da muhasebecileri olumsuz
etkilemistir. Dolayisiyla yeni siirecte
muhasebecilerin Oncelikle muhasebe
mesleginin imajint diizeltmesi gerek-
mektedir. Ozellikle iilkemizde muha-
sebecilerin, ekonomik krizlere hazir-
likli olmasinda yarar vardir. Muhase-
beciler, bir risk yoneticisi gibi kendisi-
ni ve miikellefini (isletmeyi) ekonomik
krizlerden korumanin yollarini 6gren-
meli, ekonomik krizden sonra ise, ken-
disine diisen gorevlere hazirlikli olma-
Lidur.

Diinya genelinde IFAC, AICPA gibi
kuruluglar, muhasebecilerin degisen
rollerini inceleyen ve onlar1 gelecege
hazirlayan rehberler yayimlamak tadir-
lar. Ulkemizde de, TURMOB biinye-
sinde bu amacla kurulacak bir komis-
yonun, s6z konusu calismalardan da
yararlanarak bir rehber hazirlamasi ya-
rarl1 olacaktir. S6z konusu rehberde;
danismanlik, uzmanlasma, sirketles-
me, is sayisinin sinirlandirilmasi, etik
degerler, ekonomik ve kurumsal alt ya-
p1, mesleki sorumluluk sigortasi, mes-
lege girig sartlarinin gézden gecirilme-
si, teknolojiden yararlanma, UFRS, dig
kaynak kullanimi ve globallesme gibi
konulara yer verilmelidir.
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