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G‹R‹fi

Y
eni üretim teknolojileri ile birlikte, iflletmeler mamul maliyetlerinin hesap-
lanmas›nda yeni metodlar gelifltirmeye bafllam›fllard›r. ‹flletmeler, maliyet
sistemlerini geliflen teknolojiye paralel olarak oluflturmak zorunda

kalm›fllard›r. Baz› giderlerin toplam giderler içindeki paylar› azal›rken
baz›lar›n›n ise artm›flt›r. 

Art›k maliyet, üretilen ürünün de¤eri olarak ele al›nmamal›d›r. Yönetimin ihti-
yac›na cevap verebilecek flekilde oluflturulmal›d›r. Yani al›nacak olan stratejik
kararlarda, sa¤l›kl› bir flekilde kullan›lmal›d›r. Ayr›ca maliyetler, üretimin plan-
lanmas› ve kontrolü gibi alanlarda da kullan›lmal›d›r. Geliflen teknolojinin, üre-
timde kullan›lmas› sonucu, endirekt giderlerde bir art›fl meydana gelirken, iflçi-
lik giderlerinde düflme olmufltur. Bunun nedeni de, iflletmelerin otomasyona
dayal› üretime geçmesi ve birkaç iflçinin yapabilece¤i bir ifli bir makinenin yapa-
bilmesi durumudur. Bunun yan›nda, yeni al›nan makinelerin amortisman› ve
enerji harcamalar›nda da art›fl meydana gelmifltir. Genel Üretim Giderleri, top-
lam giderler içinde önemli bir paya sahip olmufltur. Bununla birlikte, Genel Üre-
tim Giderleri, Mamullere belirli da¤›t›m anahtarlar›yla da¤›t›ld›¤› için, bu gider-
lerin mamullere yüklenmesinde sorunlar yaflanmaya bafllanm›flt›r. 

Uygulama çal›flmas›, Gürteks A.fi ad›nda bir tekstil iflletmesinde yap›lm›flt›r.
Uygulaman›n amac›, Esnek Üretim Sistemini uygulayan, bir iflletmede, maliyet
hesaplamalar›n›n nas›l yap›labilece¤ini ortaya koymak ve yeni üretim sistemini
uygulayan bir iflletmeye daha verimli bir maliyet sisteminin nas›l kurulabilece-
¤ini araflt›rmakt›r. Uygulama sonucunda, iflletmede, yeni teknolojiye paralel bir
maliyet sistemi oluflturulmaya çal›fl›lm›flt›r. ‹flletmenin, maliyet sistemi incelen-
mifl, önemli eksiklikler tespit edilmifltir. Bu eksikliklerin giderilmesi için öneri-
lerde bulunulmufltur. 
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Anahtar Kelimeler: Esnek Üretim,
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1.ESNEK ÜRET‹M S‹STEMLER‹

Esnek üretim sistemleri (EÜS); üretim-
de düflük fiyat, yüksek kalite, çok çeflit
ve zamandan kazançt›r. Müteflebbisler
bu avantajlar› göz önünde bulundura-
rak, bu yeni teknolojilere yat›r›mlar›n›
art›rm›fllard›r. Baflka bir ifadeyle,
esnek üretim sistemleri, bilgisayar ve
enformasyon teknolojilerini kullanarak
materyalleri idare etmektir(Vonde-
rembse ve White,1991:51). 

Esnek Üretim Sistemleri, üretim tek-
nolojilerine alternatif olarak 1960’lar›n
ortalar›ndan beri geliflme göstermekte-
dir. Bilgisayar teknolojisinin bu uygu-
lamas› üreticinin üretim sistemlerini
müflteri talepleri do¤rultusunda ayarla-
yabilmesini sa¤lamaktad›r. Esnek Üre-
tim Sistemleri kullan›c›lar›, sistemi,
güçleri yetti¤i ölçüde donan›m ve
yaz›l›m olarak geniflleyebilir bir sistem
olarak isterler. Esnek Üretim Sistemle-
rine yat›r›m yap›lan en önemli endüs-
triler; Otomotiv ve otomobil parçalar›,
Uçak ve makine parçalar› üreticileri-
dir(Parrish,1993:15). 

Baflka bir tan›ma göre; EÜS, yüklü
veya dolu makinelerin ve otomatik ola-
rak yönetilen materyallerin ba¤›ms›z ifl
istasyonlar›nda bilgisayar kontrolünde
çal›flmas› fleklidir. Esnek Üretim Sis-
temlerinde, gelecekte bir ürünün üreti-
minden dolay› hemen hemen hiç üre-
tim zaman kayb› olmamas› için alet
düzenleri ve programlar de¤ifltirilebi-
lir. Böylece üretime bir h›z ve esneklik

gelmifl olur. Ancak, Bu sistemlerin faa-
liyete geçirilmesi için büyük yat›r›mlar
gerekmektedir,(minimum 5 milyon
dolar ile 20 milyon dolar) buna karfl›n,
iflletmeler sistemin otomasyona dayal›
olmas›ndan dolay› daha az iflçi
çal›flt›rmaktad›rlar. (Krajewski vd,
1999:161).

Baflka bir tan›ma göre, Esnek üretim
sistemleri, çeflitli türde parça üretebi-
len üretim makineleri, parçalar›n üre-
tim makinelerine yerlefltirilmesi ve
tamamlanan parçalar›n bu makineler-
den ç›kart›larak baflka makinelere
tak›lmas›n› sa¤layan ve tümü bilgisa-
yar kontrolünde çal›flan robotlar ve ifl
parçalar›n› bir üretim makinesinden
di¤erine tafl›yan tafl›y›c› bandlardan
oluflur (Drury, 1992:621) 

Esnek Üretim Sistemleri, birbirinin
benzeri olmayan parçalar ve ürünleri
önemli  say›lacak derecede bir de¤iflik-
lik ve tezgah flekline gerek kalmadan,
üretim yapabilme olana¤› olan sistem-
ler olarak tan›mlanabilir(Groover,
1987: 32) 

Esnek üretim sisteminde, ifllerin daha
çabuk ve seri yürütülebilmesi için üre-
tilecek parçalardaki tasar›m de¤ifliklik-
lerine göre üretimde kullan›lacak alet-
lerin de¤ifltirilmesine olanak tan›yan
otomatik alet de¤ifltirme sistemleri
mevcuttur (Mehdi ve  Venkatesh,
1994:28)

Esnek Üretim Sistemi; do¤ru bir orta
hacim ve orta çeflitlilik olan üretim sis-
temidir. Baflka bir ifadeyle, özel bir
sistemde daha çok ürün çeflidi ve üre-
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tim hücreleri ile esnekli¤in aras›nda
uyum sa¤lanmas›d›r (Maleki, 1991: 140).

Bir esnek üretim sistemi; yüzlerce h›zl›
ve verimli parçalar›n bilgisayar
taraf›ndan denetlenebilmesidir. Baflka
bir ifade ile, farkl› parçalardan teorik
olarak binlerce üretilebilen fakat yeni
bir parça üretimi için uzunca bir bilgi-
sayar program›n› gerektirebilen bir sis-
temdir Bir esnek üretim sistemi, sabit
veya kuvvet isteyen geleneksel sistem-
den çok farkl› çal›flan bir otomasyon
sistemidir. Belirli bir s›ra oluflturarak
geçit güzergah›ndan geçen makineler
tek makine blokunda 150 farkl› üretim
iflleminde rol al›rlar(Russell ve Taylor,
1998:256).

Esnek üretim sistemleri uygun olarak
ifllerse, tezgahlar›n kurulufl zaman›
azal›r, düflük stok düzeyi görülür, iflçi-
lik ücretlerinde azalma meydana gelir,
üretim sonras›ndaki art›klar azal›r,
yeniden iflleme ve bofl yer azalmalar›
ortaya ç›kar(Bierman vd,1990:642).

2. TEKST‹L SEKTÖRÜ VE
ESNEK ÜRET‹M S‹STEMLER‹

Bir çok geliflmekte olan ülke, tekstilde
tarihi birikim ve beceri sahibi olmas›na
ba¤l› olarak, bu ülkelerin sanayilerinde
tekstil sektörü en büyük istihdam
yarat›c›  ve döviz kayna¤› olma özelli-
¤ini tafl›maktad›r. Üretimin geleneksel
yöntemin özelli¤i olan emek yo¤un
oluflu geliflmekte olan ülkelerin ucuz
eme¤e dayal› üretim yapmas›na olanak
tan›m›flt›r. Geliflmekte olan ülkelerin
gittikçe artan tekstil ihracat›na, gelifl-
mifl ülkeler 1970’li y›llar›n sonunda

yeni teknolojilere yat›r›m yaparak bir
nevi tepki göstermifllerdir. Yine ayn›
dönemde, üretim ve pazarlama aç›-
s›ndan geliflmifl ülkelerin pazarlar›n›n
yap›s›nda ve rekabet koflullar›nda baz›
de¤ifliklikler gözlenmifltir.  Bu yeniden
yap›lanma, yeni teknolojilere yap›lan
yat›r›mlar›n yan› s›ra, üretim sistemle-
rinin esneklefltirilmesini ve daha ucuz-
lat›lm›fl olan kad›n eme¤inden yarar-
lan›lmas›n› içeriyordu. 

Uluslar aras› rekabet aç›s›ndan en
büyük tehdidi yeni teknolojilerde mey-
dana gelen de¤iflmeler oluflturmufltur.
D›fl pazarlarda rekabet h›z› yükseldik-
çe, teknolojinin de önemi artmaya bafl-
lam›flt›r. Geliflmifl ülkeler, yeni tekno-
lojilere yat›r›m yaparak, üretim gider-
lerini düflürmüfller, üretim sistemlerini
daha esnek hale getirerek ürünlerde
çeflitlendirmeye gitmifller ve yeni tek-
nolojik sistemlerle daha kaliteli mallar
üreterek pazarlarda rekabet konusunda
baflar›l› olmufllard›r. Tekstil sektörün-
de meydana gelen bu teknolojik gelifl-
meler sonucunda geliflmifl ülkelerde
rekabet gücü yeniden kazan›lm›flt›r. 

Tekstil üretiminde kullan›lmaya baflla-
nan yeni teknolojiler, tekstil sektörünü
emek-yo¤un olmaktan ç›karm›fl bilgi
yo¤un (bilgiye dayal›) bir sektör haline
getirmifltir. Yani teknolojiye dayal›
üretim sonucunda, bir mamulün üreti-
mi daha az iflçiyle gerçeklefltirilmeye
bafllanm›flt›r. Yeni teknolojilerin kul-
lan›lmaya bafllanmas›yla birlikte ulus-
lar aras› pazarlarda rekabet koflullar›n›
de¤ifltirmifltir. Geleneksel üretim sis-
temlerinin uyguland›¤› dönemlerde,
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rekabet daha çok fiyata dayal› iken ve
uluslar aras› pazarlarda baflar›l› olabil-
mek için büyük ölçeklerde standart
mal üretmek gerekiyorken, yeni tekno-
lojilerin ortaya ç›kmas›yla birlikte,
rekabet sadece fiyata dayal› de¤il, ayn›
zamanda yarat›c›l›k yani ürün çeflitlili-
¤i ve esnekli¤e dayand›r›lmaktad›r
(Ansal,1997:14-16). 

Günümüzde tekstil sektörü, baz› çözül-
mesi gereken sorunlara ra¤men, Türki-
ye ekonomisindeki konumu bak›-
m›ndan önemini korumaktad›r. Tekstil
sektöründe uluslar aras› pazarlarda
kal›c› olmak ve benimsenen kalite
bilinci ile rekabet gücünden korunmak
amaçlanm›flt›r (PC Magazine, 1995: 43). 

Uluslararas› pazarda rekabet edebil-
mek için sadece yeni teknolojilerin
kullan›lmas› tek bafl›na yeterli olma-
maktad›r. Teknolojik bir ortamda
yap›lan üretim için yeterli düzeyde
bilgi ak›fl›n›, bilgi paylafl›m›n› ve bilgi
do¤rulu¤unu sa¤layacak teknikler yada
yaklafl›mlara ihtiyaç duyulmaktad›r.
Bunlar; Malzeme Planlamas› (MRP),
Formal Üretim Sistemi (MRPII), Tam
Zaman›nda Üretim (JIT), Toplam
Kalite Yönetimi (TQM) olarak bilin-
mektedir. 

Tekstil sanayiinin çeflitli alt sektörle-
rinde uygulanmaya bafllanan yeni tek-
nolojiler, mikro elektronik ve bilgi tek-
nolojisine dayanmakta, üretimi pazar
taleplerine h›zla cevap verecek daha
esnek bir yap›ya kavuflturmakta ve
bunun yan›nda üretimde iflçilik gider-
lerini de düflürmektedir. Buna ba¤l›

olarak da yeni makinelerin amortis-
man› ve enerji giderlerinden dolay› da
genel üretim giderlerinde de bir art›fl
meydana gelmektedir. Tekstil sektö-
ründe teknolojik yeniliklerin aras›nda
genellikle en çarp›c› ve en önemli ola-
rak iplik sektöründe open-end (Rotor)
teknolojisidir (Ansal,1997:14-16).

3.TEKST‹L SEKTÖRÜNDE
ÖNEML‹ G‹DERLER

Tekstil sektörü dünyada turizm ve
enformasyon sektörlerinden sonra
üçüncü büyüklükte olup, y›ll›k toplam
sat›fllar›n tutar› yaklafl›k 1,7 trilyon
ABD $’d›r. Tekstil sektörünün etkisi
alt›nda oldu¤u faktörlerden biri de tek-
nolojik geliflmelerdir. Bundan dolay›,
bu sektörde yeni teknolojilerin de etki-
siyle endirekt giderler önemli olmaya
bafllam›flt›r. 

3.1. ‹lk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt hammadde giderleri; bütün
hammaddelerin elde edilmesi için
yap›lan harcamalard›r. Onlar genellik-
le üretimi yap›lan nesnenin maliyetinin
bir parças›n› olufltururlar(üretim süre-
cine girmifl nesne veya bitmifl mamul).
Direkt hammaddeleri elde etme mali-
yetleri, nakliye giderlerini ve müflteri
hizmetlerini kapsar (Horngren vd,
2000:36).

Tekstil sektörünün bir alt sektörü olan
iplik sektöründe giderlerin %60’›n›
hammadde giderleri oluflturmaktad›r.
Di¤er Üretim Giderleri içerisinde en
büyük paya ‹flçilik Giderleri sahiptir.
iflçilik oranlar› yöreye, iflçi kalitesine,
kullan›lan teknolojiye göre de¤iflmek-



‹SMMMO Yay›n Organ› Mali ÇÖZÜM - 70113

tedir.  Zaten iplik alt sektöründe, ham-
madde fiyat›n›n ve enerji giderlerinin
yüksek olmas› sektörün bafll›ca prob-
lemlerinden biridir (DPT:2549, 2001:8,32).

3.2. Genel Üretim Giderleri

Yeni üretim teknolojilerinin üretimde
uygulanmaya bafllamas›yla birlikte
Genel Üretim Giderlerinde afl›r› dere-
cede art›fl olurken, iflçilik giderlerinde
azalma meydana gelmifltir. Direkt
giderler d›fl›nda kalan endirekt giderler
bu maliyet unsurunun içinde toplan-
maktad›r. Genel Üretim giderlerinin
içinde daha çok yeni teknolojik
yat›r›mlarla ilgili giderler yer almak-
tad›r. Bunlar içinde; enerji giderleri,
bak›m onar›m giderleri ve makine
yenilemeleri için yap›lan harcamalar
yer al›r. Yeni üretim teknolojilerinin
oldu¤u bir ortamda, bu unsurlar Genel
Üretim Giderleri içinde en a¤›rl›kl›
unsurlard›r(Berliner ve Brimson,
1988;3). Türkiye tekstil sektöründe
giderler; Tunus, Fas ve polonya’dan
daha yüksek durumdad›r. Bu giderler
içinde, Elektrik, su ve  iflçi ücreti
önemli bir paya sahiptir (DPT:2549,
2001:8,32). Bu da yeni üretim teknolo-
jilerinin iflletmelere getirdikleri ek
giderlerdir. ‹flletmelerde yeni üretim
makineleri kullan›ld›¤› için enerji har-
camalar›nda da art›fl meydana gelmifltir. 

Türkiye’de enerji giderlerinin toplam
giderler içindeki pay›, Bat› Avrupa ve
ABD’den daha yüksektir. Bunun nede-
ni, elektrik enerjisi ve di¤er enerjilerin
fiyatlar› Bat› Avrupa ve ABD’ye göre
daha yüksek olmas›d›r. Bunun yan›
s›ra, firmalar elektrik kesintilerinden

korunmak için, kombine kazanlar ve
jeneratör gibi ek giderlere katlanmak
zorunda kalmaktad›r (DPT:2549,
2001:166,209). Bu da, iflletme giderle-
rini art›rmaktad›r.

3.3. ‹flçilik Giderleri

Yeni üretim teknolojilerinin uygulan-
maya bafllanmas›yla iflçilik giderleri
düflmüfl, buna paralel olarak da ifllet-
melerin Genel Üretim Giderlerinde
art›fl olmufltur. Bu art›fl›n nedenleri ise;
iflletmeler yeni üretim sistemlerine
geçerken, makineler almaktad›r. ‹fllet-
me için bu makinelerin de¤erleri ayr›
bir gider oluflturmaktad›r. Bunun
yan›nda, iflletmeler üretimi makineler-
le gerçeklefltirdikleri için, iflçi
say›s›nda azalmalar meydana gelmek-
tedir. Ancak, bu durumda kalifiye içi-
lere örne¤in, bilgisayar operatörlerine
ihtiyaç duyulmaktad›r. Bunlar›n ücret-
lerinin yüksek olmas› iflletmeler için
ayr› bir gider olmaktad›r. 

Tekstil sektöründe üretim giderleri, alt
sektörlere göre fakl›l›k göstermektedir.
Örne¤in, Tekstil terbiye sektöründe,
toplam üretim giderleri içinde, iflçi-
lik+personel giderlerinin pay› %31,
Boya ve Kimyasal maddelerin pay›
%33, Enerji ve Su giderlerinin pay›
%16 ve bunlar›n d›fl›nda di¤er giderle-
rin pay› %20’dir. Bu giderler, iflletme-
lerin kulland›klar› teknolojiye ve
demografik yap›ya göre de¤iflmekte-
dir. Yeni teknolojileri kullanan ifllet-
melerde ‹flçilik Giderlerinin pay› daha
düflük olmaktad›r. Bunun yan› s›ra kul-
lan›lan yeni teknoloji nedeniyle enerji
giderleri artmaktad›r.  
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‹flgücü giderleri, 1980 y›llar›nda Türki-
ye tekstil sektöründe, bir iflçinin bir
saatlik ücreti 1 dolar›n alt›ndayken,
1993 y›l›nda 4 dolar’dan daha fazla
gerçekleflmifl, 1994 y›l›nda yap›lan
devalüasyon sonucu bir saat iflçilik
ücretleri 2,31 dolar olmufltur. 1996
y›l›nda ise 2,02 dolar olmufltur. Bu
ücret miktar›, Türkiye’nin tekstilde
rakibi olan, Tayvan, Güney Kore,
Hong Kong’dan daha ucuz, Çin, Hin-
distan, Pakistan, Tayland, Filipinler,
Fas ve Tunus’dan daha pahal› durum-
dad›r (DPT:2549,2001:84).

4. B‹R TEKST‹L F‹RMASINDA
MAL‹YET MUHASEBES‹ 
UYGULAMA ÇALIfiMASI

Araflt›rman›n bu k›sm›nda, Gaziantep
organize sanayinde, bir tekstil iflletme-
sinde uygulama çal›flmas› yap›lm›flt›r.
fiirketin mevcut, maliyet sistemleri
incelenmifl, eksiklikler tespit edilmifl
ve bu eksikliklerin giderilmesi için
önerilerde bulunulmufltur. 

4.1. Firman›n Faaliyetleri ve Tekstil
Sektörü ‹çindeki Yeri

Maliyet muhasebesi uygulama
çal›flmas›nda, Gürteks A.fi’de bir
uygulama çal›flmas› yap›lm›flt›r. Firma
iplik üretimi gerçeklefltirmektedir. Bu
iplik üretimi çok çeflitte yap›labilmek-
tedir. Yani müflterinin istedi¤i özellik-
te ve istedi¤i zamanda üretim gerçek-
lefltirilebilmektedir. Bu firmada esnek
üretiminde bir özelli¤i olan 100’lerce
farkl› iplik çeflidi üretilebilmektedir.
Esnek üretime uygun bilgisayar des-
tekli üretim yap›lmaktad›r. Firma

genelde siparifle göre üretim yapmak-
tad›r. Çok az sto¤a yönelik de üretim
gerçeklefltirilmektedir. Firma mamu-
lün hammaddesini genellikle baflka
ülkelerden ithal etmektedir.

4.2. Firmada Uygulanan Maliyet
Muhasebesi Sistemi 

Firmada; safha-fiili- tam maliyet siste-
mi mevcuttur. Mamul birkaç  aflama-
dan geçtikten sonra sat›fla haz›r hale
gelmektedir. Maliyet muhasebesi siste-
mi oluflturulurken bütün iflletme bir
gider yeri gibi ele al›nmaktad›r. Firma
maliyetlerini ayl›k olarak hesaplamak-
tad›r. Bütün ay boyunca üretime veri-
len hammadde, üretime kat›lan iflçilik
ve genel üretim giderleri toplanmakta,
ay›n sonunda üretilen mamulün toplam
giderleri, mamulün miktar›na bölüne-
rek bir mamulün birim maliyeti hesap-
lanmaktad›r. Dönem sonu yar›-mamu-
lün kalmad›¤› varsay›lmaktad›r. Fir-
mada çok farkl› çeflitlerde iplik üretil-
mesine ra¤men bütün iplik çeflitleri bir
iplik gibi düflünülmekte ve birim mali-
yetler buna göre hesaplanmaktad›r.
Oysa mamul çeflitli olunca maliyetleri
de farkl› olabilmektedir. Buradan
anlafl›ld›¤›na göre etkin bir maliyet
analizi yap›lmamaktad›r. 

Firmada giderler belirlenirken gider
yeri ay›r›m› yap›lmamaktad›r. Oysa
birim maliyetlerin daha do¤ru hesapla-
nabilmesi, daha etkin bir maliyet kon-
trolünün sa¤lanmas› ve oluflan maliyet-
lerden kimlerin sorumlu olaca¤›n›n
belirlenmesi bak›m›ndan gider yeri
ay›r›m› yapmak çok büyük önem
tafl›maktad›r. Yine iflletmede direkt



gider ve endirekt gider ay›r›m›
yap›lmamaktad›r. Giderlerin kontrol
alt›na al›nmas› bak›m›ndan bu ay›r›m
da çok önemlidir. Endirekt giderler
yüksek ç›kt›¤›nda belirli bir çal›flmayla
önlenebilir niteliktedir. Böyle bir
durum söz konusu oldu¤unda iflletme
endirekt giderlerin yüksek ç›kma
nedenlerini araflt›rarak ona çözümler
bulabilir. Baflka alternatif, sistemler
gelifltirilebilir.  

Üretim müflteriden gelen siparifllere
göre yap›lmaktad›r. Maliyet sistemin-
de mamulün maliyetine de¤iflken ve
sabit giderleri yüklenmektedir. ‹fllet-
mede fiili maliyet sistemi uygulanmak-
ta, fakat standart maliyet sistemine
geçilece¤i belirtilmektedir. Bu firma-
da, üretilecek bir birim mamulün mali-
yeti kolayl›kla hesaplanabildi¤inden,
standart maliyet sisteminin uygulan-
mas› aç›s›ndan bir zorlukla karfl›lafl›l-
mayacakt›r.

4.2.1. Tekstil Firmas›nda Siparifl
Maliyet Sisteminin Uygulanmas›

Firma, 01.04.2003 tarihinde, 210 ton
Bükümlü, 210 ton da düz akrilik iplik
siparifli alm›fl ve üretimine bafllam›flt›r.
Firman›n Esas Üretim Gider Yerleri;
Haz›rlama, Water, Bobin, Wolofil,
Büküm ve Boyahaneden oluflmaktad›r.
Yard›mc› Hizmet Üretim Gider Yerle-
ri ise; Bak›m-Onar›m, Yemekhane,
Üretim Planlama, Sevkiyat ve Kalite
Kontrol Bölümlerinden oluflmaktad›r.
Bu örnekte, kullan›lan miktar ve tutar-
lar gerçek olmayan tahmini tutarlardan
oluflmaktad›r. Giderlerin gider yerleri-

ne da¤›t›m›nda do¤rudan da¤›t›m yön-
temi kullan›lm›flt›r. 

Aç›klama; 

Düz Akrilik ‹plik afla¤›daki esas üretim
gider yerlerinde ifllem görmektedir. 

Haz›rlama, Water, Bobin, Boya

Bükümlü Akrilik ‹plik, bütün esas üre-
tim gider yerlerinde ifllem görmekte-
dir. 

Bir ay sonra iki siparifl de tamam-
lanm›fl ve afla¤›daki giderler gerçeklefl-
mifltir. 

Bükümlü Akrilik ‹plik Siparifli için
hammadde ambar›ndan 200 ton direkt
hammadde çekilmifltir. Ortalama ham-
madde birim fiyat› =2.150.000 TL/Kg

Düz Akrilik ‹plik siparifli için ham-
madde ambar›ndan yine 200 ton direkt
hammadde çekilmifltir. Bu hammadde-
nin de ortalama birim fiyat›
=2.150.000 TL/Kg

Yine, Bükümlü Akrilik ‹plik için ger-
çekleflen Direkt ‹flçilik Giderleri
bölümler itibari ile afla¤›daki gibidir;

Haz›rlama=3.120.000.000

Water = 5.280.000.000

Bobin = 1.440.000.000

Wolofil = 5.280.000.000

Büküm = 2.400.000.000

Boya = 2.400.000.000 

Düz Akrilik ‹plik için gerçekleflen
Direkt ‹flçilik giderleri bölümler itibari
ile afla¤›daki gibidir; 

Haz›rlama= 3.120.000.000

Water = 5.280.000.000
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Bobin = 1.440.000.000

Boya = 2.400.000.000 

‹flletmede bir ay içinde afla¤›daki Genel Üretim Giderleri gerçekleflmifltir; 

Endirekt malzeme= 30.000.000.000 (esas üretim gider yerlerine eflit da¤›t›lacak)

Yard›mc› Üretim Gid.yeri Endirekt iflçili¤i =3.840.000.000(yard›mc› hizmet üre-
tim gider yerlerine, iflçi say›s›na göre da¤›t›lacak)

Esas Üretim Gider Yeri Endirekt ‹flçili¤i= 6.000.000.000 (esas üretim gider yeri-
ne eflit da¤›t›lacak)

Makine amortisman› = 315.630.000.000 (makine saatine göre da¤›t›lacak)

Bina Amortisman›   = 10.000.000.000 (M2 ye göre da¤›t›lacak)

Elektrik                    = 125.000.000.000 (KWS’a göre da¤›t›lacak)

Yemek Gid.             = 9.900.000.000 (Kifli say›s›na göre da¤›t›lacak)

Motorlu Tafl›tlar V.  = 1.000.000.000 (Kifli say›s›na göre da¤›t›lacak)

Yak›t                        = 40.000.000.000 (Yaln›zca Boyahane’de kullan›lm›flt›r)

‹kinci da¤›t›mda afla¤›daki da¤›t›m ölçülerine göre yap›lacakt›r; 

Bak›m-Onar›m (bak›m onar›m saati)

Yemek hane (iflçi say›s›)

Üretim planlama (Esas üretim gider yerlerine eflit)

Sevkiyat (esas üretim gider yerlerine eflit)

Kalite kontrol (esas üretim gider yerlerine eflit)

Uygulama sonucunda afla¤›daki birim maliyetler elde edilmifltir. 

Siparifl Baz›nda Birim Maliyetler:

Burada, siparifllerin ayr› ayr› birim maliyetleri tespit edilecektir. 

Bükümlü Akrilik ‹plik Birim Maliyeti: 

Direkt ‹lk Mad.Malz= 430.000.000.000/210.000=2.047.619

Direkt ‹flçilik Gid.=27.600.000.000/210.000=131.429

Genel Üretim Giderleri=330.267.743.474/210.000=1.572.704

Toplam Birim Maliyet=3.751.752

Düz Akrilik ‹plik Birim Maliyeti:

Direkt ‹lk Mad.Malz = 430.000.000.000/210.000=2.047.619

Direkt ‹flçilik Gid. = 12.240.000.000/210.000=58.286

Genel Üretim Giderleri = 211.092.256.526/210.000=1.005.201

Toplam Birim Maliyet = 3.111.106
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‹flletmede siparifl maliyet sisteminin
uygulanmas›yla, gider yerlerinde orta-
ya ç›kan giderler kolayl›kla tespit edil-
mifl, her sipariflin maliyeti ayr› ayr›
ç›kar›lm›fl ve iflletme farkl› mamullerin
fiyatlar›n› farkl› flekilde belirleme ola-
na¤›n› elde etmifltir. Ayr›ca, Genel
Üretim Giderlerinin da¤›t›m› yap›-
larak, her siparifle yüklenmesi gereken
kadar gider yüklenmifltir. Uygulanan
sistemde, gider yeri ay›r›m› yap›larak,
gider sorumluluk merkezleri oluflturul-
mufltur. Art›k her, bir gider yerinden
bir kifli sorumlu tutulabilir.(ustabafl›
yada flef gibi). Giderlerde sapma oldu-
¤unda bunlar›n nedenlerinin araflt›r›l-
mas› olana¤› do¤mufltur. Gider mer-
kezlerinin sorumlular› ile bu gider sap-
malar›n›n nedenleri analiz edilerek,
çözümler aranabilir. Daha önceden
böyle bir sorumluluk merkezi olmad›¤›
için, giderlerin fazla veya eksik
ç›kt›¤›n›n fark›na varmak yada giderle-
rin hangi nedenlerden dolay› sapmalar
gösterdi¤inin fark›na varmak çok zor
olacakt›r. Uygulanan siparifl maliyet
sisteminden ç›kan sonuca göre, iki
mamulünde birim maliyetleri bir birin-
den farkl›d›r. 1 Kg iplik için maliyet
fark› yaklafl›k 660.000 TL ç›km›flt›r.
Bu da az›msanacak bir tutar de¤ildir.
210.000 Kg iplikte fiyat fark›
126.000.000.000 TL’dir. Burada sade-
ce, iki mamul çeflidi ele al›nm›flt›r.
Oysa iflletmeye ikiden fazla mamul
siparifli gelmektedir. Dolay›s›yla bu
mamullerin her birinin maliyetleri bir
birlerinden farkl› olacakt›r. ‹flletme
daha sa¤l›kl›, maliyet kontrolü ve ana-

lizi yapabilmek için her siparifl için bir
birim maliyet hesaplamal›d›r. Dolay›-
s›yla, her sipariflin fiyat›, sa¤l›kl› bir
flekilde belirlenebilme olana¤› ola-
cakt›r. 

5. SONUÇ VE ÖNER‹LER

Yeni üretim teknolojileri iflletmelerde
uygulanmaya bafllamadan önce, üre-
tim, tek yada benzer az çeflitteki
mamulleri üretmeye yönelik ve iflçili¤e
dayanan bir yap›ya sahipti. Yeni tekno-
lojilerden önce, üretim giderlerinin çok
büyük bir k›sm› direkt iflçilik ve direkt
hammadde giderlerinden oluflmak-
tayd›. O dönemde, giderlerin büyük bir
k›sm›n› direkt iflçilik ve direkt ham-
madde giderleri oluflturdu¤u için direkt
giderlerin mamullere ya da siparifllere
yüklenmesi daha kolay olmaktayd›.
Mamul maliyetleri içinde, az bir paya
sahip olan Genel Üretim Giderleri de
direkt iflçilikler dikkate al›narak
da¤›t›lmaktayd›. Daha sonra üretim
sistemlerinin de¤iflmesiyle birlikte,
mamul maliyetlerinin yap›s› da de¤ifl-
mifltir. Yeni üretim teknolojileri uygu-
lanmaya koyuldukça, üretim giderleri
içinde iflçilik giderlerinin pay› azalm›fl,
bunun yerini yeni üretim makineleri
alm›flt›r. Yani endirekt giderlerinin
pay› artm›flt›r. 

Günümüzde üretim, sa¤l›k, hizmet,
biliflim vb alanlarda meydana gelen
teknolojik geliflmeler karfl›s›nda ifllet-
meler, üretim sistemlerini teknolojiye
uyarlad›klar› gibi, maliyet sistemlerini
de teknolojiye paralel olarak, ayarla-
mak zorunda kalm›fllard›r. Üretim sis-
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temlerindeki de¤iflmeler, iflletmelerim
maliyet sistemlerini olumsuz yönde
etkilemifltir. Yani iflletmeler, maliyet
sistemlerini geliflen teknoloji karfl›-
s›nda yeniden yap›land›rmad›¤› zaman
yanl›fl maliyet hesaplamalar› yapacak-
lard›r ve bu do¤rultuda, yönetimin
gelecekle ilgili hatal› kararlar almas›na
yol açacakt›r. Buda, uzun dönemde
iflletmelerin karl›l›k durumunu etkile-
yecektir.  Buradan hareketle, iflletmele-
rin, geliflen teknoloji karfl›s›nda mali-
yet sistemlerini yeniden gözden geçir-
mesi ve teknolojik geliflmelere paralel
olarak, maliyet sistemlerinin yeniden
yap›land›r›lmas› gere¤i ortaya ç›k-
m›flt›r. Tüketiciler, daha kaliteli, daha
fonksiyonel ve bunun yan›nda ucuz
mamuller aramaktad›rlar. ‹flletmelerin,
rakipleri karfl›s›nda rahatça rekabet
olana¤› bulmas›, yeni üretim teknoloji-
lerinin kullan›lmas› yan›nda iyi bir
maliyet sisteminin kurulmas›yla ola-
nakl› olmaktad›r. 

Direkt ve endirekt giderlerin de¤ifliklik
göstermeye bafllad›¤› günümüzde, bu
giderlerin tekrar gözden geçirilmesi
gerekmektedir. Daha öncede belirtildi-
¤i gibi, yeni üretim teknolojilerinin
uygulamaya konulmas›yla birlikte,
iflçilik giderlerinde afl›r› derecede azal-
ma olmufltur. Bu azalma iflletmeler için
olumlu bir durumdur. Ancak bunun
yan›nda, teknolojiye uygun yeni üre-
tim makinelerinin al›nmas› sonucu,
amortismanlar ve enerji giderlerinde
yükselmeler meydana gelmektedir.
Yani yeni üretim teknolojilerinin
uygulanmaya konulmas› sonucu Genel

Üretim Giderlerinin giderler içindeki
pay› önemli bir konuma gelmifltir.
Bunun sonucunda da, Genel Üretim
Giderlerinin mamullere, üretim gider
yerlerine ve siparifllere yüklenmesinde
zorluklarla karfl›lafl›lmaya bafllan-
m›flt›r. Bu durum karfl›s›nda, önceden
uygulanan maliyet sistemleri yetersiz
kalmaya bafllam›flt›r. 

Son y›llarda, üretim planlama, yönetim
politikalar›n›n belirlenmesi için gerek-
li olan sistemlerin yan›nda, önemli bir
paya sahip olan maliyet muhasebesi
sistemi, teori anlat›mdan sonra yap›lan
uygulama çal›flmas› ile birlikte bu
çal›flman›n temel kapsam›n› meydana
getirmektedir. Çal›flman›n uygulama
k›sm›nda, Gürteks A.fi ad›nda, esnek
üretim sistemlerini uygulayan bir teks-
til iflletmesinin maliyet sistemi incelen-
mifl, buna paralel olarak, sonuç ve öne-
riler afla¤›da özetlenmifltir. 

‹flletmede, uygulanan maliyet muhase-
besi sistemi; Fiili-Tam ve safha mali-
yet yöntemlerinden oluflmaktad›r.
Safha maliyet yönteminin uygulan-
mas›n›n, iflletmenin üretim sistemleri-
ne uygunluk göstermedi¤i anlafl›l-
m›flt›r. Zaten safha maliyet sistemi de
tam manas›yla uygulanmamaktad›r.
Çünkü, iflletmenin, üretimi alt› üretim
aflamas›ndan geçmektedir. Bu üretim
aflamalar›n›n hepsi, bir safha olarak,
düflünülmekte ve maliyet hesaplama-
lar› buna göre yap›lmaktad›r. Oysa, bu
alt› her biri için ayr› maliyet hesaplan-
mal›d›r. ‹flletmede, çok çeflitte mamul
üretilmektedir. Dolay›s›yla her bir
mamulün ayr› bir maliyeti olmaktad›r.
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Yani müflterilerin istekleri do¤rultu-
sunda, giderler artmakta yada azal-
maktad›r.

‹flletmede, bir birinden farkl› onlarca
çeflit mamul üretilmektedir. Bu
mamullerin birim maliyetlerinin
hesaplanmas›nda, bütün bu üretilen
mamuller bir mamul gibi düflünülmek-
te ve giderler bir mamul maliyeti ola-
rak hesaplanmaktad›r. Bu mamullerin
birim maliyetleri bir birlerinden farkl›
oldu¤u için, mamullerin birim maliyet-
lerinin hesaplanmas›nda, hatalar olufla-
bilmektedir. Örne¤in, müflteri bir
bükümlü akrilik iplik istedi¤inde, bu
bükümlü akrilik iplik, üretimin bütün
safhalar›ndan geçmektedir. Ayn›
zamanda, bir düz akrilik üretiminde
ise, büküm ve Wolofil aflamalar›nda
ifllem yap›lmamaktad›r. Dolay›s›yla,
bükümlü iplik için, Wolofil ve büküm
bölümündeki giderler, fazla gider ola-
rak karfl›m›za ç›kmaktad›r. Yani,
bükümlü ipli¤in maliyeti, Wolofil ve
büküm bölümlerinde katlan›lan gider-
ler kadar daha fazla olacakt›r. 

‹flletmede, maliyet hesaplamalar›nda,
direkt - endirekt  gider ayr›m› yap›lma-
maktad›r. Endirekt ‹lk Madde ve Mal-
zeme kapsam›ndaki hammaddeler,
Direkt ‹lk Madde ve Malzeme Giderle-
rinde izlenmektedir. Yine, Endirekt
‹flçilik kapsam›ndaki giderler Direkt
‹flçilik Giderlerinde izlenmektedir. Bu
da, daha fazla tutarda olmas› gereken,
Genel Üretim Giderlerinin daha az
gözükmesine neden olmaktad›r.
Dolay›s›yla, Genel Üretim Giderleri
gider yerlerine ve siparifllere daha az

yüklenmifl olacakt›r. Toplam üretim
giderleri içerisinde, endirekt giderlerin
pay›n›n artt›¤› günümüz üretim sistem-
lerinde, direkt ve endirekt gider ayr›m›
büyük önem kazanm›flt›r. Direkt gider-
ler, gider yerlerine yada siparifllere
do¤rudan yüklenebilmektedir. Endi-
rekt giderler ise da¤›t›m yollar›yla yük-
lenmektedir. Direkt-endirekt gider
ay›r›m›, mamul fiyat kararlar›
bak›m›ndan da önemlidir. Bu yüzden
direkt endirekt gider ay›r›m› mamulün
birim maliyetinin do¤ru hesaplanmas›
bak›m›ndan önemli olmaktad›r.

Yine, iflletmede, giderlerin mamullere
yüklenmesinde da¤›t›m anahtarlar›
kullan›lmamaktad›r. Bütün mamuller
bir mamul olarak düflünüldü¤ünden,
Direkt ‹flçilik Giderleri, Direkt ‹lk
Madde ve Malzeme Giderleri ve Genel
Üretim Giderleri toplan›p üretilen
mamulün miktar›na bölünerek, bir tek
mamulün birim maliyeti hesaplanmak-
tad›r. Dolay›s›yla, Genel Üretim gider-
leri bütün siparifllere yani farkl›
mamullere eflit yüklenmektedir. Bütün
iflletmenin elektrik giderleri, bir elek-
trik saatinden, izlenmektedir. Oysa,
her üretim aflamas›nda farkl› elektrik
harcanmaktad›r. Bu durumda, elektrik
giderleri de, bütün üretim aflama-
lar›nda eflit kabul edilmektedir. Bu da,
mamullerin birim maliyetlerinin bir
birlerine yak›n ç›kmas›na neden
olmaktad›r. 

‹flletmede, gider yeri ay›r›m› da
yap›lmamaktad›r. Oysa, birim maliyet-
lerin daha do¤ru ve sa¤l›kl› hesaplana-
bilmesi, daha etkili bir gider kontrolü-
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nün sa¤lanmas›, oluflan giderlerden
kimlerin sorumlu olaca¤›n›n belirlen-
mesi aç›s›ndan daha uygun olmas› için
gider yeri ay›r›m› gerekmektedir.
Gider yeri ay›r›m› yap›ld›¤›nda, bir
sipariflin o gider yeri için birim maliye-
ti ç›kar›l›r. Ancak daha sonra ayn› sipa-
rifl, o gider yerinde daha çok birim
maliyetle üretildi¤inde, bunun neden-
leri ve sorumlular›n›n araflt›r›lmas› ola-
na¤› do¤acakt›r. 

‹flletmede, Muhasebe Sistemi Uygula-
ma Genel Tebli¤i Çerçevesinde, 7/A
seçene¤ine göre bir hesap plan› olufltu-
rulmufltur. Ancak hesap plan›n›n olufl-
turulmas›nda ve uygulamas›nda, baz›
eksiklikler bulunmaktad›r. Muhasebe
Genel Tebli¤ine göre, mamul üreten
iflletmelerde, fonksiyonel gider hesap-
lar›, önce gider yeri ay›r›m›, sonra
gider türü ay›r›m›na göre planlan›r.
Burada, gider yeri ay›r›m› yap›lmad›¤›
için, oluflturulan hesap plan›nda gider
yeri ve gider türü ay›r›m› yap›lma-
m›flt›r. Bu nokta da sorumluluk merke-
zi belirlenmemifl ve yönetimsel bir
kontrol düflünülmemifltir. 

Gider hesaplar›n›n kaydedilmesinde,
baz› yanl›fl uygulamalar saptanm›flt›r.
Endirekt madde giderleri Direkt ‹lk
Madde ve Malzeme Giderleri Hesa-
b›na kaydedilmifltir. Endirekt ‹flçilik
Giderleri Direkt ‹flçilik Giderleri
Hesab›na kaydedilmifltir.

Yukar›daki sonuçlara göre, iflletmenin
maliyet sistemindeki eksikliklerin,
tamamlanmas› ile ilgili önerilerimizi
maddeler halinde afla¤›daki gibi s›rala-
yabiliriz; 

• ‹flletmede öncelikle, giderlerin daha
etkin kontrolü ve gider merkezi sorum-
luluklar›n›n belirlenmesi aç›s›ndan
gider yeri ay›r›m›na gidilmelidir. Gider
yeri ay›r›m› yap›lmad›¤› zaman, endi-
rekt giderler gider yerlerine da¤›t›m
yerine tek bir yerde toplanarak mamu-
le yüklenmesine neden olmaktad›r.

• Direkt-Endirekt gider ay›r›m› yap›l-
mal›d›r. Bu da, mamul fiyat politika-
lar›n›n ve yeni makine al›mlar›na karar
verilmesi için önemlidir. Ayn› zaman-
da, gider yerlerine ve siparifllere yük-
lenmesi bak›m›ndan da önemli bir
durumdur. 

• ‹flletmede, öncelikle elektrik saatleri
ayr›lmal›d›r. Her gider yerinde bir
elektrik saati oldu¤unda, daha sa¤l›kl›
bir yükleme olacakt›r. Yada, makinele-
rin harcad›¤› elektriklerde dikkate
al›narak bir da¤›t›m anahtar› oluflturul-
mal›d›r. 

• ‹flletmenin, üretim sistemi bak›-
m›ndan, siparifl maliyet sisteminin
uygulanmas› daha uygun olacakt›r.
Burada, her siparifl için ayr›, birim
maliyet hesaplanmal›d›r. Çünkü, her
siparifl farkl› bir mamul demektir. Bu
sistemin uygulanmas› için gerekli olan,
Siparifl Maliyet  Kart›, Hammadde
‹stek Fifli ve ‹flçilik zaman özeti kart-
lar› oluflturulmal›d›r. Her siparifl için,
kullan›lan, hammadde ve iflçilikler bu
kartlara ifllenmelidir. 

• Tek Düzen Hesap Plan›nda ve kay›t
yöntemlerinde, revizyonlar yap›lma-
l›d›r. Hesap plan› oluflturulurken; ilk
s›rada gider yeri ondan sonra gider tür-
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leri dikkate al›nmal›d›r. Dolay›s›yla,
muhasebe kay›tlar›na bak›ld›¤›nda, bir
sipariflin hangi gider yerinde ne kadar
gideri oldu¤u anlafl›lmal›d›r. 

• Maliyet sistemi, yönetim kararlar›na
yard›mc› olacak flekilde oluflturul-
mal›d›r. Üretim planlamas›na ve kon-
trolüne yard›mc› olmal›d›r. 

• ‹flletmede, do¤ru da¤›t›m anahtarlar›
tespit edilmelidir. Da¤›t›m anahtar-
lar›n›n do¤ru tespit edilmesi, Genel
Üretim Giderlerinin sa¤l›kl› da¤›-
t›lmas› aç›s›ndan önemlidir.  Çünkü,
günümüzde, toplam üretim giderleri
içerisinde genel üretim giderlerinin
pay› artm›flt›r. Bundan dolay› Genel
Üretim Giderlerinin, da¤›t›m› iflletme
aç›s›ndan büyük önem tafl›maktad›r. 

• Ayr›ca iflletmede, yönetime yard›mc›
olmas› ve gelecekte üretimle ilgili yada
yeni yat›r›mlarla ilgili kararlar›n veril-
mesi aç›s›ndan standart maliyet siste-
minin uygulanmas› gerekmektedir.
Standart Maliyet Sisteminin uygulan-
mas›yla, standart giderlerin, dönem
sonunda, gerçekleflen (fiili) giderlerle
karfl›laflt›r›l›p, aradaki sapmalar›n
nedenleri araflt›r›labilmektedir. Stan-
dart Giderler, çal›flanlar için, ulafl›l-
mas› gereken gider hedeflerini göste-
rir. ‹flletmede, standart maliyet sistemi
uygulamas› kolay olacakt›r. Çünkü,
hangi mamule ne kadar Hammadde ve
iflçilik  harcanaca¤› bilinebilmektedir.

• Firmada fiili kay›t yöntemi kulla-
n›ld›¤› için giderler standart hale geti-
rilmemektedir. Bundan dolay›, firma,
gerçekleflen giderlerle tahmini giderle-

ri karfl›laflt›rma olana¤›ndan yoksun-
dur. Bu yüzden, Firma, y›ll›k ve ayl›k
olarak üretim bütçeleri düzenlemelidir.
Y›ll›k ve ayl›k olarak üretim bütçeleri
haz›rlanmad›¤› için, firma yöneticileri-
nin geçmiflteki deneyimlerine bak›-
larak kararlar al›nmaktad›r. Bunun
sonucunda, ola¤an üstü bir durumla
karfl›lafl›ld›¤›nda firma finans bak›-
m›ndan zor duruma düflmektedir.  

Önerilen, yöntemlerin uygulanmas›
maliyet sistemleri ile ilgili bir tak›m
aksakl›klar›n düzeltilmesi, üretim sis-
temine uygun bir maliyet sisteminin
gelifltirilmesi, Gürteks A.fi aç›s›ndan,
önemli olmaktad›r. Ancak bu eksiklik-
lerin yerine getirilmesi için flu an
muhasebe departman›nda bulunan per-
sonel yeterli olmamaktad›r. Eksiklikle-
rin düzeltilmesi ve önerilen maliyet
sisteminin sa¤l›kl› bir flekilde yürüme-
si için bu flartt›r. Oluflturulan maliyet
sisteminin sa¤lad›¤› veriler, yönetime;
planlama, kontrol ve karar verme afla-
malar›nda etkin bir rol oynamal›d›r.
Yani yönetimle ilgili stratejik kararlar-
da kullan›laca¤› için, maliyet bilgileri-
nin gerçe¤i yans›tmas› gerekmektedir.
Maliyet muhasebesi sistemini kurar-
ken, iflletmenin, verimlili¤ini art›racak,
giderleri azaltacak, üretimin çok çeflitli
olmas›n› sa¤layacak vs. flekilde
çal›fl›lmal›d›r. Burada iflletmenin üre-
tim sistemlerini de göz önünde bulun-
durmak gerekmektedir. Üretim sistem-
lerine en uygun maliyet sistemi kurul-
mal›d›r.
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