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eni iiretim teknolojileri ile birlikte, isletmeler mamul maliyetlerinin hesap-

lanmasinda yeni metodlar gelistirmeye baglamislardir. Isletmeler, maliyet

sistemlerini gelisen teknolojiye paralel olarak olusturmak zorunda
kalmiglardir. Bazi giderlerin toplam giderler ic¢indeki paylari azalirken
bazilarimin ise artmugtir.

Artik maliyet, iiretilen iiriinlin degeri olarak ele alinmamalidir. Yonetimin ihti-
yacina cevap verebilecek sekilde olusturulmalidir. Yani alinacak olan stratejik
kararlarda, saglikli bir sekilde kullanilmalidir. Ayrica maliyetler, liretimin plan-
lanmasi ve kontrolii gibi alanlarda da kullanilmalhidir. Geligen teknolojinin, tire-
timde kullanilmas: sonucu, endirekt giderlerde bir artis meydana gelirken, isci-
lik giderlerinde diisgme olmugtur. Bunun nedeni de, isletmelerin otomasyona
dayali iiretime ge¢cmesi ve birkac iscinin yapabilecegi bir isi bir makinenin yapa-
bilmesi durumudur. Bunun yaninda, yeni alinan makinelerin amortismani ve
enerji harcamalarinda da artis meydana gelmistir. Genel Uretim Giderleri, top-
lam giderler i¢inde nemli bir paya sahip olmustur. Bununla birlikte, Genel Ure-
tim Giderleri, Mamullere belirli dagitim anahtarlariyla dagitildigi icin, bu gider-
lerin mamullere yiiklenmesinde sorunlar yasanmaya baglanmustir.

Uygulama calismasi, Giirteks A.S adinda bir tekstil isletmesinde yapilmigtir.
Uygulamanin amaci, Esnek Uretim Sistemini uygulayan, bir isletmede, maliyet
hesaplamalarinin nasil yapilabilecegini ortaya koymak ve yeni liretim sistemini
uygulayan bir igletmeye daha verimli bir maliyet sisteminin nasil kurulabilece-
gini aragtirmaktir. Uygulama sonucunda, isletmede, yeni teknolojiye paralel bir
maliyet sistemi olusturulmaya caligilmistir. Isletmenin, maliyet sistemi incelen-
mis, onemli eksiklikler tespit edilmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in Oneri-
lerde bulunulmustur.
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Anahtar Kelimeler: Esnek Uretim,
Maliyet, Uretim Giderleri.

1.ESNEK URETIM SISTEMLERI

Esnek iiretim sistemleri (EUS); iiretim-
de diisiik fiyat, yiiksek kalite, cok cesit
ve zamandan kazanctir. Miitesebbisler
bu avantajlar1 goz oniinde bulundura-
rak, bu yeni teknolojilere yatirimlarini
artirmiglardir. Bagka bir ifadeyle,
esnek iiretim sistemleri, bilgisayar ve
enformasyon teknolojilerini kullanarak
materyalleri idare etmektir(Vonde-
rembse ve White,1991:51).

Esnek Uretim Sistemleri, iiretim tek-
nolojilerine alternatif olarak 1960’larin
ortalarindan beri gelisme gostermekte-
dir. Bilgisayar teknolojisinin bu uygu-
lamasi iireticinin iiretim sistemlerini
miisteri talepleri dogrultusunda ayarla-
yabilmesini saglamaktadir. Esnek Ure-
tim Sistemleri kullanicilari, sistemi,
glicleri yettigi olciide donanim ve
yazilim olarak genigleyebilir bir sistem
olarak isterler. Esnek Uretim Sistemle-
rine yatirim yapilan en onemli endiis-
triler; Otomotiv ve otomobil pargalari,
Ucak ve makine pargalar iireticileri-
dir(Parrish,1993:15).

Bagka bir tanima goére; EUS, yiiklii
veya dolu makinelerin ve otomatik ola-
rak yonetilen materyallerin bagimsiz is
istasyonlarinda bilgisayar kontroliinde
calismasi seklidir. Esnek Uretim Sis-
temlerinde, gelecekte bir iiriiniin iireti-
minden dolayr hemen hemen hig iire-
tim zaman kaybi1 olmamas: icin alet
diizenleri ve programlar degistirilebi-
lir. Boylece iiretime bir hiz ve esneklik

gelmis olur. Ancak, Bu sistemlerin faa-
liyete gecirilmesi icin biiyiik yatirimlar
gerekmektedir,(minimum 5 milyon
dolar ile 20 milyon dolar) buna kargin,
isletmeler sistemin otomasyona dayali

olmasindan dolayr daha az is¢i
calistirmaktadirlar. (Krajewski vd,
1999:161).

Baska bir tanima gore, Esnek iiretim
sistemleri, cesitli tiirde parca liretebi-
len iiretim makineleri, pargalarin {ire-
tim makinelerine yerlestirilmesi ve
tamamlanan parcalarin bu makineler-
den cikartilarak bagka makinelere
takilmasini saglayan ve tiimii bilgisa-
yar kontroliinde caligsan robotlar ve is
pargalarin1 bir {iretim makinesinden
digerine tagiyan tastyict bandlardan
olusur (Drury, 1992:621)

Esnek Uretim Sistemleri, birbirinin
benzeri olmayan parcalar ve iirlinleri
onemli sayilacak derecede bir degisik-
lik ve tezgah sekline gerek kalmadan,
liretim yapabilme olanagi olan sistem-
ler olarak tanimlanabilir(Groover,
1987: 32)

Esnek iiretim sisteminde, iglerin daha
cabuk ve seri yiiriitiilebilmesi i¢in iire-
tilecek parcgalardaki tasarim degisiklik-
lerine gore iiretimde kullanilacak alet-
lerin degistirilmesine olanak taniyan
otomatik alet degistirme sistemleri
mevcuttur (Mehdi ve  Venkatesh,
1994:28)

Esnek Uretim Sistemi; dogru bir orta
hacim ve orta ¢esitlilik olan {iretim sis-
temidir. Bagka bir ifadeyle, 6zel bir
sistemde daha ¢ok lriin cesidi ve iire-
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tim hiicreleri ile esnekliin arasinda
uyum saglanmasidir (Maleki, 1991: 140).

Bir esnek iiretim sistemi; yiizlerce hizli
ve verimli parcalarin bilgisayar
tarafindan denetlenebilmesidir. Bagka
bir ifade ile, farkli parcalardan teorik
olarak binlerce iiretilebilen fakat yeni
bir parca iiretimi i¢in uzunca bir bilgi-
sayar programini gerektirebilen bir sis-
temdir Bir esnek iiretim sistemi, sabit
veya kuvvet isteyen geleneksel sistem-
den cok farkli calisan bir otomasyon
sistemidir. Belirli bir sira olusturarak
gecit gilizergahindan gecen makineler
tek makine blokunda 150 farkli iiretim
isleminde rol alirlar(Russell ve Taylor,
1998:256).

Esnek iiretim sistemleri uygun olarak
islerse, tezgahlarin kurulus zamani
azalir, diistik stok diizeyi goriiliir, isci-
lik iicretlerinde azalma meydana gelir,
iretim sonrasindaki artiklar azalir,
yeniden isleme ve bos yer azalmalari
ortaya cikar(Bierman vd,1990:642).

2. TEKSTIL SEKTORU VE
ESNEK URETIM SISTEMLERI

Bir ¢ok gelismekte olan iilke, tekstilde
tarihi birikim ve beceri sahibi olmasina
bagli olarak, bu iilkelerin sanayilerinde
tekstil sektorii en biiyiik istihdam
yaratict ve doviz kaynagi olma &zelli-
gini tagimaktadir. Uretimin geleneksel
yontemin 6zelligi olan emek yogun
olusu gelismekte olan iilkelerin ucuz
emege dayali liretim yapmasina olanak
tanimistir. Gelismekte olan iilkelerin
gittikce artan tekstil ihracatina, gelis-
mig iilkeler 1970°li yillarin sonunda
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yeni teknolojilere yatirim yaparak bir
nevi tepki gostermiglerdir. Yine ayni
donemde, iiretim ve pazarlama aci-
sindan gelismis tilkelerin pazarlarinin
yapisinda ve rekabet kosullarinda bazi
degisiklikler gbzlenmigtir. Bu yeniden
yapilanma, yeni teknolojilere yapilan
yatirimlarin yani sira, liretim sistemle-
rinin esneklestirilmesini ve daha ucuz-
latilmig olan kadin emeginden yarar-
lanilmasini iceriyordu.

Uluslar aras1 rekabet acgisindan en
biiyiik tehdidi yeni teknolojilerde mey-
dana gelen degismeler olusturmustur.
Dis pazarlarda rekabet hiz1 yiikseldik-
¢e, teknolojinin de 6nemi artmaya bas-
lamigstir. Geligmis iilkeler, yeni tekno-
lojilere yatirim yaparak, iiretim gider-
lerini diisiirmiigler, liretim sistemlerini
daha esnek hale getirerek iiriinlerde
cesitlendirmeye gitmigler ve yeni tek-
nolojik sistemlerle daha kaliteli mallar
tireterek pazarlarda rekabet konusunda
bagsarili olmusglardir. Tekstil sektoriin-
de meydana gelen bu teknolojik gelis-
meler sonucunda gelismis iilkelerde
rekabet giicii yeniden kazanilmistir.

Tekstil iiretiminde kullanilmaya bagla-
nan yeni teknolojiler, tekstil sektoriinii
emek-yogun olmaktan ¢ikarmis bilgi
yogun (bilgiye dayalr) bir sektor haline
getirmigtir. Yani teknolojiye dayali
iiretim sonucunda, bir mamuliin tiireti-
mi daha az isciyle gerceklestirilmeye
baglanmistir. Yeni teknolojilerin kul-
lanilmaya baglanmasiyla birlikte ulus-
lar aras1 pazarlarda rekabet kogsullarini
degistirmistir. Geleneksel iiretim sis-
temlerinin uygulandigr donemlerde,
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rekabet daha cok fiyata dayali iken ve
uluslar arasi pazarlarda basarili olabil-
mek icin biiylik Olgeklerde standart
mal iiretmek gerekiyorken, yeni tekno-
lojilerin ortaya c¢ikmasiyla birlikte,
rekabet sadece fiyata dayali degil, ayni
zamanda yaraticilik yani iiriin ¢esitlili-
gi ve esneklige dayandirilmaktadir
(Ansal,1997:14-16).

Giiniimiizde tekstil sektorii, bazi ¢oziil-
mesi gereken sorunlara ragmen, Tiirki-
ye ekonomisindeki konumu baki-
mindan 6nemini korumaktadir. Tekstil
sektoriinde uluslar arasi pazarlarda
kalic1 olmak ve benimsenen kalite
bilinci ile rekabet giictinden korunmak
amaclanmustir (PC Magazine, 1995: 43).

Uluslararas1 pazarda rekabet edebil-
mek i¢in sadece yeni teknolojilerin
kullanilmasi tek basina yeterli olma-
maktadir. Teknolojik bir ortamda
yapilan {iiretim icin yeterli diizeyde
bilgi akisini, bilgi paylagimini ve bilgi
dogrulugunu saglayacak teknikler yada
yaklagimlara ihtiyac duyulmaktadir.
Bunlar; Malzeme Planlamasi (MRP),
Formal Uretim Sistemi (MRPII), Tam
Zamaninda Uretim (JIT), Toplam
Kalite Yonetimi (TQM) olarak bilin-
mektedir.

Tekstil sanayiinin cesitli alt sektorle-
rinde uygulanmaya baglanan yeni tek-
nolojiler, mikro elektronik ve bilgi tek-
nolojisine dayanmakta, liretimi pazar
taleplerine hizla cevap verecek daha
esnek bir yapiya kavusturmakta ve
bunun yaninda iiretimde is¢ilik gider-
lerini de diistirmektedir. Buna bagh

olarak da yeni makinelerin amortis-
mant ve enerji giderlerinden dolay1 da
genel iiretim giderlerinde de bir artig
meydana gelmektedir. Tekstil sekto-
riinde teknolojik yeniliklerin arasinda
genellikle en carpici ve en 6nemli ola-
rak iplik sektoriinde open-end (Rotor)
teknolojisidir (Ansal,1997:14-16).

3.TEKSTIL SEKTORUNDE

ONEMLI GIDERLER
Tekstil sektorii diinyada turizm ve
enformasyon sektorlerinden sonra

ticiincii biiytikliikte olup, yillik toplam
satiglarin tutart yaklagik 1,7 trilyon
ABD $’dir. Tekstil sektoriiniin etkisi
altinda oldugu faktorlerden biri de tek-
nolojik gelismelerdir. Bundan dolayz,
bu sektorde yeni teknolojilerin de etki-
siyle endirekt giderler 6nemli olmaya
baglamigtir.

3.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt hammadde giderleri; biitiin
hammaddelerin elde edilmesi icin
yapilan harcamalardir. Onlar genellik-
le tiretimi yapilan nesnenin maliyetinin
bir parcgasini olustururlar(iiretim siire-
cine girmis nesne veya bitmis mamul).
Direkt hammaddeleri elde etme mali-
yetleri, nakliye giderlerini ve miisteri
hizmetlerini kapsar (Horngren vd,
2000:36).

Tekstil sektoriiniin bir alt sektorii olan
iplik sektoriinde giderlerin %60’ 11
hammadde giderleri olusturmaktadir.
Diger Uretim Giderleri igerisinde en
biiyiik paya Iscilik Giderleri sahiptir.
iscilik oranlar1 yoreye, is¢i kalitesine,
kullanilan teknolojiye gore degismek-
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tedir. Zaten iplik alt sektoriinde, ham-
madde fiyatinin ve enerji giderlerinin
yiiksek olmasi sektoriin baglica prob-
lemlerinden biridir (DPT:2549, 2001:8,32).

3.2. Genel Uretim Giderleri

Yeni iiretim teknolojilerinin iiretimde
uygulanmaya baglamasiyla birlikte
Genel Uretim Giderlerinde agir1 dere-
cede artig olurken, iscilik giderlerinde
azalma meydana gelmistir. Direkt
giderler diginda kalan endirekt giderler
bu maliyet unsurunun icinde toplan-
maktadir. Genel Uretim giderlerinin
icinde daha c¢ok yeni teknolojik
yatirtmlarla ilgili giderler yer almak-
tadir. Bunlar icinde; enerji giderleri,
bakim onarim giderleri ve makine
yenilemeleri icin yapilan harcamalar
yer alir. Yeni iiretim teknolojilerinin
oldugu bir ortamda, bu unsurlar Genel
Uretim Giderleri iginde en agirlikh
unsurlardir(Berliner ve Brimson,
1988;3). Tiirkiye tekstil sektoriinde
giderler; Tunus, Fas ve polonya’dan
daha yiiksek durumdadir. Bu giderler
icinde, Elektrik, su ve isci {licreti
onemli bir paya sahiptir (DPT:2549,
2001:8,32). Bu da yeni iiretim teknolo-
jilerinin isletmelere getirdikleri ek
giderlerdir. Isletmelerde yeni iiretim
makineleri kullanildig1 i¢in enerji har-
camalarinda da artig meydana gelmistir.
Tiirkiye’de enerji giderlerinin toplam
giderler icindeki payi, Bati Avrupa ve
ABD’den daha yiiksektir. Bunun nede-
ni, elektrik enerjisi ve diger enerjilerin
fiyatlart Bati Avrupa ve ABD’ye gore
daha yiiksek olmasidir. Bunun yani
sira, firmalar elektrik kesintilerinden
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korunmak ic¢in, kombine kazanlar ve
jenerator gibi ek giderlere katlanmak
zorunda kalmaktadir (DPT:2549,
2001:166,209). Bu da, isletme giderle-
rini artirmaktadir.

3.3. iscilik Giderleri

Yeni iiretim teknolojilerinin uygulan-
maya baslanmasiyla iscilik giderleri
diigmiis, buna paralel olarak da iglet-
melerin Genel Uretim Giderlerinde
artis olmustur. Bu artigin nedenleri ise;
isletmeler yeni iiretim sistemlerine
gecerken, makineler almaktadir. Islet-
me icin bu makinelerin degerleri ayri
bir gider olusturmaktadir. Bunun
yaninda, isletmeler iiretimi makineler-
le gergeklestirdikleri igin, is¢i
sayisinda azalmalar meydana gelmek-
tedir. Ancak, bu durumda kalifiye ici-
lere Ornegin, bilgisayar operatorlerine
ihtiyac duyulmaktadir. Bunlarin licret-
lerinin yliksek olmasi isletmeler igin
ayr1 bir gider olmaktadir.

Tekstil sektoriinde iiretim giderleri, alt
sektorlere gore faklilik gostermektedir.
Ornegin, Tekstil terbiye sektdriinde,
toplam iiretim giderleri iginde, isci-
lik+personel giderlerinin payr %31,
Boya ve Kimyasal maddelerin pay1
%33, Enerji ve Su giderlerinin pay1
%16 ve bunlarin diginda diger giderle-
rin pay1 %20°dir. Bu giderler, isletme-
lerin kullandiklar1 teknolojiye ve
demografik yapiya gore degismekte-
dir. Yeni teknolojileri kullanan iglet-
melerde Iscilik Giderlerinin pay1 daha
diisiik olmaktadir. Bunun yani sira kul-
lanilan yeni teknoloji nedeniyle enerji
giderleri artmaktadir.
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Isgiicii giderleri, 1980 yillarinda Tiirki-
ye tekstil sektoriinde, bir iscinin bir
saatlik ticreti 1 dolarin altindayken,
1993 yilinda 4 dolar’dan daha fazla
gerceklesmis, 1994 yilinda yapilan
devaliiasyon sonucu bir saat iscilik
ticretleri 2,31 dolar olmugtur. 1996
yilinda ise 2,02 dolar olmustur. Bu
icret miktar1, Tiirkiye’nin tekstilde
rakibi olan, Tayvan, Giiney Kore,
Hong Kong’dan daha ucuz, Cin, Hin-
distan, Pakistan, Tayland, Filipinler,
Fas ve Tunus’dan daha pahali durum-
dadir (DPT:2549,2001:84).

4. BIR TEKSTIL FIRMASINDA
MALIYET MUHASEBESI
UYGULAMA CALISMASI

Aragtirmanin bu kisminda, Gaziantep
organize sanayinde, bir tekstil isletme-
sinde uygulama c¢aligmasi yapilmustir.
Sirketin mevcut, maliyet sistemleri
incelenmis, eksiklikler tespit edilmis
ve bu eksikliklerin giderilmesi igin
onerilerde bulunulmustur.

4.1. Firmanin Faaliyetleri ve Tekstil

Sektorii Icindeki Yeri
Maliyet ~ muhasebesi  uygulama
calismasinda, Giirteks A.S’de bir

uygulama calismasi yapilmistir. Firma
iplik tiretimi gerceklestirmektedir. Bu
iplik iiretimi ¢ok cesitte yapilabilmek-
tedir. Yani miisterinin istedigi ozellik-
te ve istedigi zamanda liretim gercek-
lestirilebilmektedir. Bu firmada esnek
tiretiminde bir 6zelligi olan 100’lerce
farklt iplik cesidi iretilebilmektedir.
Esnek iiretime uygun bilgisayar des-

genelde siparigse gore liretim yapmak-
tadir. Cok az stoga yonelik de liretim
gergeklestirilmektedir. Firma mamu-
lin hammaddesini genellikle bagka
lilkelerden ithal etmektedir.

4.2. Firmada Uygulanan Maliyet
Muhasebesi Sistemi

Firmada; safha-fiili- tam maliyet siste-
mi mevcuttur. Mamul birkag asama-
dan gectikten sonra satisa hazir hale
gelmektedir. Maliyet muhasebesi siste-
mi olusturulurken biitiin isletme bir
gider yeri gibi ele alinmaktadir. Firma
maliyetlerini aylik olarak hesaplamak-
tadir. Biitlin ay boyunca iiretime veri-
len hammadde, iiretime katilan ig¢ilik
ve genel iiretim giderleri toplanmakta,
ayin sonunda iiretilen mamuliin toplam
giderleri, mamuliin miktarma béliine-
rek bir mamuliin birim maliyeti hesap-
lanmaktadir. Dénem sonu yari-mamu-
liiln kalmadig1 varsayilmaktadir. Fir-
mada cok farkli cesitlerde iplik tiretil-
mesine ragmen biitiin iplik cesitleri bir
iplik gibi diisiiniilmekte ve birim mali-
yetler buna gore hesaplanmaktadir.
Oysa mamul ¢esitli olunca maliyetleri
de farkli olabilmektedir. Buradan
anlagildigina gore etkin bir maliyet
analizi yapilmamaktadir.

Firmada giderler belirlenirken gider
yeri ayirimi yapilmamaktadir. Oysa
birim maliyetlerin daha dogru hesapla-
nabilmesi, daha etkin bir maliyet kon-
troliiniin saglanmasi ve olusan maliyet-
lerden kimlerin sorumlu olacaginin
belirlenmesi bakimindan gider yeri
ayirimi yapmak c¢ok biiyiik 6nem

tekli {iiretim yapilmaktadir. Firma tasimaktadir. Yine isletmede direkt
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gider ve endirekt gider ayirimi
yapilmamaktadir. Giderlerin kontrol
altina alinmast bakimindan bu ayirim
da ¢cok Onemlidir. Endirekt giderler
yiiksek ciktiginda belirli bir ¢calismayla
onlenebilir niteliktedir. Boyle bir
durum sz konusu oldugunda isletme
endirekt giderlerin yiliksek c¢ikma
nedenlerini aragtirarak ona ¢oziimler
bulabilir. Bagka alternatif, sistemler
gelistirilebilir.

Uretim miisteriden gelen siparislere
gore yapilmaktadir. Maliyet sistemin-
de mamuliin maliyetine degisken ve
sabit giderleri yiiklenmektedir. Islet-
mede fiili maliyet sistemi uygulanmak-
ta, fakat standart maliyet sistemine
gecilecegi belirtilmektedir. Bu firma-
da, iiretilecek bir birim mamuliin mali-
yeti kolaylikla hesaplanabildiginden,
standart maliyet sisteminin uygulan-
masi1 agisindan bir zorlukla karsilagil-
mayacaktir.

4.2.1. Tekstil Firmasinda Siparis
Maliyet Sisteminin Uygulanmasi

Firma, 01.04.2003 tarihinde, 210 ton
Biikiimlii, 210 ton da diiz akrilik iplik
siparisi almig ve {iretimine baglamistir.
Firmanm Esas Uretim Gider Yerleri;
Hazirlama, Water, Bobin, Wolofil,
Biikiim ve Boyahaneden olugsmaktadir.
Yardimci Hizmet Uretim Gider Yerle-
ri ise; Bakim-Onarim, Yemekhane,
Uretim Planlama, Sevkiyat ve Kalite
Kontrol Boéliimlerinden olusmaktadir.
Bu ornekte, kullanilan miktar ve tutar-
lar ger¢ek olmayan tahmini tutarlardan
olugmaktadir. Giderlerin gider yerleri-
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ne dagitiminda dogrudan dagitim yon-
temi kullanilmuagtir.

Aciklama;

Diiz Akrilik iplik asagidaki esas iiretim
gider yerlerinde islem gormektedir.
Hazirlama, Water, Bobin, Boya
Biikiimlii Akrilik Iplik, biitiin esas ire-
tim gider yerlerinde islem gormekte-
dir.

Bir ay sonra iki siparis de tamam-
lanmis ve asagidaki giderler gercekles-
migtir.

Biikiimlii Akrilik Iplik Siparisi icin
hammadde ambarindan 200 ton direkt
hammadde cekilmistir. Ortalama ham-
madde birim fiyat1 =2.150.000 TL/Kg
Diiz Akrilik Iplik siparisi i¢in ham-
madde ambarindan yine 200 ton direkt
hammadde ¢ekilmistir. Bu hammadde-
nin de ortalama birim fiyati
=2.150.000 TL/Kg

Yine, Biikiimlii Akrilik Iplik icin ger-
ceklesen Direkt Iscilik Giderleri
boliimler itibari ile agagidaki gibidir;
Hazirlama=3.120.000.000

Water = 5.280.000.000
Bobin = 1.440.000.000
Wolofil =5.280.000.000
Biikim = 2.400.000.000
Boya = 2.400.000.000

Diiz Akrilik Iplik icin gerceklesen
Direkt Is¢ilik giderleri boltimler itibari
ile agsagidaki gibidir;

Hazirlama= 3.120.000.000

Water = 5.280.000.000
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Bobin = 1.440.000.000

Boya = 2.400.000.000

Isletmede bir ay i¢inde asagidaki Genel Uretim Giderleri gerceklesmistir;
Endirekt malzeme= 30.000.000.000 (esas iiretim gider yerlerine esit dagitilacak)

Yardimci Uretim Gid.yeri Endirekt isciligi =3.840.000.000(yardimc1 hizmet iire-
tim gider yerlerine, isci sayisina gore dagitilacak)

Esas Uretim Gider Yeri Endirekt Isciligi= 6.000.000.000 (esas iiretim gider yeri-
ne esit dagitilacak)

Makine amortismani = 315.630.000.000 (makine saatine gore dagitilacak)

Bina Amortismant =10.000.000.000 (M2 ye gore dagitilacak)

Elektrik =125.000.000.000 (KWS’a gore dagitilacak)

Yemek Gid. = 9.900.000.000 (Kisi sayisina gore dagitilacak)
Motorlu Tagitlar V. = 1.000.000.000 (Kisi sayisina gore dagitilacak)

Yakit = 40.000.000.000 (Yalnizca Boyahane’de kullanilmigtir)

Ikinci dagitimda asagidaki dagitim 6lgiilerine gore yapilacaktir;
Bakim-Onarim (bakim onarim saati)

Yemek hane (isci sayist)

Uretim planlama (Esas iiretim gider yerlerine esit)

Sevkiyat (esas iiretim gider yerlerine esit)

Kalite kontrol (esas iiretim gider yerlerine esit)

Uygulama sonucunda agagidaki birim maliyetler elde edilmistir.
Siparis Bazinda Birim Maliyetler:

Burada, sipariglerin ayr1 ayr1 birim maliyetleri tespit edilecektir.
Biikiimlii Akrilik Iplik Birim Maliyeti:

Direkt ilk Mad.Malz= 430.000.000.000/210.000=2.047.619
Direkt Iscilik Gid.=27.600.000.000/210.000=131.429

Genel Uretim Giderleri=330.267.743.474/210.000=1.572.704
Toplam Birim Maliyet=3.751.752

Diiz Akrilik Iplik Birim Maliyeti:

Direkt ilk Mad.Malz = 430.000.000.000/210.000=2.047.619
Direkt Iscilik Gid. = 12.240.000.000/210.000=58.286
Genel Uretim Giderleri = 211.092.256.526/210.000=1.005.201
Toplam Birim Maliyet = 3.111.106
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Isletmede siparis maliyet sisteminin
uygulanmasiyla, gider yerlerinde orta-
ya cikan giderler kolaylikla tespit edil-
mis, her siparisin maliyeti ayr1 ayri
cikarilmig ve isletme farkli mamullerin
fiyatlarim farkli sekilde belirleme ola-
nagimi elde etmistir. Ayrica, Genel
Uretim Giderlerinin dagitimi yapi-
larak, her siparige yliklenmesi gereken
kadar gider yiiklenmigtir. Uygulanan
sistemde, gider yeri ayirimi yapilarak,
gider sorumluluk merkezleri olusturul-
mustur. Artik her, bir gider yerinden
bir kisi sorumlu tutulabilir.(ustabasi
yada sef gibi). Giderlerde sapma oldu-
gunda bunlarin nedenlerinin aragtiril-
mast olanagi dogmustur. Gider mer-
kezlerinin sorumlulari ile bu gider sap-
malarinin nedenleri analiz edilerek,
¢oziimler aranabilir. Daha Onceden
bdyle bir sorumluluk merkezi olmadigi
icin, giderlerin fazla veya eksik
ciktiginin farkina varmak yada giderle-
rin hangi nedenlerden dolay1 sapmalar
gosterdiginin farkina varmak cok zor
olacaktir. Uygulanan siparis maliyet
sisteminden ¢ikan sonuca gore, iki
mamuliinde birim maliyetleri bir birin-
den farkhdir. 1 Kg iplik i¢in maliyet
farki yaklagik 660.000 TL cikmustir.
Bu da azimsanacak bir tutar degildir.
210.000 Kg iplikte fiyat farki
126.000.000.000 TL’dir. Burada sade-
ce, iki mamul cesidi ele alimustir.
Oysa isletmeye ikiden fazla mamul
siparisi gelmektedir. Dolayisiyla bu
mamullerin her birinin maliyetleri bir
birlerinden farkli olacaktir. Isletme
daha saglikli, maliyet kontrolii ve ana-
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lizi yapabilmek i¢in her siparis icin bir
birim maliyet hesaplamalidir. Dolayi-
styla, her siparigin fiyati, saglikli bir
sekilde belirlenebilme olanagi ola-
caktir.

5. SONUC VE ONERILER

Yeni iiretim teknolojileri isletmelerde
uygulanmaya baglamadan once, {ire-
tim, tek yada benzer az c¢esitteki
mamulleri iretmeye yonelik ve is¢ilige
dayanan bir yapiya sahipti. Yeni tekno-
lojilerden once, iretim giderlerinin cok
biiyiik bir kismi direkt is¢ilik ve direkt
hammadde giderlerinden olugmak-
taydi. O donemde, giderlerin biiyiik bir
kismim direkt iscilik ve direkt ham-
madde giderleri olusturdugu i¢in direkt
giderlerin mamullere ya da sipariglere
yiiklenmesi daha kolay olmaktaydi.
Mamul maliyetleri i¢inde, az bir paya
sahip olan Genel Uretim Giderleri de
direkt iscilikler dikkate alinarak
dagitilmaktaydi. Daha sonra iiretim
sistemlerinin degismesiyle birlikte,
mamul maliyetlerinin yapis1 da degis-
mistir. Yeni liretim teknolojileri uygu-
lanmaya koyuldukga, iiretim giderleri
icinde iscilik giderlerinin pay1 azalmus,
bunun yerini yeni iiretim makineleri
almistir. Yani endirekt giderlerinin
pay1 artmistir.

Giinlimiizde iiretim, saglik, hizmet,
bilisim vb alanlarda meydana gelen
teknolojik gelismeler karsisinda iglet-
meler, tiretim sistemlerini teknolojiye
uyarladiklar1 gibi, maliyet sistemlerini
de teknolojiye paralel olarak, ayarla-
mak zorunda kalmiglardir. Uretim sis-
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temlerindeki degismeler, isletmelerim
maliyet sistemlerini olumsuz yonde
etkilemistir. Yani igletmeler, maliyet
sistemlerini gelisen teknoloji karsi-
sinda yeniden yapilandirmadigir zaman
yanlis maliyet hesaplamalar1 yapacak-
lardir ve bu dogrultuda, ydnetimin
gelecekle ilgili hatali kararlar almasina
yol acacaktir. Buda, uzun donemde
isletmelerin karlilik durumunu etkile-
yecektir. Buradan hareketle, isletmele-
rin, gelisen teknoloji karsisinda mali-
yet sistemlerini yeniden gbzden gegir-
mesi ve teknolojik gelismelere paralel
olarak, maliyet sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi gere§i ortaya cik-
mustir. Tiiketiciler, daha kaliteli, daha
fonksiyonel ve bunun yaninda ucuz
mamuller aramaktadirlar. Isletmelerin,
rakipleri karsisinda rahatca rekabet
olanag1 bulmasi, yeni iiretim teknoloji-
lerinin kullanilmasi1 yaninda iyi bir
maliyet sisteminin kurulmasiyla ola-
naklr olmaktadir.

Direkt ve endirekt giderlerin degisiklik
gostermeye bagladi1 giiniimiizde, bu
giderlerin tekrar gbdzden gecirilmesi
gerekmektedir. Daha oncede belirtildi-
§i gibi, yeni iretim teknolojilerinin
uygulamaya konulmasiyla birlikte,
is¢ilik giderlerinde asir1 derecede azal-
ma olmugtur. Bu azalma isletmeler i¢in
olumlu bir durumdur. Ancak bunun
yaninda, teknolojiye uygun yeni {ire-
tim makinelerinin alinmasi sonucu,
amortismanlar ve enerji giderlerinde
ylikselmeler meydana gelmektedir.
Yani yeni {retim teknolojilerinin
uygulanmaya konulmas: sonucu Genel

Uretim Giderlerinin giderler icindeki
payr onemli bir konuma gelmistir.
Bunun sonucunda da, Genel Uretim
Giderlerinin mamullere, {iretim gider
yerlerine ve sipariglere yiiklenmesinde
zorluklarla karsilagsilmaya baslan-
mustir. Bu durum karsisinda, onceden
uygulanan maliyet sistemleri yetersiz
kalmaya baglamistir.

Son yillarda, iiretim planlama, yonetim
politikalarinin belirlenmesi i¢in gerek-
li olan sistemlerin yaninda, 6nemli bir
paya sahip olan maliyet muhasebesi
sistemi, teori anlatimdan sonra yapilan
uygulama caligmas: ile birlikte bu
calismanin temel kapsamini meydana
getirmektedir. Caligmanin uygulama
kisminda, Giirteks A.S adinda, esnek
tiretim sistemlerini uygulayan bir teks-
til isletmesinin maliyet sistemi incelen-
mis, buna paralel olarak, sonug ve 6ne-
riler agagida Ozetlenmistir.

Isletmede, uygulanan maliyet muhase-
besi sistemi; Fiili-Tam ve safha mali-
yet yontemlerinden olusmaktadir.
Saftha maliyet yonteminin uygulan-
masinin, isletmenin {iretim sistemleri-
ne uygunluk gostermedigi anlagil-
migtir. Zaten satha maliyet sistemi de
tam manasiyla uygulanmamaktadir.
Ciinkii, isletmenin, iiretimi alt1 {iretim
asamasindan gecmektedir. Bu {iretim
asamalarinin hepsi, bir saftha olarak,
diisiiniilmekte ve maliyet hesaplama-
lar1 buna gore yapilmaktadir. Oysa, bu
altt her biri i¢in ayr1 maliyet hesaplan-
malidir. Isletmede, ¢ok cesitte mamul
tiretilmektedir. Dolayisiyla her bir
mamuliin ayr1 bir maliyeti olmaktadir.
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Yani miisterilerin istekleri dogrultu-
sunda, giderler artmakta yada azal-
maktadir.

Isletmede, bir birinden farkli onlarca
cesit mamul {iretilmektedir. Bu
mamullerin ~ birim  maliyetlerinin
hesaplanmasinda, biitiin bu iiretilen
mamuller bir mamul gibi diisliniilmek-
te ve giderler bir mamul maliyeti ola-
rak hesaplanmaktadir. Bu mamullerin
birim maliyetleri bir birlerinden farkli
oldugu i¢in, mamullerin birim maliyet-
lerinin hesaplanmasinda, hatalar oluga-
bilmektedir. Ornegin, miisteri bir
biikiimlii akrilik iplik istediginde, bu
biiktimlii akrilik iplik, tiretimin biitiin
safhalarindan  gecmektedir. Ayni
zamanda, bir diiz akrilik tiretiminde
ise, biikiim ve Wolofil agsamalarinda
islem yapilmamaktadir. Dolayisiyla,
biikiimlii iplik icin, Wolofil ve biikiim
boliimiindeki giderler, fazla gider ola-
rak karsimiza c¢ikmaktadir. Yani,
biikiimlii ipligin maliyeti, Wolofil ve
biikiim boliimlerinde katlanilan gider-
ler kadar daha fazla olacaktir.

Igletmede, maliyet hesaplamalarinda,
direkt - endirekt gider ayrimi yapilma-
maktadir. Endirekt {lk Madde ve Mal-
zeme kapsamindaki hammaddeler,
Direkt Ilk Madde ve Malzeme Giderle-
rinde izlenmektedir. Yine, Endirekt
Iscilik kapsamindaki giderler Direkt
Iscilik Giderlerinde izlenmektedir. Bu
da, daha fazla tutarda olmasi gereken,
Genel Uretim Giderlerinin daha az
gozilkmesine neden  olmaktadir.
Dolayisiyla, Genel Uretim Giderleri
gider yerlerine ve sipariglere daha az
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yiiklenmis olacaktir. Toplam {iretim
giderleri icerisinde, endirekt giderlerin
payinin arttig1 glinlimiiz tiretim sistem-
lerinde, direkt ve endirekt gider ayrimi
biiyiik 5nem kazanmustir. Direkt gider-
ler, gider yerlerine yada siparislere
dogrudan yiiklenebilmektedir. Endi-
rekt giderler ise dagitim yollariyla yiik-
lenmektedir. Direkt-endirekt gider
ayirimi, mamul fiyat kararlan
bakimindan da 6nemlidir. Bu yiizden
direkt endirekt gider ayirimi mamuliin
birim maliyetinin dogru hesaplanmasi
bakimindan 6nemli olmaktadir.

Yine, isletmede, giderlerin mamullere
yliklenmesinde dagitim anahtarlari
kullanilmamaktadir. Biitlin mamuller
bir mamul olarak diisiiniildiigiinden,
Direkt Iscilik Giderleri, Direkt Ilk
Madde ve Malzeme Giderleri ve Genel
Uretim Giderleri toplanip iiretilen
mamuliin miktarina boliinerek, bir tek
mamuliin birim maliyeti hesaplanmak-
tadir. Dolayisiyla, Genel Uretim gider-
leri biitiin siparislere yani farkhi
mamullere esit yiiklenmektedir. Biitiin
isletmenin elektrik giderleri, bir elek-
trik saatinden, izlenmektedir. Oysa,
her iiretim asamasinda farkli elektrik
harcanmaktadir. Bu durumda, elektrik
giderleri de, biitiin {iretim asama-
larinda esit kabul edilmektedir. Bu da,
mamullerin birim maliyetlerinin bir
birlerine yakin c¢ikmasina neden
olmaktadir.

Isletmede, gider yeri aymrimi da
yapitlmamaktadir. Oysa, birim maliyet-
lerin daha dogru ve saglikli hesaplana-
bilmesi, daha etkili bir gider kontrolii-
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niin saglanmasi, olusan giderlerden
kimlerin sorumlu olacaginin belirlen-
mesi acisindan daha uygun olmasi icin
gider yeri ayirimi gerekmektedir.
Gider yeri aywrimu yapildiginda, bir
siparigin o gider yeri i¢in birim maliye-
ti cikarilir. Ancak daha sonra ayni sipa-
ris, o gider yerinde daha cok birim
maliyetle iretildiginde, bunun neden-
leri ve sorumlularinin aragtiritlmast ola-
nag1 dogacaktir.

Isletmede, Muhasebe Sistemi Uygula-
ma Genel Tebligi Cercevesinde, 7/A
secenegine gore bir hesap plant olugtu-
rulmugtur. Ancak hesap planinin olusg-
turulmasinda ve uygulamasinda, bazi
eksiklikler bulunmaktadir. Muhasebe
Genel Tebligine gore, mamul iireten
isletmelerde, fonksiyonel gider hesap-
lar1, 6nce gider yeri ayirimi, sonra
gider tiirli ayirimma gore planlanir.
Burada, gider yeri ayirimi yapilmadigi
icin, olusturulan hesap planinda gider
yeri ve gider tiirli ayirimi yapilma-
mistir. Bu nokta da sorumluluk merke-
zi belirlenmemis ve yoOnetimsel bir
kontrol diisiiniilmemistir.

Gider hesaplarinin kaydedilmesinde,
bazi yanlis uygulamalar saptanmistir.
Endirekt madde giderleri Direkt Ilk
Madde ve Malzeme Giderleri Hesa-
bina kaydedilmistir. Endirekt Iscilik
Giderleri Direkt Iscilik Giderleri
Hesabina kaydedilmistir.

Yukaridaki sonuglara gore, igletmenin
maliyet sistemindeki eksikliklerin,
tamamlanmasi ile ilgili Onerilerimizi
maddeler halinde asagidaki gibi sirala-
yabiliriz;

e Isletmede oncelikle, giderlerin daha
etkin kontrolii ve gider merkezi sorum-
luluklarinin belirlenmesi agisindan
gider yeri ayirimina gidilmelidir. Gider
yeri ayirimi yapilmadigi zaman, endi-
rekt giderler gider yerlerine dagitim
yerine tek bir yerde toplanarak mamu-
le yiiklenmesine neden olmaktadir.

e Direkt-Endirekt gider ayirim yapil-
malidir. Bu da, mamul fiyat politika-
larinin ve yeni makine alimlarma karar
verilmesi i¢in dnemlidir. Ayni zaman-
da, gider yerlerine ve siparislere yiik-
lenmesi bakimindan da 6nemli bir
durumdur.

» Isletmede, 6ncelikle elektrik saatleri
ayrilmalidir. Her gider yerinde bir
elektrik saati oldugunda, daha saglikli
bir yiikleme olacaktir. Yada, makinele-
rin harcadig1 elektriklerde dikkate
almarak bir dagitim anahtari olugturul-
malidir.

e Isletmenin, iiretim sistemi baki-
mindan, siparis maliyet sisteminin
uygulanmast daha uygun olacaktir.
Burada, her siparig icin ayri, birim
maliyet hesaplanmalidir. Ciinkii, her
siparig farkli bir mamul demektir. Bu
sistemin uygulanmasi icin gerekli olan,
Siparis Maliyet Karti, Hammadde
Istek Fisi ve Iscilik zaman 6zeti kart-
lar1 olusturulmalidir. Her siparis i¢in,
kullanilan, hammadde ve is¢ilikler bu
kartlara iglenmelidir.

e Tek Diizen Hesap Planinda ve kayit
yontemlerinde, revizyonlar yapilma-
lidir. Hesap plani olusturulurken; ilk
sirada gider yeri ondan sonra gider tiir-
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leri dikkate alinmalidir. Dolayisiyla,
muhasebe kayitlara bakildiginda, bir
siparigin hangi gider yerinde ne kadar
gideri oldugu anlagilmalidir.

* Maliyet sistemi, yonetim kararlarina
yardimct olacak sekilde olusturul-
malidir. Uretim planlamasima ve kon-
troliine yardimei1 olmalidir.

e Isletmede, dogru dagitim anahtarlari
tespit edilmelidir. Dagitim anahtar-
larmin dogru tespit edilmesi, Genel
Uretim Giderlerinin saglikli dagi-
tilmast agisindan onemlidir. Ciinkii,
giiniimiizde, toplam iiretim giderleri
icerisinde genel iiretim giderlerinin
payt artmustir. Bundan dolayr Genel
Uretim Giderlerinin, dagitimi isletme
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

* Ayrica igletmede, yonetime yardimei
olmasi ve gelecekte iiretimle ilgili yada
yeni yatirimlarla ilgili kararlarin veril-
mesi acgisindan standart maliyet siste-
minin uygulanmasi gerekmektedir.
Standart Maliyet Sisteminin uygulan-
mastyla, standart giderlerin, donem
sonunda, gerceklesen (fiili) giderlerle
karsilastirtlip, aradaki sapmalarin
nedenleri arastirilabilmektedir. Stan-
dart Giderler, calisanlar i¢in, ulagil-
mast gereken gider hedeflerini goste-
rir. Isletmede, standart maliyet sistemi
uygulamasi kolay olacaktir. Ciinkii,
hangi mamule ne kadar Hammadde ve
iscilik harcanacagi bilinebilmektedir.
e Firmada fiili kayit yontemi kulla-
nildig1 icin giderler standart hale geti-
rilmemektedir. Bundan dolay1, firma,
gerceklesen giderlerle tahmini giderle-
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ri kargilastirma olanagindan yoksun-
dur. Bu yiizden, Firma, yillik ve aylik
olarak iiretim biitceleri diizenlemelidir.
Yillik ve aylik olarak iiretim biitgeleri
hazirlanmadig! icin, firma yoneticileri-
nin gecmisteki deneyimlerine baki-
larak kararlar alinmaktadir. Bunun
sonucunda, olagan iistii bir durumla
karsilagildiginda firma finans baki-
mindan zor duruma diismektedir.

Onerilen, yontemlerin uygulanmasi
maliyet sistemleri ile ilgili bir takim
aksakliklarin diizeltilmesi, tiretim sis-
temine uygun bir maliyet sisteminin
gelistirilmesi, Giirteks A.S agisindan,
onemli olmaktadir. Ancak bu eksiklik-
lerin yerine getirilmesi i¢in su an
muhasebe departmaninda bulunan per-
sonel yeterli olmamaktadir. Eksiklikle-
rin diizeltilmesi ve Onerilen maliyet
sisteminin saglikli bir sekilde yiiriime-
si icin bu sarttir. Olusturulan maliyet
sisteminin sagladig1 veriler, yonetime;
planlama, kontrol ve karar verme asa-
malarinda etkin bir rol oynamalidir.
Yani yonetimle ilgili stratejik kararlar-
da kullanilacagi icin, maliyet bilgileri-
nin gercegi yansitmasi gerekmektedir.
Maliyet muhasebesi sistemini kurar-
ken, isletmenin, verimliligini artiracak,
giderleri azaltacak, tiretimin ¢ok ¢esitli
sekilde
calisilmalidir. Burada isletmenin {ire-

olmasini saglayacak vs.
tim sistemlerini de goz oniinde bulun-
durmak gerekmektedir. Uretim sistem-
lerine en uygun maliyet sistemi kurul-
malidir.
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