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Öz

M
uhasebe manipülasyonu finansal bilgi kullan›c›lar›n›n iflletmenin fi-
nansal durumu ve faaliyet sonuçlar› üzerindeki alg›lar›n› etkilemeye
yöneliktir. En önemli finansal bilgi kullan›c›s› olan yat›r›mc›lar, mani-

pülasyonun en önemli hedefi durumundad›r. Yöneticiler, muhasebe manipü-
lasyonu ile yat›r›mc›lar›n zihinlerinde iyimser bir “kar beklentisi” yaratmak ve
bu flekilde yat›r›mc›lar›n yeni hisse senetleri sat›n almalar›n› amaçlamaktad›r.
Bu çal›flmada muhasebe manipülasyonu belli bir amaca ulaflmak için gelir tab-
losu ve bilanço kalemleri üzerinde yap›lan ifllemler olarak ele al›nm›fl; muha-
sebe manipülasyonu yöntemleri ve teknikleri örneklerle aç›klanmaya çal›fl›l-
m›flt›r.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Manipülasyonu, Kar Yönetimi, Kar›n ‹stikrar-
l› Hale Getirilmesi, Büyük Temizlik Muhasebesi, Agresif Muhasebe, Hile 

Abstract

Accounting manipulation tends to affect perception of financial information
users on firm’s financial position and operating results. Being the most impor-
tant financial information users, investors are the most essential target of ma-
nipulation. Directors intend to create an optimistic profit expectation on inves-
tors’ mind by manipulation and lead them to buy more shares of the firm. In
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the study, we assumed that accounting
manipulation consists of operations
on income statement and balance she-
et, in order to achive some purposes,
and we also try to explain methods
and techniques of accounting manipu-
lation by using many examples. 

Keywords: Accounting Manipulati-
on, Earnings Management, Income
Smoothing, Big Bath Accounting,
Agressive Accounting, Fraud

1. G‹R‹fi

‹flletmelerin raporlad›klar› dönem ka-
r›, yöneticilerin alternatif muhasebe
politikalar› aras›nda yapt›klar› seçim-
lerden etkilenebilmektedir. Baz› du-
rumlarda, yöneticiler dönem kar›n› is-
tedikleri seviyeye getirmek için, sür-
dürdükleri muhasebe politikalar›n›
de¤ifltirmektedirler. Literatürde, alter-
natif muhasebe politikalar› aras›nda
yap›lan seçimlerle raporlanan dönem
kar›n› iste¤e göre art›rabilme ya da
azaltabilme kabiliyeti "muhasebe
manipülasyonu" olarak tan›mlan-
maktad›r (Copeland, 1968, 101). An-
cak, yayg›n olarak kullan›lan bu tan›m
muhasebe manipülasyonunu yaln›zca
dönem kar›n› etkileyecek biçimde ge-
lir tablosu kalemleri üzerinde yap›lan
düzeltme ve yeniden s›n›fland›rma ifl-
lemleriyle s›n›rland›rmaktad›r. Asl›n-
da, daha genifl bir aç›dan bak›ld›¤›n-
da; muhasebe manipülasyonu hem ra-
porlanan dönem kar›n› etkileyecek
gelir tablosu kalemleri üzerinde yap›-

lan ifllemleri hem de iflletmenin finan-
sal yap›s›n› etkileyecek bilançoya
ba¤l› ifllemleri içermektedir. 

Bu çal›flmada muhasebe manipülas-
yonu belli bir amaca ulaflmak için ge-
lir tablosu ve bilanço kalemleri üze-
rinde yap›lan ifllemler olarak ele al›n-
m›fl; muhasebe manipülasyonu yön-
temleri ve teknikleri örneklerle aç›k-
lanm›flt›r.

2. MUHASEBE MAN‹PÜLASYONU

VE KAVRAMSAL AÇIKLAMALAR

Muhasebe manipülasyonu ile yöneti-
ciler; iflletme ile toplum, iflletme ile
kaynak sa¤lay›c›lar veya iflletme ile
iflletme yöneticileri aras›ndaki refah
transferini etkileyecek ifllemleri tasar-
lamaktad›rlar. Bu iliflkilerde, iflletme
ile toplum ve iflletme ile kaynak sa¤-
lay›c›lar aras›ndaki refah transferin-
den iflletme fayda sa¤larken; iflletme
ile iflletme yöneticileri aras›ndaki re-
fah transferi yöneticilerin lehine gelifl-
mektedir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda,
muhasebe manipülasyonunun en
önemli amac›, iflletme performans›n›n
ve finansal yap›s›n›n gerçekte olmas›
gerekti¤inden farkl› gösterilerek ifllet-
me çevresindeki aktörler aras›ndaki
refah transferinin gerçeklefltirilmesi
olarak ortaya ç›kmaktad›r (Stolowy
ve Breton, 2004, 6). Genelikle, ifllet-
me performans› hisse bafl›na kar ra-
kam›n› etkileyecek gelir tablosu ka-
lemlerinde yap›lan düzeltme ve yeni-
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den s›n›fland›rma ifllemleriyle; iflletmenin finansal yap›s› ise borç/öz sermaye
oran›n› etkileyecek biçimde dönem kar›n›n gerçek de¤erinden yüksek gösteri-
mi ile de¤ifltirilmektedir (Breton ve Taffler, 1995, 81). 

fiekil 2-1 muhasebe manipülasyonu sonucunda ortaya ç›kan refah transferini
ve bu transferden fayda sa¤layan aktörleri göstermektedir:

fiekil 2.1: Muhasebe manipülasyonu sonucunda ortaya ç›kan refah transferi

Kaynak: Hervé Stolowy; Gaetan Breton; “Accounts Manipulation: A Lite-
rature Review and Proposed Conceptual Framework”, Review of Accoun-
ting & Finance; 2004; 3, 1, s.7

2.1. Muhasebe Manipülasyonu ‹le Muhasebe ‹lkeleri ve Standartlar›
Aras›ndaki ‹liflki

Baz› muhasebe manipülasyonlar›, muhasebe ilkeleri ve standartlar›n›n sa¤la-
d›klar› esnekliklerden faydalanarak finansal bilgi kullan›c›lar›n›n iflletme per-
formans› ve iflletmenin finansal yap›s› hakk›ndaki alg›lar›n› etkilemeye yöne-
liktir. "Muhasebe ilke ve standartlar›na uygun manipülasyonlar" olarak
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adland›r›labilecek bu tür manipülas-
yonlar›n birço¤u tecrübeli finansal
bilgi kullan›c›lar› taraf›ndan kolayl›k-
la ortaya ç›kart›labilir. Ancak, uygula-
mada finansal bilgi kullan›c›lar›n›n
gözünden kaçabilecek biçimde haz›r-
lanm›fl manipülasyonlara da rastlan-
maktad›r (Holt ve Eccles, 2002, 332). 

Örne¤in, maddi olmayan duran var-
l›klara iliflkin baz› giderlerin dönem
gideri olarak kabul edilmesi ya da ak-
tiflefltirilip amortismana tabi tutulma-
s›, raporlanan dönem karlar›n› do¤ru-
dan etkileyebilmektedir. Muhasebe il-
ke ve standartlar› bu giderlerden yaz›-
l›m gelifltirme giderlerinin gelifltiril-
mekte olan yaz›l›m projesinin, ancak
teknik fizibilitesinin olumlu sonuçlan-
mas› halinde aktiflefltirilmesine ve
amortismana tabi tutulmas›na izin
vermektedir. Bu ilke alt›nda, ABD'nin
en büyük yaz›l›m üreticilerinden IBM
ve Computer Associates, gelifltirme
giderlerini rutin olarak aktiflefltirmek-
tedir. Di¤er bir yaz›l›m üreticisi Mic-
rosoft ise bu giderleri dönem gideri
olarak kabul etmektedir. Microsoft’un
fizibilite testinden baflar›yla geçebil-
mifl ürününün olmamas› imkans›z ol-
du¤una göre, iflletme Amerikan mu-
hasebe ilke ve standartlar›n›n fizibili-
te testinin nelerden oluflaca¤› konu-
sundaki esnekli¤ini kullanarak dönem
kar›n› manipüle etmifltir. Microsoft
yöneticilerinin bu davran›fl›n›n amac›
düflük karl› bir görünüm yaratarak ifl-

letmenin antitröst yasalar›n hedefi ha-
line gelmesini engellemektir. Microsoft
raporlanan dönem kar›n› düflük gösterdi¤i
gerekçesiyle Haziran 2002'de SEC tara-
f›ndan cezaland›r›lm›flt›r (Lev, 2003, 34).

Baz› muhasebe manipülasyonlar› ise
muhasebe ilke ve standartlar›ndan
aç›k biçimde sapmalar› içermektedir.
Bu tür "muhasebe ilke ve standart-
lar›na ayk›r› manipülasyonlar" ay-
n› zamanda “finansal hile” olarak da
adland›r›lmaktad›r (Lev, 2003, 34).
Baz› yazarlar muhasebe manipülasyo-
nunu "muhasebe ilke ve standartlar›na
uygun manipülasyonlar" ile s›n›rlan-
d›rmakta; "finansal hile"yi muhasebe
manipülasyonunun d›fl›nda tutmakta-
d›rlar. Biz bu çal›flmada muhasebe
manipülasyonunu yöneticilerin ifllet-
me içindeki ve d›fl›ndaki aktörler ara-
s›ndaki refah transferini sa¤layacak
ifllemleri tasarlama e¤ilimleri olarak
kabul etmekteyiz. Dolay›s›yla, hem
"muhasebe ilke ve standartlar›na uy-
gun manipülasyonlar" hem de "finan-
sal hile"yi muhasebe manipülasyonu
olarak de¤erlendirmekteyiz. Konu
kapsam›nda "Yarat›c› Muhasebe
(Creative Accounting)" kavram› da
bulunmaktad›r. Bu kavram muhasebe
manipülasyonuna piyasa faaliyetlerini
raporlayan ve yorumlayan uygulama-
c›lar (medya yorumcular› ve gazeteci-
ler) taraf›ndan verilmifl bir ad olarak
de¤erlendirilebilir (Stolowy ve Lebas,
2006, 580).
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2.2. Muhasebe Manipülasyonunun Amaçlar›
Muhasebe manipülasyonular›n›n finansal bilgi kullan›c›lar›n›n iflletme üzerin-
deki alg›lar›n› etkilemeye yönelik oldu¤u görülmektedir. Birçok muhasebe ma-
nipülasyonu, en önemli finansal bilgi kullan›c›s› olan yat›r›mc›larda iyimser bir
“kar beklentisi” yaratarak yeni hisse senetleri sat›n al›nmas›n› ve bu flekilde
hisse senedi fiyat›n›n ve iflletmenin piyasa de¤erinin artmas›n› amaçlamakta-
d›r. "‹flletme için manipülasyon" olarak de¤erlendirebilece¤imiz bu manipülas-
yonlar›n yan›nda; yöneticilerin iflletme d›fl›na henüz aç›klanmam›fl bilgiler
yard›m›yla yat›r›mc›lara göre avantaj sa¤lama çabalar›ndan kaynaklanan
"iflletmeye karfl› manipülasyon"lar da bulunmaktad›r. Bu manipülasyonlar›n
amac› ise yöneticilerin ücret ve primlerini art›rmakt›r (Lev, 2003, 35). 
Muhasebe manipülasyonunun genel amac› hisse senedi fiyatlar›n› art›rmak, ifl-
letmenin kredibilitesini iyilefltirmek, borçlanma maliyetlerini azaltmak ve yö-
neticilerin raporlanan dönem kar›na dayal› olarak elde ettikleri primleri art›r-
makt›r (Kirschenheiter ve Melumat, 2002, 763). Bunlara ek olarak, büyük ifl-
letmelerde daha fazla düzenlemelerden ya da daha yüksek vergilerden kaç›na-
rak politik maliyetlerin azalt›lmas› da muhasebe manipülasyonunun amaçlar›
içerisinde yer almaktad›r (Wilson ve Shailer, 2007, 256). 
Tablo 2-1 muhasebe manipülasyonunun çeflitli amaçlar›n› ve muhasebe mani-
pülasyonu sayesinde edinilen kazan›mlar› göstermektedir:

Tablo 2.1: Muhasebe Manipülasyonunun Amaçlar› ve Edinilen Kazan›mlar
Kaynak: Charles W. Mulford; Eugene E. Comiskey; "The Financial Numbers Game:
Detecting Creative Accounting Practices", John Wiley&Sons, Inc., New York, 2002, s.5
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Muhasebe Manipülasyonunun Amaçlar› Kazan›mlar
Hisse Senedi Fiyat› Yüksek hisse senedi fiyat›

Düflük volatilite
Yüksek iflletme de¤eri
Düflük özkaynak maliyeti

Borçlanma Maliyetleri Kredibilitenin iyilefltirilmesi
Yüksek borçlanma derecesi (debt rating)
Düflük borç maliyeti

Yönetici Ücret ve Primleri Yüksek kara dayal› ödüller ve primler
Politik Maliyetler Azalt›lm›fl düzenlemeler

Yüksek vergilerden kaç›nma

1 ‹flletme yöneticileri ile iflletmenin ortaklar› aras›nda ortaya ç›kan ç›kar çat›flmas›na acenta sorunu
(agency problem) ad› verilmektedir. Böyle bir sorunun ortaya ç›kmas›n›n bafll›ca nedeni, iflletme
yönetiminin ortaklar taraf›ndan (genel kurul) yöneticilere (yönetim kurulu ve profesyonel yöneti-
ciler) b›rak›lm›fl olmas›d›r. Bu konuda ayr›nt›l› bilgi için bak›n›z: Say›lgan, Güven; Soru ve Yan›tlar-
la ‹flletme Finansman›; Turhan Kitabevi; Ankara 2003
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Hisse Senedi Fiyat›: Yat›r›mc›lar kar
pay› da¤›tan, yüksek ve sürekli kazan-
ma gücüne sahip iflletmelerin hisse se-
netleri için daha yüksek fiyat ödeme-
ye haz›rd›r. Kar pay› da¤›t›lmas›, ge-
lecekte kar pay› da¤›t›laca¤›na yöne-
lik beklenti ya da iflletme hisselerinin
sermaye kazanc› (al›m-sat›m kazanc›)
sa¤layaca¤› beklentisi iflletmeye yat›-
r›m yap›lmas›n› ve iflletmenin hisse
senetlerinin de¤er kazanmas›n› sa¤la-
maktad›r. Hisse senetlerinin de¤er ka-
zanmas› hem iflletmenin piyasa de¤e-
rinin art›rmakta hem de iflletmenin
sermaye maliyetini azalt›c› bir rol oy-
namaktad›r. Yöneticiler için ise yük-
sek hisse senedi de¤eri, yüksek prim
anlam›na gelmektedir. Bu nedenle,
baz› iflletmeler hisse senedi fiyat›n›n
yükselmesini sa¤lamak amac›yla fi-
nansal tablolar›nda manevralar yap-
makta ve yat›r›mc›lara iflletmenin
yüksek kazanma gücü oldu¤u izleni-
mini vermektedirler (Mulford ve Co-
miskey, 2002, 5). 

Borçlanma Maliyetleri: Yüksek kar
ve yüksek kar sonucunu do¤uran bü-
yük tutarl› varl›klar, düflük tutarl› yü-
kümlülükler veya yüksek tutara sahip
özkaynaklar; tahvil yat›r›mc›s›nda ya
da iflletmeye borç ve kredi sa¤layan
di¤er kifli ve kurumlarda, iflletmenin
kredi kalitesinin (kredibilite) iyileflti¤i
izlenimini yarat›r. Kredi kalitesi (kre-
dibilitesi) iyi olan iflletmeler borçlan-
ma maliyetlerini azaltabilmektedir.

Bu nedenle, baz› iflletmeler düflük ma-
liyetle borçlanabilmek amac›yla fi-
nansal tablolar›nda manevralar yapa-
rak karlar›n›, varl›klar›n› ve özkay-
naklar›n› oldu¤undan yüksek; yüküm-
lülüklerini ise oldu¤undan daha düflük
gösterme çabas› içine girmektedirler
(Wilson ve Shailer, 2007, 255). 

Yönetici Ücret ve Primleri: ‹flletme
yöneticileri prim olarak hisse senedi
opsiyonlar› ve/veya hisse senedi de-
¤erindeki art›fllardan nakit primler el-
de ederek fayda sa¤lamaktad›rlar. Ge-
nellikle yönetici ücret ve primleri ifl-
letme kar›ndan hareket edilerek he-
saplanmaktad›r. Bu durumda daha
fazla ücret ve prim elde etmek isteyen
yöneticiler, raporlanan kar› de¤ifltirme
yoluna gitmektedirler (Shah, 1998, 92). 

Politik Maliyetler: Yüksek karl› ifl-
letmeler yasal düzenlemelerin bask›-
s›n› hafifletmek için baz› dönemlerde
karlar›n› daha düflük göstermeye çal›-
fl›rlar. 1970'li y›llarda OPEC'in petrol
ambargosu, A.B.D'deki petrol firma-
lar›n›n fiyat art›rmalar›n› ve yüksek
kar elde etmelerine neden olmufltur.
Sürekli yükselen fiyatlar› düflürmek
için A.B.D Kongresi petrol firmalar›-
n›n elde ettikleri kazanca yeni bir ver-
gi getirmifltir. Ancak, birçok firma ge-
lirleri erteleyerek ya da giderleri h›z-
land›rarak düflük kar aç›klam›fl ve bu
verginin olumsuz etkilerini hafiflet-
meyi baflarm›flt›r.
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2.3. Muhasebe Manipülasyonunun
Sosyal Boyutu

‹flletmenin toplum için refah yaratmak
amac›yla kurulmufl olmas› ilkesinden
bak›ld›¤›nda, muhasebenin öncelikle
toplum için raporlama yapmas› gerek-
ti¤i ortaya ç›kmaktad›r. Ancak, yat›-
r›mc›lar için yap›lacak raporlaman›n
toplumun tümünün ç›karlar›na hizmet
edece¤i ve böyle bir raporlaman›n
tüm finansal bilgi kullan›c›lar› için
yeterli olaca¤› inanc›n›n etkisiyle mu-
hasebe yönünü yat›r›mc›lara çevir-
mifltir. Bugün, iflletmelerin haz›rlad›k-
lar› finansal raporlara en fazla yat›-
r›mc›lar ihtiyaç duymaktad›r. Yat›-
r›mc›lar bu raporlar› denetleyerek
hem kendi kiflisel refahlar›n› art›rma-
ya çal›flmakta hem de toplumsal refah
art›fl›na katk›da bulunmaktad›rlar.
Dolay›s›yla, finansal raporlar üzerin-
de yap›lacak herhangi bir manipülas-
yon yaln›zca yat›r›mc›lar› de¤il tüm
toplumu yan›ltmaya yönelik bir faali-
yet olacakt›r (Stolowy ve Breton, 2004, 17).

Di¤er taraftan, muhasebe bilgisi yat›-
r›mc›lar›n ve yöneticilerin karar alma
süreçlerini de iyilefltirmektedir. Yan-
l›fl muhasebe bilgisi yanl›fl kararlar›
do¤urmakta ve bu flekilde kaynaklar›n

etkin da¤›lmas›n› engellemektedir.
Yat›r›mc›lara yanl›fl muhasebe bilgisi
sunarak yanl›fl kararlar almalar›na ne-
den olan muhasebe manipülasyonu;
kaynaklar›n etkin biçimde da¤›l›m›n›
engellemekte ve ekonomiye önemli
zararlar vermektedir. 

3. MUHASEBE MAN‹PÜLASYONU

YÖNTEMLER‹ VE TEKN‹KLER‹

Muhasebe manipülasyonu yöntemleri
genellikle "Kar Yönetimi (Earnings
Management)", "Kar›n ‹stikrarl› Hale
Getirilmesi (Income Smoothing)",
"Büyük Temizlik Muhasebesi (Big
Bath Accounting)", "Agresif Muhase-
be (Agressive Accounting)" ve "Hile
(Fraud)" olarak incelenmektedir. fie-
kil 3-1'de görüldü¤ü gibi ilk üç yön-
tem muhasebe ilke ve standartlar›nda
yer alan boflluklardan ve esneklikler-
den yararlanarak, iflletme performans›
ve iflletmenin finansal yap›s› hakk›nda
yan›lt›c› bilgiler sunmay› amaçlamak-
tad›r. Son yöntemde ise muhasebe il-
ke ve standartlar›na ayk›r› faaliyetler-
de bulunarak iflletme performans› ve
iflletmenin finansal yap›s›n› yapay
olarak de¤ifltirmek söz konusudur
(Stolowy ve Breton, 2004, 7). 

K a s › m  -  A r a l › k
Y › l : 2 0 0 7  S a y › : 8 4



110 mali ÇÖZÜM
‹SMMMO Yay›n Organ›

H a k e m l i  Y a z › l a r  
R e f e r e e d  P a p e r s

fiekil 3-1: Muhasebe Manipülasyonu Yöntemleri

Kaynak: Hervé Stolowy; Gaetan Breton; “Accounts Manipulation: A Lite-
rature Review and Proposed Conceptual Framework”, Review of Accoun-
ting & Finance; 2004; 3, 1'den al›narak geniflletilmifltir.

3.1. Yöntemler

Muhasebe manipülasyonu yöntemlerinin tan›m› konusunda literatürde henüz
ortak bir görüfl oluflmam›flt›r. Tablo 3-1, manipülasyon yöntemlerinin fiekil 3-
1'de yap›lan s›n›fland›rmaya uygun olan tan›mlar›n› göstermektedir.
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Potansiyel Refah Transferi

Finansal Hile 
(Fraud)

Kar Yönetimi 
(Earnings 

Management)

Kar›n ‹stikrarl› 
Hale Getirilmesi

(Income Smoothing)

Agresif Muhasebe
(Agressive

Accounting)

Büyük Temizlik
Muhasebesi (Big 
Bath Accounting)

Getiri: Hisse
Bafl›na Kar

Kar Yönetimi (Earning
Management) (genifl anlamda)

Yap›sal Risk:
Borç/Özsermaye

Oran›

Yarat›c› Muhasebe
(Creative

Accounting)

MUHASEBE 

MAN‹PÜLASYONU

Muhasebe ‹lke ve
Standartlar›na Ayk›r›

Manipülasyonlar

Muhasebe ‹lke ve
Standartlar›na Uygun

Manipülasyonlar
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Tablo 3.1: Muhasebe Manipülasyonu Yöntemlerinin Tan›m›

Kaynak: Charles W. Mulford; Eugene E. Comiskey; "The Financial Num-
bers Game: Detecting Creative Accounting Practices", John Wiley&Sons,
Inc., New York, 2002, s.3

3.1.1. Kar Yönetimi (Earnings Management)  

Kar yönetimi iflletme yöneticileri taraf›ndan raporlanan k›sa vadeli dönem ka-
r›n› etkilemek için yap›lan faaliyetler olarak tan›mlanabilir. Di¤er bir deyiflle,
kar yönetimi yat›r›mc›lar›n ya da di¤er finansal bilgi kullan›c›lar›n›n karar ve
düflüncelerini etkilemeye ya da de¤ifltirmeye yönelik olarak, muhasebe bilgisi-
nin bilinçli olarak yanl›fl aç›klanmas› ya da hiç aç›klanmamas›d›r. 

Raporlanan kar›n yat›r›m ve kredi kararlar›n› etkiledi¤ine inan›ld›¤› için, yöne-
ticiler raporlanan kar› bilinçli olarak de¤ifltirmeye çal›flabilirler. 1990’l› y›llar-
da birçok yönetici hedeflenen kara ve finansal analistlerin iflletmeleri için yap-
t›klar› kar tahminlerine ulaflabilmek için yo¤un bask›yla karfl› karfl›ya kalm›fl-
lard›r. Bu bask› sonucunda, baz› yöneticiler agresif ve hileli finansal raporlama
uygulamalar›na baflvurarak raporlanan dönem kar›n› hedeflenen boyutlara
ulaflt›rmaya çal›flm›fllard›r. Bu tür amaçlar›n yan›nda, kar yönetimi uygulama-
lar› hisse senedi piyasas›n› etkilemeye, yönetici ücret ve primlerini art›rmaya,
borçlanma maliyetlerini azaltmaya ve piyasa düzenleyicilerinin müdahalelerin-
den kaç›nmaya yönelik olabilir. Birçok çal›flma kar yönetimi tekniklerinin ra-
porlanan karlar› art›rmak ve/veya iflletmenin sermaye maliyetini azaltmak için
tasarland›¤›n› ortaya koymufltur (Sevin ve Shroeder, 2005, 48). 

K a s › m  -  A r a l › k
Y › l : 2 0 0 7  S a y › : 8 4

111mali ÇÖZÜM
‹SMMMO Yay›n Organ›

Tür Tan›m
Agresif Muhasebe
(Agressive Accounting)

‹stenilen amaçlara ulaflmay› sa¤layacak muhasebe ilkelerinin bilinçli biçimde
seçilmesi ve uygulanmas›

Kar Yönetimi
(Earnings Management)

Kar›n daha önceden yönetici taraf›ndan belirlenmifl ya da finansal analist
taraf›ndan tahmin edilmifl bir noktaya do¤ru manipüle edilmesi

Kar›n ‹stikrarl› Hale
Getirilmesi
(Income Smoothing)

Normal kar serilerindeki dalgalanmalar› genellikle iyi y›llardaki karlar› kötü
y›llara aktararak engellemeyi amaçlayan özel b ir kar yönetim türü

Hile
(Fraud)

Finansal tablo kullan›c›lar›n› kand›rmak amac›yla finansal tablolardaki tutarlar›n
veya dipnotlar›n kas›tl› biçimde yanl›fl aktar›lmas›

Yarat›c› Muhasebe
(Creative Accounting)

Muhasebe ilkelerinin agresif biçimde uygulanmas› ve kar yönetimi veya kar›n
istikrarl› hale getirilmesi için at›lan tüm ad›mlar dahil olmak üzere muhasebe
manipülasyonunun tüm aflamalar›
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3.1.2. Kar›n ‹stikrarl› Hale Getiril-
mesi (Income Smoothing)

Yönetimin muhasebe manipülasyo-
nuyla elde etmek istedi¤i bir baflka
amaç da raporlanan kar› istikrarl› hale
getirmek olabilir. ‹stikrar hareketi sa-
yesinde gelirler baflar›l› y›llardan ba-
flar›s›z y›llara aktar›lmakta ve kardaki
y›ll›k dalgalanmalar önlenmektedir. 

Kar›n istikrarl› hale getirilmesi, yapay
(muhasebe) ya da gerçek (ifllem) de-
¤iflkenlerin manipülasyonu yoluyla,
raporlanan dönem kar›n›n›n hedefle-
nen seviyenin etraf›ndaki dalgalanma-
lar›n› azaltmak için yöneticiler tara-
f›ndan kullan›lan bir araç olarak ta-
n›mlanabilir (Brayshaw ve Eldin,
1989, 621). Yöneticileri raporlanan
dönem karlar›n› istikrarl› hale getir-
meye yönelten nedenler; yat›r›mc›la-
r›n zaman içinde istikrarl› bir da¤›l›m
sergileyen karlara sahip firmalar› ter-
cih etmeleri ve raporlanan kar rakam-
lar›na ba¤l› anlaflmalar olarak gösteri-
lebilir. 

Geleneksel olarak kar›n istikrarl› ola-
mas›n› sa¤layan uygulamalar, mevcut
performans (manipülasyon yap›lma-
dan önceki performans) hedeflenen
performans›n alt›nda ya da üstünde
oldu¤u zaman ortaya ç›kmaktad›r. ‹s-
tikrarl› hale getirilmifl karlar, sabit kar
serisi (da¤›l›m›) meydana getirerek
yüksek kar pay› ve yüksek fiyat so-
nuçlar›n› do¤urmaktad›r. Ayr›ca istik-
rarl› hale getirilmifl karlar›n, yat›r›m-

c›lar› yüksek kar seviyesinin devaml›-
l›¤›na inand›rd›klar› da ileri sürülmek-
tedir. Yöneticileri istikrarl› kar görün-
tüsü yaratmaya iten di¤er güdüler ise
finansal tablolarda yer alan rakamlara
ba¤l› olarak düzenlenen anlaflmalarla
ilgilidir. Örne¤in, istikrarl› hale getiri-
len karlar yat›r›mc›lar›n risk alg›s›n›n
azalmas›na neden olarak sermaye ma-
liyetini düflürmektedir (Albornoz ve
Alcarria, 2003, 443).

Kar›n istikrarl› hale getirilmesi, kar›n
genel trendinden sapmas›n› en aza in-
dirgeyecek ölçüm ve raporlama kural-
lar›n›n kullan›lmas›n› zorunlu k›lmak-
tad›r. Bir muhasebe uygulamas›n›n ya
da ölçüm kural›n›n istikrar sa¤lay›c›
bir araç olarak kullan›lmas› için bir ta-
k›m özelliklere sahip olmas› gerekir.
Baz› muhasebe uygulamalar› her za-
man kar›n istikrarl› hale getirilmesin-
de kullan›labilecek araç niteli¤i tafl›r-
larken, baz›lar› da yaln›zca özel du-
rumlarda kar›n istikrarl› hale getiril-
mesine katk› sa¤lamakta; ya da hiçbir
zaman istikrar sa¤lay›c› bir araç ola-
rak kullan›lamamaktad›rlar. Copeland
(1968)'e göre iyi bir istikrar arac› afla-
¤›daki özellikleri tafl›mal›d›r (Cope-
land, 1968, 102):

• Bir defa kullan›ld›ktan sonra, ifllet-
meyi gelecekte özel bir hareket yap-
mak zorunda b›rakmamal›d›r.

• Kullan›m› profesyonel görüfle da-
yanmal› ve “genel kabul görmüfl mu-
hasebe ilkeleri”nin çizdi¤i s›n›rlar›n
içerisinde yer almal›d›r. 
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• Kardaki farkl›l›klar› ortadan kald›ra-
bilmelidir.

• Tek bafl›na ya da di¤er uygulamalar-
la uyumlu olarak birbirini takip eden
dönemlerde kullan›lmal›d›r.

Etkin istikrar araçlar› genel kabul gör-
müfl muhasebe ilkelerinin çizdi¤i s›-
n›rlar içinde yer almal› ve özellikle
“tutarl›l›k” ilkesine ayk›r› durumlar
ortaya ç›karmamal›d›r. Örne¤in, gelir-
lerin ertelenmesini sa¤layarak cari dö-
nem kar›n› istikrarl› hale getiren baz›
uygulamalar, gelecekte iflletmeyi tersi
bir harekette bulunmak zorunda b›ra-
kabilir. Böyle uygulamalar gelecekte
kar›n istikrarl› hale getirilmesi politi-
kas›n›n devam ettirilmesini engelleye-
bilir.

Di¤er taraftan, bir istikrar arac›n›n et-
kin olmas› için, manipülasyonun
önemli bir etkiye sahip olmas› gere-
kir. Etkinlik özel amaçlara ulaflmakla,
önemlilik ise istikrar arac›n›n kullan›-
m›n›n karda yaratt›¤› net de¤iflimle il-
gilidir. Bir istikrar arac›n›n etkinli¤i,
istikrar arac›n›n kullan›m›n›n karda
yaratt›¤› net de¤iflimin, y›ll›k karlar
aras›ndaki farka (ikinci y›l kar› ile ilk
y›l kar› aras›ndaki fark gibi) bölünme-
siyle elde edilen oran ile ölçülebilir.
Bu oran 1’e ne kadar yak›nsa istikrar arac›
da o kadar etkindir (Copeland, 1968, 103).  

Etkin bir istikrar arac› raporlanan dö-
nem karlar›n› üç flekilde istenilen se-
viyede tutabilir: (Ronen ve Sadan,
1975, 133-134)

• Tahakkuk yoluyla istikrarl› hale
getirme: Raporlanan karlardaki de-
¤iflkenli¤i azaltmak amac›yla yöneti-
ciler baz› tahakkuk zamanlar› kendi
yarg›lar›na ba¤l› olaylar›n zamanla-
mas›n› ayarlayabilirler.

• Zamana da¤›t›m yoluyla istikrarl›
hale getirme: Yöneticiler raporlanan
kar› istikrarl› hale getirmek için baz›
gelirleri ve/veya giderleri farkl› dö-
nemlere yayabilmektedirler. Örne¤in,
kur farklar› aktiflefltirilebilmekte ya
da pasifte gösterilebilmekte ve rapor-
lanan karlar› istikrarl› hale getirmek
amac›yla zaman içinde kar veya zarar
hesaplar›na da¤›t›labilmektedir.

• S›n›fland›rma yoluyla istikrarl›
hale getirme: Yöneticiler ola¤an kar›
istikrarl› hale getirmek amac›yla ken-
di yarg›lar›n› kullanarak baz› gelir
tablosu hesaplar›n›; örne¤in ola¤an
gelir/giderler ve ola¤an d›fl› gelir/gi-
der gibi, yeniden s›n›fland›rabilmek-
tedirler.

3.1.3. Büyük Temizlik Muhasebesi

(Big Bath Accounting)
Büyük temizlik muhasebesi, flirketler-
de yönetimlerin de¤iflti¤i dönemlerde,
yeni yönetimin baz› verimsiz aktifleri
gider yazmak suretiyle bilançosundan
ç›karmas›, böylece bir taraftan geçmifl
yönetimin görevde oldu¤u dönemle-
rin oldu¤undan daha zararl›, di¤er ta-
raftan gelecek dönemlerin daha karl›
oldu¤u izlenimi yarat›lmas›na yönelik
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ifllem ve uygulamalard›r. (Walsh,
Craig ve Clarke, 1991, 173). Gelir
azalt›c› tahakkuklar› kullanarak dö-
nem karlar› azaltmak “banyo yapmak-
makyajlamak" stratejisi olarak adlan-
d›r›lmaktad›r.

3.1.4. Agresif Muhasebe (Agressive
Accounting)

‹flletmeler bazen muhasebe ilke ve
standartlar›ndaki kurallar› zorlayarak
muhasebe manipülasyonu yapmakta-
d›rlar. Muhasebe ilkelerinin agresif
biçimde uygulanmas›ndaki amaç fi-
nansal sonuçlar›n ve finansal yap›n›n
oldu¤undan farkl› gösterilerek iflletme
performans›n›n iyi oldu¤u izlenimini
yaratmakt›r. Örne¤in, 1996 y›l› faali-
yet raporunda Amerikan Sunbeam
fiirketi iflletmenin gelecekteki yeniden
yap›lanma ve büyüme plan› dahilinde,
iflletme içindeki yönetsel birimlerin
birlefltirilece¤ini, üretim ve da¤›t›m
ünitelerini rasyonellefltirece¤ini ve
stok tutma ve ürün satma birimlerinde
küçülmeye gidece¤ini aç›klam›flt›r.
Bu plan›n sonucunda oluflacak gider-
ler ise Amerikan muhasebe ilke ve
standartlar›na uygun olarak önceden
tahmin edilerek plan›n uygulanmaya
baflland›¤› 1996 y›l›nda dönem gideri
olarak kaydedilmifltir. Ancak, yeniden
yap›lanma giderleri kas›tl› olarak yük-

sek gösterilerek, gelecekteki giderler
1996 y›l›na çekilmifltir.2 Bunun sonu-
cunda, 1996 y›l›ndaki raporlanan dö-
nem kar› azalt›lm›fl ve gelecekteki dö-
nem karlar›n›n art›r›lmas› sa¤lanm›fl-
t›r (Mulford ve Comiskey, 2002, 27).

Agresif muhasebe uygulamalar›n›n
bir bölümü de maddi duran varl›klar›n
amortismana tabi tutulmas›yla ilgili-
dir. Maddi duran varl›klar›n maliyet-
leri (yap›lmakta olan yat›r›mlar ve ar-
sa ve araziler d›fl›ndakiler) faydal›
ömürleri boyunca amortismana tabi
tutularak hurda de¤erlerine getiril-
mektedir. Hurda de¤eri, varl›¤›n hiz-
met d›fl› kald›¤› andaki tahmini gerçe-
¤e uygun de¤eri olarak tan›mlanmak-
tad›r. Faydal› ömür ise varl›¤›n faali-
yetlerde kullan›laca¤› tahmini süreyi
göstermektedir. Faydal› ömrün ve
hurda de¤erinin tahmininde yönetici
yarg›s› önemli rol oynamaktad›r. Yö-
neticiler muhasebe ilke ve standartla-
r›ndaki bu esneklikten faydalanarak,
varl›¤›n faydal› ömrünü çok uzun ya
da hurda de¤erini oldu¤undan daha
yüksek gösterebilmektedir. Böylece
agresif biçimde dönemin amortisman
giderleri azalt›labilir, varl›klar›n def-
ter de¤erleri yükseltilebilir ve dönem
kar› yapay olarak yüksek tutarlara (üst
seviyelere) çekilebilmektedir (Mul-
ford ve Comiskey, 2002, 28).
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3.1.5. Finansal Hile (Fraud)

Birçok ülkede genel kabul görmüfl
muhasebe ilkeleri belli bir derecede
yoruma aç›kt›r. Yasal olmak için, yo-
rumlar standartlar›n genel çerçevesine
uygun olmakta ya da yasal s›n›rlar
içinde kalarak standartlar›n genel çer-
çevesini derinlefltirmektedir. Yorum-
lar hatal› olabilirler ancak asla hileye
dönük de¤illerdir. Hile bir kiflinin ya-
sal olmayan bir faaliyette bulundu-
¤unda ortaya ç›kmaktad›r. Finansal
tablolar› olufltururken, sat›fllar› yük-
sek göstermek için fatura üretmek hi-
le; konsinye sat›fllar› s›radan sat›fllar
olarak yorumlamak bir hatad›r. Bu-
nunla birlikte hile ve hata aras›ndaki
fark herkes taraf›ndan anlafl›labilir de-
¤ildir. Hileli finansal raporlamay› in-
celemek amac›yla kurulan Amerikan
Komisyonu, hileyi “finansal tablolar›
önemli ölçüde yanl›fl gösteren herhan-
gi bir eylem” olarak tan›mlamaktad›r.
Gerçek hile olarak tan›mlad›¤›m›z ey-
lem ise, belge ve dokümanlar› de¤ifl-
tirmek, kay›tlardan ifllemleri silmek,
hayali ifllemleri kaydetmek veya
önemli bilgileri yok etmek örnekleri
ile aç›klanmaktad›r (Stolowy ve Bre-
ton, 2004, 11).

3.2. Teknikler

Muhasebe manipülasyonunda kullan›-
lan birçok teknik mevcuttur. Bu tek-
niklerden baz›lar› afla¤›daki gibidir
(Stolowy ve Lebas, 2006, 581):

• Muhasebe politikalar›nda de¤ifliklik
yapmak

• Araflt›rma ve gelifltirme giderlerinin
muhasebelefltirilmesi (aktiflefltirme ya
da dönem gideri olarak kaydetme ka-
rar›)

• H›zland›r›lm›fl amortisman yönte-
minden do¤rusal amortisman yönte-
mine geçifl

• Borçlanma maliyetlerinin aktifleflti-
rilmesi ya da dönem gideri olarak
kaydedilmesi

• Stok de¤erleme yönteminin de¤iflti-
rilmesi

• Sat›n al›nan iflletmenin gerçe¤e uy-
gun de¤er üzerinden ya da defter de-
¤eri üzerinden kaydedilmesi

• ‹flletme birleflmelerinde sat›n alma
yöntemi ya da ç›karlar›n havuzlanma-
s› yönteminin kullan›lmas›

Bu bölümde yukar›da say›lan teknik-
ler belirli gruplar alt›nda s›n›fland›r›l-
m›fl ve bunlarla ilgili aç›klamalar ya-
p›lm›flt›r.

3.2.1. Henüz Do¤mam›fl Bir Gelirin
Tan›nmas› Ya Da Fiktif Gelir Kayd›
(Recognizing Premature of Fictitious
Revenue)

Gelirin dönem kar› üzerinde dolays›z
etkisinin bulunmas›, muhasebe mani-
pülasyonunun genellikle gelirlerin
manipüle edilmesi yoluyla gerçeklefl-
mesine neden olmaktad›r. ‹flletmeler
henüz do¤mam›fl bir geliri muhasebe-

K a s › m  -  A r a l › k
Y › l : 2 0 0 7  S a y › : 8 4



116 mali ÇÖZÜM
‹SMMMO Yay›n Organ›

H a k e m l i  Y a z › l a r  
R e f e r e e d  P a p e r s

lefltirerek ya da fiktif gelir kayd› yapa-
rak dönem kar›n› ihtiyaçlar› do¤rultu-
sunda de¤ifltirebilmektedirler. 

Henüz do¤mam›fl gelirin muhasebe-
lefltirilmesi, gerçek bir sat›fl›n genel
kabul görmüfl muhasebe ilkelerinin
öngördü¤ü dönemden önceki bir dö-
nemde muhasebelefltirilmesini ifade
etmektedir. Örne¤in, siparifli al›nm›fl
ancak henüz yüklemesi yap›lmam›fl
ürünlerin müflteriye teslim edilmifl gi-
bi gösterilerek, sat›fl geliri kayd› yap-
mak henüz do¤mam›fl gelirin muhase-
belefltirilmesi olarak de¤erlendirilebi-
lir. Fiktif gelir kayd› ise, var olmayan
bir sat›fla ait gelirin muhasebelefltiril-
mesi anlam›na gelmektedir (Holt ve
Eccles, 2002, 327). 

1994 y›l›na ait faaliyet raporunda Mi-
disoft Corp. gelirin kaydedilmesi ile
ilgili muhasebe politikas›n› flu flekilde
aç›klam›flt›r: "Da¤›t›mc›lara, di¤er
toptanc›lara ve nihai tüketicilere sat›fl-
tan elde edilen gelirler, ürünlerin yük-
lemesi yap›ld›ktan sonra muhasebe-
lefltirilir". ‹flletmenin aç›klam›fl oldu-
¤u bu muhasebe politikas› genel kabul
görmüfl muhasebe ilkeleri ile uyumlu
olmas›na ra¤men, uygulamada iki fle-
kilde gelirin tan›nmas› ilkesine ayk›r›
davran›lm›flt›r. Birincisi, iflletme mali
y›l›n sonuna kadar yüklemesi tamam-
lanmam›fl olan ürünler için sat›fl geliri
kayd› yapm›flt›r (henüz do¤mam›fl ge-
lirin muhasebelefltirilmesi). ‹kincisi,
müflterinin ürünü kabul edece¤ine ve

ürüne karfl›l›k ödeme yapaca¤›na dair
gerçekçi bir beklenti olmamas›na ra¤-
men, ürünlerin yüklemesi tamamlana-
rak ürün sat›fl›na ait gelir kayd› yap-
m›flt›r (fiktif gelir kayd›). Söz konusu
yüklemeler daha sonra iflletmeye sa-
t›fltan iadeler olarak dönmüfltür. An-
cak, yükleme an›nda sat›fltan iadeler
için yeterli karfl›l›k ayr›lmad›¤› için, o
döneme ait kar %16 yüksek gösterilmifl-
tir (Mulford ve Comiskey, 2002, 10).

3.2.2. Agresif Aktiflefltirme ve 
Geniflletilmifl Amortisman Politikalar›  
(Aggressive Capitalization and 
Extended Amortization Policies)

Muhasebe manipülasyonu uygulama-
lar›na bak›ld›¤›nda baz› iflletmelerin
giderleri azaltarak dönem kar›n› fliflir-
dikleri görülmektedir. Dönem gideri
olarak kaydedilmesi gereken giderleri
agresif biçimde aktiflefltirmek ya da
amortismana tabi varl›klar›n amortis-
man sürelerini uzatmak giderlerin
azalt›lmas› için kullan›lan en yayg›n
uygulamalard›r. 

Ço¤u zaman yaz›l›m gelifltirme gider-
leri ve reklam giderleri gibi baz› gi-
derlerin aktiflefltirilmesi ya da dönem
gideri olarak kaydedilmesi yöneticile-
rin bu konudaki yarg›lar›na ba¤l›d›r.
Bir gider aktiflefltirildi¤inde faydal›
ömrü boyunca amortismana tabi tutu-
lacak varl›k haline gelmektedir. Bu
durum yak›n gelecekteki kar›n yük-
seltilmesi sonucunu do¤urmaktad›r. 
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Genel kabul görmüfl muhasebe ilkele-
ri kodlama, test etme ve üretim gider-
leri gibi yaz›l›m giderlerinin teknik fi-
zibilitenin olumlu sonuçlanmas› ha-
linde aktiflefltirilmesini öngörmekte-
dir. Teknik fizibilitenin olumlu so-
nuçlanmas› için ise yaz›l›m›n tasar›m
özelliklerine uygun olarak üretilebil-
mesinin mümkün olmas› gerekmekte-
dir (Nekhili ve Azouz, 2006, 16).
American Software Inc. flirketi 1997,
1998 ve 1999 y›llar›nda agresif aktif-
lefltirme politikas› uygulayarak teknik
fizibilitesi olumlu sonuçlanmam›fl ya-
z›l›m gelifltirme giderlerini dönem gi-
deri olarak kaydetmek yerine aktiflefl-
tirerek amortismana tabi tutmufltur.
Bu flekilde flirket dönem kar›n› aktif-
lefltirilen tutar ve amortisman gideri
aras›ndaki fark kadar art›rm›flt›r. An-
cak, iflletme sonraki y›llarda de¤erlen-
dirme çal›flmalar›n›n yaz›l›m yat›r›m-
lar›n›n geri dönüflümü olmayaca¤›n›
ortaya ç›kard›¤›n› iddia etmifl ve aktif-
lefltirmifl oldu¤u giderleri dönem gi-
deri olarak kaydetmifltir (Mulford ve
Comiskey, 2002, 11)

Giderleri azaltarak dönem kar›n› yük-
sek göstermek için kulllan›lan baflka
bir yöntem de daha önce aktiflefltiril-
mifl giderlerin amortisman sürelerinin
uzat›lmas›d›r. Bu yöntem binalar, te-
sis makine ve cihazlar ve demirbafllar
gibi maddi varl›klar için kullan›labile-
ce¤i gibi yaz›l›m gelifltirme giderleri
gibi maddi olmayan giderler için de
kullan›labilmektedir.

3.2.3. Yanl›fl Raporlanm›fl 

(Kaydedilmifl) Varl›klar ve 

Yükümlülükler

(Misreported Assets and Liabilities)

‹flletmeler bazen amortismana tabi ol-
mayan ticari alacaklar, stoklar ve fi-
nansal duran varl›klar gibi varl›klar›n
de¤erini oldu¤undan daha yüksek ra-
porlayarak, giderleri asgari düzeye in-
dirmektedirler. Örne¤in, ticari alacak-
lar›n tahsilat edilebilirli¤i için iyimser
tahminde bulunulmakta ve olmas› ge-
rekenden daha düflük flüpheli ticari
alacak karfl›l›¤› ayr›labilmektedir.
Benzer biçimde, de¤eri düflen stokla-
r›n ya da yat›r›mlar için karfl›l›k ayr›l-
mayarak giderlerin ertelenmesi yolu-
na da baflvurulabilmektedir. Di¤er ta-
raftan baz› iflletmeler de stok al›mlar›-
n› ve ticari borçlar›n› düflük göstere-
rek sat›fllar›n maliyetini azaltmaya;
dolay›s›yla dönem kar›n› yükseltmeye
çal›flmaktad›r (Monem, 2003, 749)

3.2.4. Gelir Tablosu Yöntemleri

(Getting Creative with the Income

Statement)

Gelir tablosu yöntemleri esas olarak
dönem kar› tutar›n› de¤ifltirmeye yö-
nelik de¤ildir. Bu yöntemler gelir tab-
losunun format›nda bir tak›m de¤iflik-
likler yap›larak iflletmenin yüksek ka-
zanma gücüne sahip oldu¤unu göste-
recek uygulamalar› içermektedir. ‹fl-
letmeler ar›zi niteli¤e sahip gelirleri
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esas faaliyet gelirleri içerisinde göste-
rerek ya da esas faaliyetlerden kay-
naklanan giderleri ar›zi giderler ola-
rak s›n›fland›rarak faaliyet kar›n› yük-
sek gösterebilmektedirler (Mulford ve
Comiskey, 2002, 12).

4. SONUÇ

Muhasebe manipülasyonu yöntemleri
ve teknikleri incelendi¤inde, yap›lan
muhasebe manipülasyonlar›n›n genel-
likle iflletme kaynakl› oldu¤u ve s›k-
l›kla da muhasebe ilke ve standartlar›
kullan›larak yap›ld›¤› görülmektedir.
Bu nedenle, baz›lar›na göre muhasebe
ilke ve standartlar›n›n kural esasl› ol-
mas›  muhasebe manipülasyonuna ne-
den olurken, aksi görüfllere göre de
muhasebe ilke ve kurallar›n›n ilke
esasl› oluflu, mesleki yarg›y› iflletme
yönetimlerine b›rakt›¤› için manipü-
lasyonu do¤maktad›r. Her iki görüflün
de dayand›¤› varsay›mlar incelendi-
¤inde, muhasebe manipülasyonlar›n›n
kamuyu yan›lt›c› amaçla kullan›lmas›
muhasebe ilke ve standartlar› kapsa-
m›nda olmayan bir durumdur ve ülke-
lerde hiçbir düzenleyici otorite böyle
bir durumun olmas›n› istememekte-
dir. Muhasebe manipülasyonu konusu
incelendi¤inde, muhasebe ilke ve
standartlar› kullan›larak yap›lan mani-
pülasyonlar›n en aza indirilmesinde,
bu ilke ve standartlar›n denetim ilke
ve standartlar› ile ayr› düflünülemeye-
ce¤i görülmektedir. ‹flletmelerin yap-

t›klar› muhasebe manipülasyonlar›-
n›n, kamuya zarar vermesini önlemek
için muhasebe ilke ve standartlar› ile
denetim ilke ve standartlar›n›n uygu-
lama alanlar›n›n ço¤alt›lmas› ve mes-
lek mensuplar›n›n (muhasebeci ve de-
netçiler) mesleki yarg›lar›n›n e¤itim
ve uygulamalar yard›m›yla gelifltiril-
mesi gerekmektedir.
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