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MUHASEBE MANIPULASYONU
- Yontemler ve Teknikler -

ACCOUNTING MANIPULATION
-Methods and Techniques-

Yrd.Doc.Dr. Volkan DEMIR*
Ars.Gor. Oguzhan BAHADIR*

uhasebe manipiilasyonu finansal bilgi kullanicilarinin igletmenin fi-

nansal durumu ve faaliyet sonuglar: {izerindeki algilarini etkilemeye

yoneliktir. En 6nemli finansal bilgi kullanicist olan yatirimeilar, mani-
piilasyonun en 6nemli hedefi durumundadir. Yoneticiler, muhasebe manipii-
lasyonu ile yatirimeilarin zihinlerinde iyimser bir “kar beklentisi” yaratmak ve
bu sekilde yatirimcilarin yeni hisse senetleri satin almalarini amaclamaktadir.
Bu calismada muhasebe manipiilasyonu belli bir amaca ulagsmak i¢in gelir tab-
losu ve bilango kalemleri {izerinde yapilan iglemler olarak ele alinmig; muha-
sebe manipiilasyonu yontemleri ve teknikleri orneklerle agiklanmaya calisil-
mistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Manipiilasyonu, Kar Yénetimi, Karin Istikrar-
1 Hale Getirilmesi, Biiylik Temizlik Muhasebesi, Agresif Muhasebe, Hile

Abstract

Accounting manipulation tends to affect perception of financial information
users on firm’s financial position and operating results. Being the most impor-
tant financial information users, investors are the most essential target of ma-
nipulation. Directors intend to create an optimistic profit expectation on inves-
tors’ mind by manipulation and lead them to buy more shares of the firm. In
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the study, we assumed that accounting
manipulation consists of operations
on income statement and balance she-
et, in order to achive some purposes,
and we also try to explain methods
and techniques of accounting manipu-
lation by using many examples.

Keywords: Accounting Manipulati-
on, Earnings Management, Income
Smoothing, Big Bath Accounting,
Agressive Accounting, Fraud

1. GIRIS

Isletmelerin raporladiklar1 dénem ka-
r1, yoneticilerin alternatif muhasebe
politikalar arasinda yaptiklari se¢im-
lerden etkilenebilmektedir. Baz1 du-
rumlarda, yoneticiler donem karini is-
tedikleri seviyeye getirmek icin, siir-
diirdiikleri muhasebe politikalarini
degistirmektedirler. Literatiirde, alter-
natif muhasebe politikalari arasinda
yapilan secimlerle raporlanan donem
karini istege gore artirabilme ya da
azaltabilme kabiliyeti "muhasebe
manipiilasyonu" olarak tanimlan-
maktadir (Copeland, 1968, 101). An-
cak, yaygin olarak kullanilan bu tanim
muhasebe manipiilasyonunu yalnizca
dénem karimi etkileyecek bicimde ge-
lir tablosu kalemleri iizerinde yapilan
diizeltme ve yeniden smiflandirma is-
lemleriyle sinirlandirmaktadir. Aslin-
da, daha genig bir acidan bakildigin-
da; muhasebe manipiilasyonu hem ra-
porlanan donem karmi etkileyecek
gelir tablosu kalemleri iizerinde yapi-

‘M‘Kamm - Aralik
isuwm0 Y| 2007 Sayi: 84

lan islemleri hem de isletmenin finan-
sal yapisim1 etkileyecek bilancoya
bagl islemleri icermektedir.

Bu calismada muhasebe manipiilas-
yonu belli bir amaca ulagsmak icin ge-
lir tablosu ve bilanco kalemleri iize-
rinde yapilan iglemler olarak ele alin-
mig; muhasebe manipiilasyonu yon-
temleri ve teknikleri 6rneklerle acik-
lanmugtir.

2. MUHASEBE MANIPULASYONU
VE KAVRAMSAL ACIKLAMALAR

Muhasebe manipiilasyonu ile yoneti-
ciler; isletme ile toplum, isletme ile
kaynak saglayicilar veya isletme ile
isletme yoneticileri arasindaki refah
transferini etkileyecek islemleri tasar-
lamaktadirlar. Bu iligkilerde, isletme
ile toplum ve igletme ile kaynak sag-
layicilar arasindaki refah transferin-
den igletme fayda saglarken; isletme
ile isletme yoneticileri arasindaki re-
fah transferi yoneticilerin lehine gelis-
mektedir. Bu acgidan bakildiginda,
muhasebe manipiilasyonunun en
onemli amaci, isletme performansinin
ve finansal yapisinin gercekte olmasi
gerektiginden farkli gosterilerek islet-
me cevresindeki aktorler arasindaki
refah transferinin gerceklestirilmesi
olarak ortaya cikmaktadir (Stolowy
ve Breton, 2004, 6). Genelikle, islet-
me performansi hisse basina kar ra-
kamini etkileyecek gelir tablosu ka-
lemlerinde yapilan diizeltme ve yeni-
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den simiflandirma iglemleriyle; isletmenin finansal yapisi ise bor¢/6z sermaye
oranini etkileyecek bicimde donem karinin gercek degerinden yiiksek gosteri-
mi ile degistirilmektedir (Breton ve Taffler, 1995, 81).

Sekil 2-1 muhasebe manipiilasyonu sonucunda ortaya ¢ikan refah transferini
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ve bu transferden fayda saglayan aktorleri gostermektedir:

Isletme
A Y y
Toplam Kaynak Sag]a}qcﬂar Yoneticiler
‘ 4
Politik maliyetlerin Sermaye maliyetlerinin Yoneticilerin ticret ve
minimizasyonu L2 VO Primlerini maksimize
-Diizenleme maliyeti -Yeni hisse senedi Etmeleri
(gevre, rekabet, vb.) ihraci -Primler
-Vergi -Borg sozlesmeleri  Hisse senedi opsiyonlart
] - - Isletmeye karst
Isletme icin manipiilasyon S

Muhasebe Manipiilasyonu

Sekil 2.1: Muhasebe manipiilasyonu sonucunda ortaya cikan refah transferi

Kaynak: Hervé Stolowy; Gaetan Breton; “Accounts Manipulation: A Lite-
rature Review and Proposed Conceptual Framework”, Review of Accoun-

ting & Finance; 2004; 3, 1, s.7

2.1. Muhasebe Manipiilasyonu Ile Muhasebe Ilkeleri ve Standartlar:

Arasindaki Iliski

Bazi muhasebe manipiilasyonlari, muhasebe ilkeleri ve standartlarinin sagla-
diklar1 esnekliklerden faydalanarak finansal bilgi kullanicilarinin igletme per-
formanst ve isletmenin finansal yapisi hakkindaki algilarini etkilemeye yone-
liktir. "Muhasebe ilke ve standartlarina uygun manipiilasyonlar" olarak
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adlandirilabilecek bu tiir manipiilas-
yonlarin bircogu tecriibeli finansal
bilgi kullanicilar tarafindan kolaylik-
la ortaya ¢ikartilabilir. Ancak, uygula-
mada finansal bilgi kullanicilariin
goziinden kacabilecek bicimde hazir-
lanmigs manipiilasyonlara da rastlan-
maktadir (Holt ve Eccles, 2002, 332).

Ornegin, maddi olmayan duran var-
liklara iligkin bazi giderlerin dénem
gideri olarak kabul edilmesi ya da ak-
tiflestirilip amortismana tabi tutulma-
s1, raporlanan dénem karlarini dogru-
dan etkileyebilmektedir. Muhasebe il-
ke ve standartlar1 bu giderlerden yazi-
Iim gelistirme giderlerinin gelistiril-
mekte olan yazilim projesinin, ancak
teknik fizibilitesinin olumlu sonuglan-
mas1 halinde aktiflestirilmesine ve
amortismana tabi tutulmasina izin
vermektedir. Bu ilke altinda, ABD'nin
en biiyiik yazilim iireticilerinden IBM
ve Computer Associates, gelistirme
giderlerini rutin olarak aktiflestirmek-
tedir. Diger bir yazilim iireticisi Mic-
rosoft ise bu giderleri dénem gideri
olarak kabul etmektedir. Microsoft’un
fizibilite testinden basariyla gecebil-
mig iiriiniiniin olmamasi imkansiz ol-
duguna gore, isletme Amerikan mu-
hasebe ilke ve standartlarinin fizibili-
te testinin nelerden olusacagi konu-
sundaki esnekligini kullanarak dénem
karim1 manipiile etmistir. Microsoft
yoneticilerinin bu davranisinin amaci
diisiik karli bir gériiniim yaratarak is-
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letmenin antitrost yasalarin hedefi ha-
line gelmesini engellemektir. Microsoft
raporlanan donem karim diistik gosterdigi
gerekgesiyle Haziran 2002'de SEC tara-
findan cezalandirilmugstir (Lev, 2003, 34).

Bazi muhasebe manipiilasyonlar: ise
muhasebe ilke ve standartlarindan
acik bicimde sapmalar icermektedir.
Bu tiir "muhasebe ilke ve standart-
larma aykir1 manipiilasyonlar" ay-
n1 zamanda “finansal hile” olarak da
adlandirilmaktadir (Lev, 2003, 34).
Baz1 yazarlar muhasebe manipiilasyo-
nunu "muhasebe ilke ve standartlarina
uygun manipiilasyonlar" ile sinirlan-
dirmakta; "finansal hile"yi muhasebe
manipiilasyonunun diginda tutmakta-
dirlar. Biz bu calismada muhasebe
manipiilasyonunu yoneticilerin islet-
me icindeki ve disindaki aktorler ara-
sindaki refah transferini saglayacak
islemleri tasarlama egilimleri olarak
kabul etmekteyiz. Dolayisiyla, hem
"muhasebe ilke ve standartlarina uy-
gun manipiilasyonlar" hem de "finan-
sal hile"yi muhasebe manipiilasyonu
olarak degerlendirmekteyiz. Konu
kapsaminda "Yaratict Muhasebe
(Creative Accounting)" kavrami da
bulunmaktadir. Bu kavram muhasebe
manipiilasyonuna piyasa faaliyetlerini
raporlayan ve yorumlayan uygulama-
cilar (medya yorumculari ve gazeteci-
ler) tarafindan verilmis bir ad olarak
degerlendirilebilir (Stolowy ve Lebas,
2006, 580).
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2.2. Muhasebe Manipiilasyonunun Amaclari

Muhasebe manipiilasyonularinin finansal bilgi kullanicilarinin igletme {izerin-
deki algilarini etkilemeye yonelik oldugu goriilmektedir. Bircok muhasebe ma-
nipiilasyonu, en 6nemli finansal bilgi kullanicisi olan yatirimcilarda iyimser bir
“kar beklentisi” yaratarak yeni hisse senetleri satin alinmasini ve bu sekilde
hisse senedi fiyatinin ve igletmenin piyasa degerinin artmasini amaglamakta-
dir. "Isletme igin manipiilasyon" olarak degerlendirebilecegimiz bu manipiilas-
yonlarin yaninda; yéneticilerin isletme disina heniiz aciklanmanus bilgiler
yardimiyla yatirimcilara gore avantaj saglama cabalarindan kaynaklanan
"isletmeye karsi manipiilasyon "lar da bulunmaktadir. Bu manipiilasyonlarin
amaci ise yoneticilerin iicret ve primlerini artirmaktir (Lev, 2003, 35).

Muhasebe manipiilasyonunun genel amaci hisse senedi fiyatlarini artirmak, is-
letmenin kredibilitesini iyilestirmek, bor¢clanma maliyetlerini azaltmak ve yo-
neticilerin raporlanan donem karina dayali olarak elde ettikleri primleri artir-
maktir (Kirschenheiter ve Melumat, 2002, 763). Bunlara ek olarak, biiyiik ig-
letmelerde daha fazla diizenlemelerden ya da daha yiiksek vergilerden kacina-
rak politik maliyetlerin azaltilmasi da muhasebe manipiilasyonunun amaclari
icerisinde yer almaktadir (Wilson ve Shailer, 2007, 256).

Tablo 2-1 muhasebe manipiilasyonunun cesitli amaglarini ve muhasebe mani-
piilasyonu sayesinde edinilen kazanimlar1 gostermektedir:

Muhasebe M anipiilasyonunun Amaclar1 | Kazammlar

Hisse Senedi Fiyati Yiiksek hisse senedi fiyati
Diisiik volatilite
Yiiksek igletme degeri
Diisiik 6zkaynak maliyeti
Bor¢lanma Maliyetleri Kredibilitenin iyilestirilmesi

Yiiksek borclanma derecesi (debt rating)
Diisiik bor¢ maliyeti

Yonetici Ucret ve Primleri Yiiksek kara dayali odiiller ve primler
Politik Maliyetler Azaltilmig diizenlemeler

Yiiksek vergilerden kaginma

Tablo 2.1: Muhasebe Manipiilasyonunun Amaclar1 ve Edinilen Kazanimlar

Kaynak: Charles W. Mulford; Eugene E. Comiskey; "The Financial Numbers Game:
Detecting Creative Accounting Practices", John Wiley&Sons, Inc., New York, 2002, s.5

1 isletme yoneticileri ile isletmenin ortaklari arasinda ortaya cikan cikar catismasina acenta sorunu

(agency problem) adi verilmektedir. Boyle bir sorunun ortaya ¢lkmasinin baslica nedeni, isletme
y6netiminin ortaklar tarafindan (genel kurul) yéneticilere (yénetim kurulu ve profesyonel yoneti-
ciler) birakilmis olmasidir. Bu konuda ayrintili bilgi igin bakiniz: Sayilgan, Guiven; Soru ve Yanitlar-
la isletme Finansmani; Turhan Kitabevi; Ankara 2003
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Hisse Senedi Fiyati: Yatirimcilar kar
pay1 dagitan, yiiksek ve siirekli kazan-
ma giicline sahip igletmelerin hisse se-
netleri icin daha yiiksek fiyat 6deme-
ye hazirdir. Kar pay1 dagitilmasi, ge-
lecekte kar pay1 dagitilacagina yone-
lik beklenti ya da isletme hisselerinin
sermaye kazanci (alim-satim kazanci)
saglayacagi beklentisi isletmeye yati-
rim yapilmasimi ve igletmenin hisse
senetlerinin deger kazanmasin sagla-
maktadir. Hisse senetlerinin deger ka-
zanmas1 hem igletmenin piyasa dege-
rinin artirmakta hem de igletmenin
sermaye maliyetini azaltici bir rol oy-
namaktadir. Yoneticiler icin ise yiik-
sek hisse senedi degeri, yiiksek prim
anlamina gelmektedir. Bu nedenle,
bazi igletmeler hisse senedi fiyatinin
yiikselmesini saglamak amaciyla fi-
nansal tablolarinda manevralar yap-
makta ve yatirimcilara isgletmenin
yiiksek kazanma giicti oldugu izleni-
mini vermektedirler (Mulford ve Co-
miskey, 2002, 5).

Borclanma Maliyetleri: Yiiksek kar
ve yiiksek kar sonucunu doguran bii-
yiik tutarl varliklar, diisiik tutarl yii-
kiimliiliikler veya yiiksek tutara sahip
Ozkaynaklar; tahvil yatirnmcisinda ya
da isletmeye bor¢ ve kredi saglayan
diger kisi ve kurumlarda, isletmenin
kredi kalitesinin (kredibilite) iyilestigi
izlenimini yaratir. Kredi kalitesi (kre-
dibilitesi) iyi olan isletmeler bor¢lan-
ma maliyetlerini azaltabilmektedir.
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Bu nedenle, bazi isletmeler diisiik ma-
liyetle borg¢lanabilmek amaciyla fi-
nansal tablolarinda manevralar yapa-
rak karlarmi, varliklarimi ve 6zkay-
naklarini oldugundan yiiksek; yiikiim-
liilliiklerini ise oldugundan daha diisiik
gosterme c¢abasi icine girmektedirler
(Wilson ve Shailer, 2007, 255).

Yonetici Ucret ve Primleri: isletme
yoneticileri prim olarak hisse senedi
opsiyonlar1 ve/veya hisse senedi de-
gerindeki artiglardan nakit primler el-
de ederek fayda saglamaktadirlar. Ge-
nellikle yonetici iicret ve primleri is-
letme karindan hareket edilerek he-
saplanmaktadir. Bu durumda daha
fazla ticret ve prim elde etmek isteyen
yoneticiler, raporlanan kart degistirme
yoluna gitmektedirler (Shah, 1998, 92).
Politik Maliyetler: Yiiksek karli is-
letmeler yasal diizenlemelerin baski-
sin1 hafifletmek i¢in bazi donemlerde
karlarimi daha diisiik gdstermeye cali-
sirlar. 1970'i yillarda OPEC'in petrol
ambargosu, A.B.D'deki petrol firma-
larinin fiyat artirmalarini ve yiiksek
kar elde etmelerine neden olmustur.
Siirekli yiikselen fiyatlar1 diiglirmek
icin A.B.D Kongresi petrol firmalari-
nin elde ettikleri kazanca yeni bir ver-
gi getirmigtir. Ancak, bir¢ok firma ge-
lirleri erteleyerek ya da giderleri hiz-
landirarak diisiik kar agiklamig ve bu
verginin olumsuz etkilerini hafiflet-
meyi bagarmusgtir.
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2.3. Muhasebe Manipiilasyonunun
Sosyal Boyutu

Isletmenin toplum icin refah yaratmak
amaciyla kurulmug olmasi ilkesinden
bakildiginda, muhasebenin Oncelikle
toplum icin raporlama yapmasi gerek-
tigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, yati-
rimcilar igin yapilacak raporlamanin
toplumun tiimiiniin ¢ikarlaria hizmet
edecegi ve boyle bir raporlamanin
tim finansal bilgi kullanicilari igin
yeterli olacag1 inancinin etkisiyle mu-
hasebe yoniinii yatirimcilara gevir-
migtir. Bugiin, isletmelerin hazirladik-
lar1 finansal raporlara en fazla yati-
rimcilar ihtiyac duymaktadir. Yati-
rimcilar bu raporlart denetleyerek
hem kendi kisisel refahlarini artirma-
ya c¢aligsmakta hem de toplumsal refah
artigina  katkida bulunmaktadirlar.
Dolayisiyla, finansal raporlar iizerin-
de yapilacak herhangi bir manipiilas-
yon yalnizca yatirimcilart degil tiim
toplumu yaniltmaya yonelik bir faali-
yet olacaktir (Stolowy ve Breton, 2004, 17).

Diger taraftan, muhasebe bilgisi yati-
rimcilarin ve yéneticilerin karar alma
stireclerini de iyilestirmektedir. Yan-
lis muhasebe bilgisi yanlis kararlari
dogurmakta ve bu sekilde kaynaklarin
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etkin dagilmasin1 engellemektedir.
Yatirimcilara yanlis muhasebe bilgisi
sunarak yanlis kararlar almalarina ne-
den olan muhasebe manipiilasyonu;
kaynaklarin etkin bicimde dagilimim
engellemekte ve ekonomiye Onemli
zararlar vermektedir.

3. MUHASEBE MANIPULASYONU
YONTEMLERI VE TEKNIKLERI

Muhasebe manipiilasyonu yontemleri
genellikle "Kar Yonetimi (Earnings
Management)", "Karm Istikrarli Hale
Getirilmesi (Income Smoothing)",
"Biiyiikk Temizlik Muhasebesi (Big
Bath Accounting)", "Agresif Muhase-
be (Agressive Accounting)" ve "Hile
(Fraud)" olarak incelenmektedir. Se-
kil 3-1'de goriildiigu gibi ilk ii¢ yon-
tem muhasebe ilke ve standartlarinda
yer alan bosluklardan ve esneklikler-
den yararlanarak, isletme performansi
ve igletmenin finansal yapisi hakkinda
yaniltict bilgiler sunmay1 amaglamak-
tadir. Son yontemde ise muhasebe il-
ke ve standartlarina aykiri faaliyetler-
de bulunarak isletme performans: ve
isletmenin finansal yapisini yapay
olarak degistirmek s6z konusudur
(Stolowy ve Breton, 2004, 7).
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Sekil 3-1: Muhasebe Manipiilasyonu Yontemleri

Potansiyel Refah Transferi

A

MUHASEBE
MANIPULASYONU
L A 4
Mubhasebe llke ve Muhasebe llke ve
Standartlarina Aykirt Standartlarina Uygun
Manipiilasyonlar Manipiilasyonlar
L L h 4
Finansal Hile Getiri: Hisse Yapsal Risk:
(Frand) Bagmna Kar BorglgfasIennnaye
Kar Yonetimi (Earning Yara?élrel\;lt:]‘?:s 3
Management) (genis anlamda) Accounting)
|
! ‘ | !
Kar Yonetimi Karn Istikrarlt Agresif Muhasebe Biiyiik Temizlik
(Earnings Hale Getirilmesi (Agressive Muhasebesi (Big
Management) (Income Smoothing), Accounting) Bath Accounting)

Kaynak: Hervé Stolowy; Gaetan Breton; “Accounts Manipulation: A Lite-
rature Review and Proposed Conceptual Framework”, Review of Accoun-
ting & Finance; 2004; 3, 1'den alinarak genisletilmistir.

3.1. Yontemler

Muhasebe manipiilasyonu yontemlerinin tanimi konusunda literatiirde heniiz
ortak bir goriis olugsmamuistir. Tablo 3-1, manipiilasyon yontemlerinin Sekil 3-
1'de yapilan siniflandirmaya uygun olan tanimlarini gostermektedir.
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Tablo 3.1: Muhasebe Manipiilasyonu Yontemlerinin Tanimi

Tiir Tanim
Agresif Muhasebe Istenilen amaclara ulagmayi saglayacak muhasebe ilkelerinin bilingli bicimde
(Agressive Accounting) secilmesi ve uygulanmasi
Kar Yonetimi Karin daha onceden yonetici tarafindan belirlenmis ya da finansal analist
(Earnings Management) tarafindan tahmin edilmis bir noktaya dogru manipiile edilmesi
Karn Istikrarh Hale Normal kar serilerindeki dalgalanmalari genellikle iyi yillardaki karlar kétii
Getirilmesi yillara aktararak engellemeyi amaglayan dzel bir kar yonetim tiirii

(Income Smoothing)

Hile Finansal tablo kullanicilarim kandirmak amaciyla finansal tablolardaki tutarlarin
(Fraud) veya dipnotlarm kasitli bicimde yanhs ak tarilmasi

Yaratiaa Muhasebe Muhasebe ilkelerinin agresif bicimde uygulanmasi ve kar yonetimi veya karin
(Creative Accounting) istikrarli hale getirilmesi i¢in atilan tiim adimlar dahil olmak iizere muhasebe

manipiilasyonunun tiim agamalart

Kaynak: Charles W. Mulford; Eugene E. Comiskey; "The Financial Num-
bers Game: Detecting Creative Accounting Practices", John Wiley&Sons,
Inc., New York, 2002, s.3

3.1.1. Kar Yonetimi (Earnings Management)

Kar yonetimi igletme yoneticileri tarafindan raporlanan kisa vadeli donem ka-
rin etkilemek icin yapilan faaliyetler olarak tanimlanabilir. Diger bir deyisle,
kar yonetimi yatirimcilarin ya da diger finansal bilgi kullanicilarinin karar ve
diisiincelerini etkilemeye ya da degistirmeye yonelik olarak, muhasebe bilgisi-
nin bilingli olarak yanlis aciklanmasi ya da hi¢ aciklanmamasidir.

Raporlanan karin yatirim ve kredi kararlarini etkiledigine inanildigi i¢in, yone-
ticiler raporlanan kar1 bilingli olarak degistirmeye calisabilirler. 1990’11 yillar-
da bir¢ok yonetici hedeflenen kara ve finansal analistlerin igletmeleri i¢in yap-
tiklar1 kar tahminlerine ulasabilmek icin yogun baskiyla kars1 karsiya kalmig-
lardir. Bu baski sonucunda, bazi1 yoneticiler agresif ve hileli finansal raporlama
uygulamalarina bagvurarak raporlanan donem karini hedeflenen boyutlara
ulastirmaya caligmiglardir. Bu tiir amaglarin yaninda, kar yonetimi uygulama-
lar1 hisse senedi piyasasini etkilemeye, yonetici licret ve primlerini artirmaya,
bor¢lanma maliyetlerini azaltmaya ve piyasa diizenleyicilerinin miidahalelerin-
den kacinmaya yonelik olabilir. Bir¢ok ¢alisma kar yonetimi tekniklerinin ra-
porlanan karlar1 artirmak ve/veya igletmenin sermaye maliyetini azaltmak icin
tasarlandigin1 ortaya koymustur (Sevin ve Shroeder, 2005, 48).
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3.1.2. Karin Istikrarh Hale Getiril-
mesi (Income Smoothing)

Yonetimin muhasebe manipiilasyo-
nuyla elde etmek istedigi bir bagka
amag da raporlanan kart istikrarli hale
getirmek olabilir. Istikrar hareketi sa-
yesinde gelirler bagarili yillardan ba-
sarisiz yillara aktarilmakta ve kardaki
yillik dalgalanmalar 6nlenmektedir.

Karin istikrarli hale getirilmesi, yapay
(muhasebe) ya da gercek (islem) de-
giskenlerin manipiilasyonu yoluyla,
raporlanan doénem karminin hedefle-
nen seviyenin etrafindaki dalgalanma-
larin1 azaltmak igin yOneticiler tara-
findan kullanilan bir ara¢ olarak ta-
nimlanabilir (Brayshaw ve Eldin,
1989, 621). Yoneticileri raporlanan
dénem karlarini istikrarli hale getir-
meye yonelten nedenler; yatirimcila-
rin zaman icinde istikrarli bir dagilim
sergileyen karlara sahip firmalari ter-
cih etmeleri ve raporlanan kar rakam-
larina bagli anlagmalar olarak gosteri-
lebilir.

Geleneksel olarak karin istikrarl ola-
masint saglayan uygulamalar, mevcut
performans (manipiilasyon yapilma-
dan onceki performans) hedeflenen
performansin altinda ya da iistiinde
oldugu zaman ortaya ¢ikmaktadir. Is-
tikrarh hale getirilmis karlar, sabit kar
serisi (dagilimi) meydana getirerek
yiiksek kar pay1 ve yiiksek fiyat so-
nuglarint dogurmaktadir. Ayrica istik-
rarli hale getirilmig karlarin, yatirim-
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cilar1 yiliksek kar seviyesinin devamli-
ligina inandirdiklar da ileri siiriilmek-
tedir. Yoneticileri istikrarli kar goriin-
tiisi yaratmaya iten diger giidiiler ise
finansal tablolarda yer alan rakamlara
bagl olarak diizenlenen anlagmalarla
ilgilidir. Ornegin, istikrarl hale getiri-
len karlar yatirimcilarin risk algisinin
azalmasina neden olarak sermaye ma-
liyetini diistirmektedir (Albornoz ve
Alcarria, 2003, 443).

Karin istikrarli hale getirilmesi, karin
genel trendinden sapmasini en aza in-
dirgeyecek Olciim ve raporlama kural-
larinin kullanilmasini zorunlu kilmak-
tadir. Bir muhasebe uygulamasinin ya
da ol¢tim kuralinin istikrar saglayici
bir arag olarak kullanilmasi i¢in bir ta-
kim ozelliklere sahip olmasi gerekir.
Bazi muhasebe uygulamalar1 her za-
man karin istikrarli hale getirilmesin-
de kullanilabilecek arag niteligi tagir-
larken, bazilar1 da yalnizca 6zel du-
rumlarda karin istikrarli hale getiril-
mesine katki saglamakta; ya da higbir
zaman istikrar saglayici bir arac¢ ola-
rak kullanilamamaktadirlar. Copeland
(1968)'e gore iyi bir istikrar arac1 asa-
gidaki ozellikleri tagimalidir (Cope-
land, 1968, 102):

* Bir defa kullanildiktan sonra, iglet-
meyi gelecekte 6zel bir hareket yap-
mak zorunda birakmamalidir.

e Kullanim1 profesyonel goriise da-
yanmal1 ve “genel kabul gérmiis mu-
hasebe ilkeleri”nin c¢izdigi sinirlarin
icerisinde yer almalidir.
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o Kardaki farkliliklar1 ortadan kaldira-
bilmelidir.

* Tek bagina ya da diger uygulamalar-
la uyumlu olarak birbirini takip eden
dénemlerde kullanilmalidir.

Etkin istikrar araclar1 genel kabul gor-
miis muhasebe ilkelerinin ¢izdigi si-
nirlar icinde yer almali ve ozellikle
“tutarlilik” ilkesine aykiri durumlar
ortaya ¢cikarmamalidir. Ornegin, gelir-
lerin ertelenmesini saglayarak cari d6-
nem karini istikrarli hale getiren bazi
uygulamalar, gelecekte isletmeyi tersi
bir harekette bulunmak zorunda bira-
kabilir. Boyle uygulamalar gelecekte
karin istikrarli hale getirilmesi politi-
kasinin devam ettirilmesini engelleye-
bilir.

Diger taraftan, bir istikrar aracinin et-
kin olmasi i¢in, manipiilasyonun
onemli bir etkiye sahip olmasi gere-
kir. Etkinlik 6zel amaclara ulagsmakla,
onemlilik ise istikrar aracinin kullani-
minin karda yarattig1 net degisimle il-
gilidir. Bir istikrar aracinin etkinligi,
istikrar aracinin kullaniminin karda
yaratti§1 net degisimin, yillik karlar
arasindaki farka (ikinci yil kar ile ilk
yil kar1 arasindaki fark gibi) boliinme-
siyle elde edilen oran ile Ol¢iilebilir.
Bu oran 1’e ne kadar yakinsa istikrar araci
da o kadar etkindir (Copeland, 1968, 103).
Etkin bir istikrar araci raporlanan do-
nem karlarim ii¢ sekilde istenilen se-

viyede tutabilir: (Ronen ve Sadan,
1975, 133-134)
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» Tahakkuk yoluyla istikrarlhh hale
getirme: Raporlanan karlardaki de-
giskenligi azaltmak amaciyla yoneti-
ciler bazi tahakkuk zamanlar1 kendi
yargilarina bagh olaylarin zamanla-
masini ayarlayabilirler.

e Zamana dagitim yoluyla istikrarh
hale getirme: Yoneticiler raporlanan
kar istikrarli hale getirmek i¢in bazi
gelirleri ve/veya giderleri farkli do-
nemlere yayabilmektedirler. Ornegin,
kur farklari aktiflestirilebilmekte ya
da pasifte gosterilebilmekte ve rapor-
lanan karlari istikrarli hale getirmek
amactyla zaman icinde kar veya zarar
hesaplarina dagitilabilmektedir.

e Smiflandirma yoluyla istikrarh
hale getirme: Yoneticiler olagan kar1
istikrarlt hale getirmek amaciyla ken-
di yargilarimi kullanarak bazi gelir
tablosu hesaplarini; Ornegin olagan
gelir/giderler ve olagan dist gelir/gi-
der gibi, yeniden siniflandirabilmek-
tedirler.

3.1.3. Biiyiik Temizlik Muhasebesi
(Big Bath Accounting)

Biiyiik temizlik muhasebesi, sirketler-
de yonetimlerin degistigi donemlerde,
yeni yonetimin bazi verimsiz aktifleri
gider yazmak suretiyle bilangcosundan
cikarmasi, boylece bir taraftan gecmis
yonetimin gorevde oldugu donemle-
rin oldugundan daha zararl, diger ta-
raftan gelecek donemlerin daha karl
oldugu izlenimi yaratilmasina yonelik
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islem ve uygulamalardir. (Walsh,
Craig ve Clarke, 1991, 173). Gelir
azaltic1 tahakkuklar1 kullanarak do-
nem karlar1 azaltmak “banyo yapmak-
makyajlamak" stratejisi olarak adlan-
dirilmaktadir.

3.1.4. Agresif Muhasebe (Agressive
Accounting)

Isletmeler bazen muhasebe ilke ve
standartlarindaki kurallar1 zorlayarak
muhasebe manipiilasyonu yapmakta-
dirlar. Muhasebe ilkelerinin agresif
bicimde uygulanmasindaki amag fi-
nansal sonuglarin ve finansal yapinin
oldugundan farkli gosterilerek igletme
performansinin iyi oldugu izlenimini
yaratmaktir. Ornegin, 1996 yili faali-
yet raporunda Amerikan Sunbeam
Sirketi igletmenin gelecekteki yeniden
yapilanma ve biiyiime plani dahilinde,
isletme icindeki yoOnetsel birimlerin
birlestirilecegini, liretim ve dagitim
iinitelerini rasyonellestirecegini ve
stok tutma ve iiriin satma birimlerinde
kiiciilmeye gidecegini aciklamistir.
Bu planin sonucunda olusacak gider-
ler ise Amerikan muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak onceden
tahmin edilerek planin uygulanmaya
baglandigi 1996 yilinda donem gideri
olarak kaydedilmistir. Ancak, yeniden
yapilanma giderleri kasitli olarak yiik-

sek gosterilerek, gelecekteki giderler
1996 yilina gekilmistir.2 Bunun sonu-
cunda, 1996 yilindaki raporlanan do-
nem kar1 azaltilmis ve gelecekteki do-
nem karlarinin artirilmasi saglanmig-
tir (Mulford ve Comiskey, 2002, 27).

Agresif muhasebe uygulamalarinin
bir boliimii de maddi duran varliklarin
amortismana tabi tutulmasiyla ilgili-
dir. Maddi duran varliklarin maliyet-
leri (yapilmakta olan yatirimlar ve ar-
sa ve araziler disindakiler) faydali
Omiirleri boyunca amortismana tabi
tutularak hurda degerlerine getiril-
mektedir. Hurda degeri, varligin hiz-
met dig1 kaldig1 andaki tahmini gerge-
ge uygun degeri olarak tanimlanmak-
tadir. Faydali 6miir ise varligin faali-
yetlerde kullanilacagi tahmini siireyi
gostermektedir. Faydali omriin ve
hurda degerinin tahmininde ydonetici
yargist énemli rol oynamaktadir. Yo-
neticiler muhasebe ilke ve standartla-
rindaki bu esneklikten faydalanarak,
varligin faydali omriinii ¢ok uzun ya
da hurda degerini oldugundan daha
yiiksek gosterebilmektedir. Boylece
agresif bicimde dénemin amortisman
giderleri azaltilabilir, varliklarin def-
ter degerleri yiikseltilebilir ve donem
kar1 yapay olarak yiiksek tutarlara (list
seviyelere) cekilebilmektedir (Mul-
ford ve Comiskey, 2002, 28).

2 Sunbeam Sirketinin yeniden yapilandirma faaliyeti stok ve duran varlik maliyetlerinin dénem
gideri olarak kaydedilmesini icermekteydi. Bu maliyetlerin 1996 yilinda giderlestirmesi gelecek
yillardaki satislarin maliyetini ve amortisman gibi giderlerin azaltimasina neden olmustur.
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3.1.5. Finansal Hile (Fraud)

Bircok iilkede genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri belli bir derecede
yoruma agiktir. Yasal olmak i¢in, yo-
rumlar standartlarin genel ¢ercevesine
uygun olmakta ya da yasal sinirlar
icinde kalarak standartlarin genel ¢er-
cevesini derinlestirmektedir. Yorum-
lar hatali olabilirler ancak asla hileye
doniik degillerdir. Hile bir kiginin ya-
sal olmayan bir faaliyette bulundu-
gunda ortaya c¢ikmaktadir. Finansal
tablolar1 olustururken, satiglari yiik-
sek gostermek icin fatura iiretmek hi-
le; konsinye satiglari siradan satiglar
olarak yorumlamak bir hatadir. Bu-
nunla birlikte hile ve hata arasindaki
fark herkes tarafindan anlasilabilir de-
gildir. Hileli finansal raporlamay1 in-
celemek amaciyla kurulan Amerikan
Komisyonu, hileyi “finansal tablolar1
onemli 6lctide yanlis gosteren herhan-
gi bir eylem” olarak tanimlamaktadir.
Gercek hile olarak tanimladigimiz ey-
lem ise, belge ve dokiimanlari1 degis-
tirmek, kayitlardan iglemleri silmek,
hayali islemleri kaydetmek veya
onemli bilgileri yok etmek ornekleri
ile aciklanmaktadir (Stolowy ve Bre-
ton, 2004, 11).

3.2. Teknikler

Muhasebe manipiilasyonunda kullani-
lan bircok teknik mevcuttur. Bu tek-
niklerden bazilar1 agagidaki gibidir
(Stolowy ve Lebas, 2006, 581):
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* Muhasebe politikalarinda degisiklik
yapmak

* Aragtirma ve gelistirme giderlerinin
muhasebelestirilmesi (aktiflestirme ya
da donem gideri olarak kaydetme ka-
rari)

* Hizlandirilmig amortisman yonte-
minden dogrusal amortisman yonte-
mine gecis

* Bor¢lanma maliyetlerinin aktiflesti-
rilmesi ya da donem gideri olarak
kaydedilmesi

* Stok degerleme yonteminin degisti-
rilmesi

e Satin alinan igletmenin gercege uy-
gun deger iizerinden ya da defter de-
geri lizerinden kaydedilmesi

* Isletme birlesmelerinde satin alma
yontemi ya da ¢ikarlarin havuzlanma-
s1 yonteminin kullanilmasi

Bu béliimde yukarida sayilan teknik-
ler belirli gruplar altinda siniflandiril-
mis ve bunlarla ilgili aciklamalar ya-
pilmistir.

3.2.1. Heniiz Dogmamuis Bir Gelirin
Tammnmasi Ya Da Fiktif Gelir Kaydi
(Recognizing Premature of Fictitious
Revenue)

Gelirin donem kar {izerinde dolaysiz
etkisinin bulunmasi, muhasebe mani-
piilasyonunun genellikle gelirlerin
manipiile edilmesi yoluyla gercekles-
mesine neden olmaktadir. Isletmeler
heniiz dogmamis bir geliri muhasebe-
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lestirerek ya da fiktif gelir kaydi1 yapa-
rak donem karini ihtiyaclari dogrultu-
sunda degistirebilmektedirler.

Heniiz dogmamig gelirin muhasebe-
lestirilmesi, gercek bir satigin genel
kabul gormiis muhasebe ilkelerinin
ongordiigii donemden 6nceki bir do-
nemde muhasebelestirilmesini ifade
etmektedir. Ornegin, siparisi alinmisg
ancak heniiz yiiklemesi yapilmamig
diriinlerin miigteriye teslim edilmis gi-
bi gosterilerek, satig geliri kaydi yap-
mak heniiz dogmamig gelirin muhase-
belestirilmesi olarak degerlendirilebi-
lir. Fiktif gelir kaydi ise, var olmayan
bir satisa ait gelirin muhasebelestiril-
mesi anlamina gelmektedir (Holt ve
Eccles, 2002, 327).

1994 yilina ait faaliyet raporunda Mi-
disoft Corp. gelirin kaydedilmesi ile
ilgili muhasebe politikasini su sekilde
aciklamigtir: "Dagitimcilara, diger
toptancilara ve nihai tiiketicilere satig-
tan elde edilen gelirler, iiriinlerin yiik-
lemesi yapildiktan sonra muhasebe-
lestirilir". Isletmenin agiklamis oldu-
gu bu muhasebe politikasi genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri ile uyumlu
olmasina ragmen, uygulamada iki ge-
kilde gelirin taninmasi ilkesine aykiri
davranilmigtir. Birincisi, isletme mali
yilin sonuna kadar yiliklemesi tamam-
lanmamus olan iiriinler i¢in satig geliri
kaydi yapmistir (heniiz dogmamis ge-
lirin muhasebelestirilmesi). Ikincisi,
miisterinin {iriinii kabul edecegine ve
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iiriine kargilik 6deme yapacagina dair
gercekei bir beklenti olmamasina rag-
men, iiriinlerin yiiklemesi tamamlana-
rak iirlin satigina ait gelir kaydi yap-
mustir (fiktif gelir kaydi). S6z konusu
yiiklemeler daha sonra isletmeye sa-
tistan iadeler olarak donmiistiir. An-
cak, ylikleme aninda satistan iadeler
icin yeterli karsilik ayrilmadigi i¢in, o
doneme ait kar %16 yliksek gosterilmis-
tir (Mulford ve Comiskey, 2002, 10).

3.2.2. Agresif Aktiflestirme ve
Genisletilmis Amortisman Politikalar
(Aggressive Capitalization and
Extended Amortization Policies)

Muhasebe manipiilasyonu uygulama-
larina bakildiginda bazi igletmelerin
giderleri azaltarak donem karini sigir-
dikleri goriilmektedir. Donem gideri
olarak kaydedilmesi gereken giderleri
agresif bicimde aktiflestirmek ya da
amortismana tabi varliklarin amortis-
man slirelerini uzatmak giderlerin
azaltilmasi i¢in kullanilan en yaygin
uygulamalardir.

Cogu zaman yazilim gelistirme gider-
leri ve reklam giderleri gibi baz1 gi-
derlerin aktiflestirilmesi ya da donem
gideri olarak kaydedilmesi yoneticile-
rin bu konudaki yargilarina baghdir.
Bir gider aktiflestirildiginde faydali
Omrii boyunca amortismana tabi tutu-
lacak varlik haline gelmektedir. Bu
durum yakm gelecekteki karin yiik-
seltilmesi sonucunu dogurmaktadir.
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Genel kabul goérmiis muhasebe ilkele-
ri kodlama, test etme ve iiretim gider-
leri gibi yazilim giderlerinin teknik fi-
zibilitenin olumlu sonug¢lanmasi ha-
linde aktiflegtirilmesini Ongdrmekte-
dir. Teknik fizibilitenin olumlu so-
nuglanmasi icin ise yazilimin tasarim
ozelliklerine uygun olarak {iretilebil-
mesinin miimkiin olmasi gerekmekte-
dir (Nekhili ve Azouz, 2006, 16).
American Software Inc. sirketi 1997,
1998 ve 1999 yillarinda agresif aktif-
lestirme politikasi uygulayarak teknik
fizibilitesi olumlu sonu¢lanmamais ya-
zilim gelistirme giderlerini donem gi-
deri olarak kaydetmek yerine aktifles-
tirerek amortismana tabi tutmustur.
Bu sekilde sirket donem karini aktif-
lestirilen tutar ve amortisman gideri
arasindaki fark kadar artirmistir. An-
cak, isletme sonraki yillarda degerlen-
dirme caligmalarinin yazilim yatirim-
larinin geri doniisiimii olmayacagini
ortaya ¢ikardigini iddia etmis ve aktif-
lestirmis oldugu giderleri dénem gi-
deri olarak kaydetmistir (Mulford ve
Comiskey, 2002, 11)

Giderleri azaltarak donem karini yiik-
sek gostermek icin kulllanilan bagka
bir yontem de daha once aktiflestiril-
mis giderlerin amortisman siirelerinin
uzatilmasidir. Bu yontem binalar, te-
sis makine ve cihazlar ve demirbaglar
gibi maddi varliklar i¢in kullanilabile-
cegi gibi yazilim gelistirme giderleri
gibi maddi olmayan giderler icin de
kullanilabilmektedir.
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3.2.3. Yanhs Raporlanmis
(Kaydedilmis) Varliklar ve
Yiikiimliiliikler

(Misreported Assets and Liabilities)

Isletmeler bazen amortismana tabi ol-
mayan ticari alacaklar, stoklar ve fi-
nansal duran varliklar gibi varliklarin
degerini oldugundan daha yiiksek ra-
porlayarak, giderleri asgari diizeye in-
dirmektedirler. C)rnegin, ticari alacak-
larin tahsilat edilebilirligi i¢in iyimser
tahminde bulunulmakta ve olmasi ge-
rekenden daha diigiik stipheli ticari
alacak karsilig1 ayrilabilmektedir.
Benzer bi¢cimde, degeri diisen stokla-
rin ya da yatirimlar i¢in kargilik ayril-
mayarak giderlerin ertelenmesi yolu-
na da bagvurulabilmektedir. Diger ta-
raftan bazi igletmeler de stok alimlari-
n1 ve ticari bor¢larini diigiik gostere-
rek satiglarin maliyetini azaltmaya;
dolayistyla donem karint yiikseltmeye
caligmaktadir (Monem, 2003, 749)

3.2.4. Gelir Tablosu Yontemleri
(Getting Creative with the Income
Statement)

Gelir tablosu yontemleri esas olarak
donem kar1 tutarini degistirmeye yo-
nelik degildir. Bu yontemler gelir tab-
losunun formatinda bir takim degisik-
likler yapilarak isletmenin yiiksek ka-
zanma gliciine sahip oldugunu goste-
recek uygulamalar1 igermektedir. Is-
letmeler arizi nitelige sahip gelirleri
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esas faaliyet gelirleri icerisinde goste-
rerek ya da esas faaliyetlerden kay-
naklanan giderleri arizi giderler ola-
rak siniflandirarak faaliyet karin yiik-
sek gosterebilmektedirler (Mulford ve
Comiskey, 2002, 12).

4. SONUC

Muhasebe manipiilasyonu yontemleri
ve teknikleri incelendiginde, yapilan
muhasebe manipiilasyonlarinin genel-
likle isletme kaynakli oldugu ve sik-
likla da muhasebe ilke ve standartlar
kullanilarak yapildig: goriilmektedir.
Bu nedenle, bazilarina gére muhasebe
ilke ve standartlarinin kural esasl ol-
mas1 muhasebe manipiilasyonuna ne-
den olurken, aksi goriislere gore de
muhasebe ilke ve kurallarinin ilke
esaslt olusu, mesleki yargiy1 isletme
yonetimlerine biraktig1 icin manipii-
lasyonu dogmaktadir. Her iki goriisiin
de dayandigi varsayimlar incelendi-
ginde, muhasebe manipiilasyonlarinin
kamuyu yaniltict amacla kullanilmasi
muhasebe ilke ve standartlar1 kapsa-
minda olmayan bir durumdur ve iilke-
lerde hi¢bir diizenleyici otorite boyle
bir durumun olmasinmi istememekte-
dir. Muhasebe manipiilasyonu konusu
incelendiginde, muhasebe ilke ve
standartlar1 kullanilarak yapilan mani-
piilasyonlarin en aza indirilmesinde,
bu ilke ve standartlarin denetim ilke
ve standartlar1 ile ayr1 diisliniilemeye-
cegi goriilmektedir. Isletmelerin yap-
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tiklar1 muhasebe manipiilasyonlari-
nin, kamuya zarar vermesini énlemek
icin muhasebe ilke ve standartlar ile
denetim ilke ve standartlarinin uygu-
lama alanlarinin ¢ogaltilmasi ve mes-
lek mensuplarmin (muhasebeci ve de-
net¢iler) mesleki yargilarinin egitim
ve uygulamalar yardimiyla gelistiril-
mesi gerekmektedir.
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