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I-G‹R‹fi

B
ir iflverenin kendi iflçisini aralar›ndaki ifl sözleflmesi son bulmaks›z›n ifl
görme edimini geçici ve k›sa bir süre için gönderdi¤i kiflinin yan›nda ve
onun yönetimine tabi bir biçimde yerine getirmek üzere ekonomik bir

karfl›l›k elde ederek veya karfl›l›ks›z olarak bir baflka iflverene vermesiyle olu-
flan üçlü bir iliflki(Akyi¤it, 1995, 25) olan geçici (ödünç) ifl iliflkisi Türk çal›fl-
ma hayat›nda; 1960'l› y›llardan bafllayarak, özellikle holdinglerin gittikçe yay-
g›n bir giriflim olarak faaliyete geçmeleriyle say›lar› artan flekilde görülmüfl,
hatta ödünç ifl iliflkisini mesleki faaliyet olarak yürütüp gelir sa¤lamay› amaç-
layan giriflimcilerin say›lar›nda bir art›fl›n oldu¤u da tespit edilmifltir. Bu amaç-
la 4857 say›l› ‹fl Kanunu söz konusu uygulama ile yasal düzenlemeler yaparak
çal›flma mevzuat›m›za dahil etmifltir. 

Mevzuat›m›zda yasal düzenlemeye kavuflan geçici ifl iliflkisi uygulamas›n›n
4857 Say›l› ‹fl Kanunu ve 506 Say›l› Sosyal Sigortalar Kanununa göre nas›l ya-
p›ld›¤› ve geçici ifl iliflkisi sonucu iflçiye ödenene ücretin as›l ve devir alan ifl-
veren aç›s›ndan defter tutma usulleri makalemizin konusunu oluflturmaktad›r.

II- 4857 SAYILI ‹fi KANUNUNA GÖRE GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹ 
UYGULAMASI

Bir iflverenin iflçisinin ifl görme edimini belirli ve geçici bir süreyle di¤er bir ifl-
verenin emrine verilen iflçinin sosyal ve ekonomik haklar›n›n korunmas› için
Kanun koyucu geçici ifl sözleflmesi yapabilmeyi baz› alanlarla s›n›rlam›flt›r. 

Buna göre 4857 say›l› ifl Kanununun 7. maddesinde geçici ifl iliflkisi uygulama-
s› flöyledir.(Mumcu ve Umdu, 2008)
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a) Uygulama alan› olarak: Geçici ifl
iliflkisi sonucu baflka iflverenin yan›n-
da görevlendirilecek olan iflçinin;

1- Holding bünyesi içinde

2- Holding fleklinde olmasa da ayn› ser-
maye grubunun oluflturdu¤u flirketler
toplulu¤u içerisinde baflka bir iflyerinde  

3- Yapmakta oldu¤u ifle benzer ifller-
de çal›flt›r›lmas›

Koflullar›yla baflka bir iflverenin iflye-
rinde, ifl edimini yerine getirmek üze-
re geçici olarak devretti¤inde geçici ifl
iliflkisi do¤acakt›r. Bu alan›n s›n›rlar›
d›fl›nda geçici ifl iliflkisinin kurulabil-
mesi mümkün gözükmemektedir.

b) ‹flçinin R›zas›: ‹flverenin iflçinin
devir esnas›nda, (yani iflçinin geçici
olarak baflka iflverene verildi¤i s›rada)
yaz›l› r›zas›n› almas› üçlü iliflkinin ku-
rulmas› bak›m›ndan zorunlu unsur-
dur. Madde devir esnas›nda dedi¤i
için iflçi r›zas› söz konusu devirden
önce özel olarak al›nmal›d›r.

c) ‹fl Sözleflmesi (as›l) iflverenle iflçi
aras›nda devam eder: Geçici ifl ilifl-
kisi iflçinin kendi iflvereni ile aras›nda
kurulan iliflkiye zarar vermez. Zaten
ücretini de iflçiye o ödemeye devam
edecektir.

d) ‹flçi ile geçici iflveren aras›nda ge-
çici ifl iliflkisi kurulmufl olur: As›l ifl-
verenle iflçinin sözleflmesi ifl sözlefl-
mesi olarak kalacak, yeni iflverenle
aras›nda “geçici ifl iliflkisi” kurulmufl

olacakt›r. Yukar›da belirtildi¤i üzere
bu iliflki bir ifl sözleflmesi say›lmay›p
ifl sözleflmesine benzeyen baz› hukuki
sonuçlar ortaya ç›kacakt›r. Nitekim
iflçi ifl görme borcunu geçici iflverene
karfl› yerine getirme borcu alt›na gi-
rerken, geçici iflveren de iflçiye talimat
verme hakk›n› eline geçirmifl olur.
Ancak geçici iflveren iflçiye sa¤l›k ve
güvenlik risklerine karfl› bilgi ve e¤i-
timi verme yükümlülü¤ünü de üstlen-
mifl olur.

e) En fazla 18 ay sürebilecektir: Söz
konusu iliflki geçici oldu¤u için geçici
ifl iliflkisi kural olarak 6 ay için kuru-
labilecek fakat iki kez alt›flar ay için
(toplam 18) uzayabilecektir. 

f) Birlikte Sorumluluk: Prensip ifl
iliflkisinin iflçiyle as›l iflvereni aras›n-
da devam etmesi, ücretin de as›l iflve-
ren taraf›ndan ödenmeye devam edil-
mesidir. ‹flçiye as›l iflveren taraf›ndan
ödenmeyen ücret borcundan iflçiyi gö-
zetme borcundan ve sosyal sigorta
primlerinden her iki iflveren birlikte
sorumlu tutulmufltur.

g) ‹flçinin kiflisel sorumlulu¤u: ‹flçi-
nin yeni (geçici) iflverene ait iflyerine
kusuruyla verdi¤i zararlardan iflçi
kendisi sorumlu olur. Bununla bera-
ber geçici iflyerinde çal›flt›¤› esnada
üçünü kiflilere verdi¤i zararlardan ifl-
çinin kusuru bulunmasa dahi Borçlar
Kanunundaki “istihdam edenlerin me-
suliyeti” gere¤i 55. madde hükümleri-
ne göre geçici iflveren sorumlu olur.
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h) Grev ve Lokavtta çal›flt›rma ya-
sa¤›: Geçici iflvereni iflyerinde veya
iflyerlerinde grev ve lokavt uygulama-
s› bafllam›fl ise iflveren geçici iflçiyi ifl-
te çal›flt›ramaz. Bu yasak grev k›r›c›l›-
¤›n›, lokavt›n suistimalini önlemeye
yöneliktir. Ayr›ca muvazaal› ifllemle-
re engel olmak için toplu iflçi ç›karma
yap›lan iflyerlerinde 6 ay geçmeden
geçici ifl iliflkisi kurulamaz. 

›) Aksi geçici ifl sözleflmelerinden
anlafl›lm›yorsa iflçinin sair hak ve
yükümlülüklerinde ‹fl Kanunu hü-
kümleri uygulan›r: Geçici iflçinin
y›ll›k ücretli izni genel tatil hakk›, k›-
dem tazminat›, ihbar tazminat› gibi
haklardan yararlanaca¤› kabul edil-
melidir.

III- 506 SAYILI SOSYAL S‹GOR-
TALAR KANUNA GÖRE GEÇ‹C‹
‹fi ‹L‹fiK‹S‹ UYGULAMASI

4857 say›l› ‹fl Kanunu'nun geçici ifl
iliflkisini düzenleyen 7. maddesine
benzer düzenlemeler 4958 say›l› ka-
nunun 37. maddesi ile 506 say›l› Sos-
yal Sigortalar Kanununda yap›lm›flt›r. 

a) Sigortal›n›n Bildirilmesi: 506 sa-
y›l› Kanunun 79. maddesine göre; "‹fl-
verenin, sigortal›y›, 4857 say›l› ‹fl Ka-
nunu'nun 7. maddesine göre baflka bir
iflverene ifl görme edimini yerine ge-
tirmek üzere geçici olarak devretmesi
halinde, sigortal›y› devir alan, geçici
ifl iliflkisi süresine iliflkin bu f›krada
belirtilen belgelerin ayn› süre içinde

iflverene ait ifl yerinden kuruma veril-
mesinden iflveren ile birlikte mütesel-
silen sorumludur" denilmektedir. Söz
konusu yasal düzenlemenin ne flekilde
uygulanaca¤›n› gösteren 13.05.2004
tarih ve 16-318 ek say›l› genelgeye
göre; "‹fl Kanunu'nun 7. maddesine is-
tinaden ifl görme edimini yerine getir-
mek üzere baflka iflverenin sigortal›s›-
n› geçici olarak devir alanlar da an›lan
belgeyi (Ayl›k Prim ve Hizmet Belge-
si), kendileri için iflyeri tescil edil-
meksizin, sigortal›s›n› devir eden as›l
iflverene ait iflyeri sicil numaras› üze-
rinden düzenleyerek Kuruma verebi-
lecektir. 

Ancak, 506 say›l› kanunun 79. mad-
desinin birinci f›kras› uyar›nca Ayl›k
Prim ve Hizmet Belgesinin yasal sü-
resi içinde kuruma verilmesi yüküm-
lülü¤ünden iflverenle birlikte sigorta-
l›y› devir alan da müteselsilen sorum-
lu oldu¤undan, söz konusu belgenin
verilmemesi veya yasal süresi d›fl›nda
verilmesi halinde, idari para cezas›
hem as›l iflverene hem de sigortal›y›
devir alana ayr› ayr› tebli¤ edilerek
tahsiline baflvurulacakt›r. 

Bununla birlikte Geçici ifl iliflkisinde
devralan iflverenin yeni bir iflyeri dos-
yas› tescil ettirmesine gerek yoktur.
Ayr›ca, sigortal›lar içinde yeniden ifle
girifl bildirgesi verilmeyecektir. Sos-
yal Sigorta ‹fllemleri Yönetmeli¤i'nin
"Arac›lar›n ve Sigortal›y› Devir Ala-
n›n Bildirilmesi" bafll›kl› 6. maddesin-
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de, iflverenlerin, …baflka bir iflverene
ifl görme edimini yerine getirmek üze-
re geçici olarak sigortal›s›n› devretti¤i
iflverenin ad›n› ve soyad›n›, ikametgâ-
h›n›, varsa iflyeri adresini, geçici ola-
rak sigortal›s›n› devretti¤i tarihten iti-
baren aralar›nda düzenlenen sözleflme
ile birlikte en geç bir ay içinde ilgili
sigorta müdürlü¤üne yaz›l› olarak bil-
dirmek zorunda oldu¤u hükme ba¤-
lanm›flt›r. Bildirim için bir flekil flart›
getirilmemifltir. 

b) Sigorta Priminin Ödenmesi: ‹fl-
verenlerin sigortal›lara ödedikleri üc-
retler (SSK prime esas kazanc›n alt ve
üst s›n›r› da göz önünde bulundurul-
mak suretiyle) üzerinden SSK primi
kesintisi de yapmalar› ve iflveren his-
sesi primini de ekleyerek ayl›k prim
ve hizmet belgelerini ait oldu¤u ay›
takip eden ay›n sonuna kadar SSK'ya
vermekle yükümlü tutulmufltur.   

c) Di¤er Sorumluluklar: Sosyal Si-
gortalar Kanunu'nda ifl kazalar› ve
meslek hastal›klar› ile ilgili olarak ön-
görülen tüm yükümlülüklerden, ifl ka-
zas› ve meslek hastal›¤›ndan kaynak-
lanan maddi ve manevi tazminatla il-
gili olarak birlikte as›l iflverenle bir-
likte müteselsilen sorumludur. Geçici
ifl iliflkisinde, ifl sözleflmesi devam et-
mekle beraber, iflçi bu sözleflmeye gö-
re üstlendi¤i iflin görülmesini, ifl söz-
leflmesine geçici ifl iliflkisi kurulan ifl-
verene karfl› yerine getirmekle yü-
kümlü olur.  

IV- GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹N‹N
DEFTER TUTMA YÖNÜNDEN
‹NCELENMES‹

4857 say›l› ‹fl Kanunu'nda, as›l iflve-
renlerin (iflçisini geçici olarak devre-
den) ücret ödeme yükümlülü¤ü de-
vam eder denilmesine karfl›n, iflçi üc-
retlerinin iflveren veya üçüncü kifliler
taraf›ndan ödenebilece¤i hükmü kar-
fl›s›nda ödünç veren ve alan iflverenler
aras›ndaki anlaflma ve iflçinin de r›za-
s›yla ücretin ödünç alan iflveren tara-
f›ndan ödenmesine de bir engel bu-
lunmamaktad›r. Aksi halde, iflçinin
çal›flt›¤› sürede ödenmeyen ücretlerin-
den, iflçiyi gözetme borcundan (ifl ka-
zalar› ve meslek hastal›klar›ndan) ve
sosyal sigorta primlerinden do¤an
haklar›ndan her iki iflveren de birlikte
sorumludur. Bir baflka deyiflle, iflçi,
çal›flt›¤› bu süre içinde do¤an iflçilik
haklar›n› ödünç veren iflvereninden
talep edebilece¤i gibi, ödünç alan ifl-
vereninden veya her ikisinden birden
de isteyebilir. Ancak, iflçilik haklar›n›
ödeyen ödünç veren iflverenin ödünç
alana karfl› rücu hakk› sakl›d›r. 

Bu aç›klamalar ›fl›¤›nda Geçici ‹fl ‹lifl-
kisine konu olan çal›flan›n ücret öde-
mesi de hem devreden iflveren hem de
devralan iflveren taraf›ndan yap›labi-
lir. Her iki durumda afla¤›da aç›klan-
maya çal›flacakt›r.     
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1.a As›l ‹flverenin Ücret Ödemesi Durumunda As›l ‹flverenin Yapmas› Ge-
reken Kay›tlar;

Geçici ifl iliflkisi sonucu devir edilen iflçiye as›l iflverenin ücret ödemesi halin-
de bu durumu kay›tlar›nda göstermesi gerekmektedir. Çünkü iflçilik ücretleri-
nin gider olarak gösterilmesi ve sosyal sigorta mevzuat› uygulamalar› aç›s›n-
dan as›l iflverenin sorumlulu¤u alt›ndad›r.

Örnek: ‹flyerinde çal›flan ve geçici olarak baflka bir iflverene devredilen bir ça-
l›flana 820,00-YTL- ücret tahakkuk ettirilmifltir. Bu ücrete iliflkin gelir vergisi
tutar› 120,00-YTL-, iflçi sigorta pay› 75,00-YTL- ve iflveren sigorta pay›
100,00-YTL-‘dir. Ücrete ait damga pulu kesintisi ise 14,00-YTL-‘dir. Tahak-
kuk eden ücret 10 gün sonra ödenmifltir.

770 Genel Yönetim Giderleri 936,40

Personel Ücreti 820,00

‹flveren Sigorta Pay› 100,00

‹flveren ‹flsizlik Sigortas› Pay› 16,40

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar 134,00

Gelir Vergisi 120,00

Damga Pulu Kesintisi 14,00
361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kes.199,60

‹flveren Sigorta Pay› 100,00

‹flçi Sigorta Pay› 75,00

‹flveren ‹flsizlik Sigortas› Pay› 16,40

‹flçi ‹flsizlik Sigortas› Pay› 8,20

335 Personele Borçlar 602,80

Fakat ücret tahakkuk kayd› yan›nda as›l iflveren yapt›¤› ücret ödemeleri ve ver-
gi, SSK gibi di¤er giderleri devretti¤i iflverenden al›r. Bunu da sözleflme dü-
zenleyerek fatura karfl›l›¤› yapmak durumundad›r. Çünkü iflçilik giderleri kar-
fl›l›¤›nda iflletmenin gelir-gider dengesini sa¤layabilmek amac›yla bir gelir
kayd› yapmak gerekmektedir. Geçici ifl iliflkisi, bir iflverenin kendi iflçisini ara-
lar›ndaki ifl sözleflmesi son bulmaks›z›n ifl görme edimini geçici ve k›sa bir sü-
re için gönderdi¤i kiflinin yan›nda ve onun yönetimine tabi bir biçimde yerine
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getirmek üzere ekonomik bir karfl›l›k elde ederek veya karfl›l›ks›z olarak bir
baflka iflverene vermesiyle oluflan üçlü bir iliflkidir. Bu yüzden karfl›l›ks›z ola-
rak devir durumunda faturada KDV olmamas› gerekir. Çünkü bu durumda
“Geçici ‹fl ‹liflkisi” bir hizmet ifas› ya da mal bedeli de¤il esnek çal›flma sistem-
leri çerçevesinde oluflturulmufl özel bir düzenleme olarak de¤erlendirilmelidir.
Bu durumda afla¤›daki muhasebe kayd›n›n yap›laca¤› düflünülmektedir

100 Kasa 936,40
602 Di¤er Gelirler 936,40

Geçici ifl iliflkisi, bir iflverenin kendi iflçisini aralar›ndaki ifl sözleflmesi son bul-
maks›z›n ifl görme edimini geçici ve k›sa bir süre için gönderdi¤i kiflinin yan›n-
da ve onun yönetimine tabi bir biçimde yerine getirmek üzere ekonomik bir
karfl›l›k elde ederek yap›lm›flsa bu durumda faturada KDV tutar›n›n bulunma-
s› gerekmektedir. As›l iflverenin iflçilik ücreti, vergi ve SSK giderleri d›fl›nda
devir alan iflverenden 563,60-YTL- ald›¤›n› düflünürsek bir hizmet bedeli söz
konusu olmaktad›r. Bu miktar (563,60) iflçilik ücreti, vergi ve SSK giderleri
(936,40) ile birlikte faturaya yans›t›lmal›d›r. Afla¤›daki muhasebe kayd›n›n ya-
p›laca¤› düflünülmektedir.

100 Kasa 1.725,00
602 Di¤er Gelirler 1.500,00

Hizmet Bedeli
191 ‹ndirilecek KDV 225,00

1.b Geçici ‹fl ‹liflkisi Sonucu Devir Alan ‹flverenin Devir Ald›¤› ‹flçi ‹çin
As›l ‹flverene Ödeme Yapmas› Halinde Gereken Kay›tlar

Devir alan iflveren kendisinde geçici ifl iliflkisine dayanarak çal›flt›rd›¤› iflçiler
karfl›l›¤›nda bir gider yapmaktad›r. Bu yüzden de bu giderleri muhasebe kay›t-
lar›na geçirmek durumundad›r. Aksi taktirde devir alan iflverenin bu iflçileri ça-
l›flt›rd›¤›na dair uygulamada sorunlarla karfl›lafl›lacakt›r. Karfl›l›ks›z olarak de-
vir durumunda faturada KDV olmamas› gerekir. Bu durumda afla¤›daki muha-
sebe kayd›n›n yap›laca¤› düflünülmektedir.

770 Genel Yönetim Giderleri 936,40
100 Kasa 936,40

Geçici ifl iliflkisi, bir iflverenin kendi iflçisini aralar›ndaki ifl sözleflmesi son bul-
maks›z›n ifl görme edimini geçici ve k›sa bir süre için gönderdi¤i kiflinin yan›n-
da ve onun yönetimine tabi bir biçimde yerine getirmek üzere ekonomik bir
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karfl›l›k elde ederek yap›lm›flsa afla¤›daki muhasebe kayd›n›n yap›laca¤› düflü-
nülmektedir.

770 Genel Yönetim Giderleri 1500,00
Hizmet Bedeli

391  Hesaplanan KDV 225,00
100 Kasa 1.725,00   

3.2. Geçici ‹fl ‹liflkisi Sonucu Devir Alan ‹flverenin Devir Ald›¤› ‹flçiye Ücret
Ödemesi Durumunda Devir alan ‹flverenin Yapmas› Gereken Kay›tlar; 4857
say›l› ‹fl Kanununun 32. maddesinin 1. f›kras›na göre ödünç veren ve alan ifl-
verenler aras›ndaki anlaflma ve iflçinin de r›zas›yla ücretin devir alan iflveren ta-
raf›ndan ödenmesine de bir engel bulunmamaktad›r. Devir alan iflverenin ücre-
ti ödemesi durumunda muhasebe kay›tlar›nda ücret tahakkuk kayd› yap›lacak-
t›r. As›l iflverenin de bu uygulamalar› naz›m hesaplarda takip etmesi gerekti¤i
düflünülmektedir. Devir alan taraf›ndan ücret tahakkuku yap›lacakt›r.

770 Genel Yönetim Giderleri 936,40
Personel Ücreti 820,00
‹flveren Sigorta Pay› 100,00
‹flveren ‹flsizlik Sigortas› Pay› 16,40

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar 134,00
Gelir Vergisi 120,00
Damga Pulu Kesintisi 14,00

61   Ödenecek Sosyal Güvenlik Kes. 199,60
‹flveren Sigorta Pay› 100,00
‹flçi Sigorta Pay› 75,00
‹flveren ‹flsizlik Sigortas› Pay› 16,40
‹flçi ‹flsizlik Sigortas› Pay› 8,20

335 Personele Borçlar 602,80

V- SONUÇ

Çal›flma hayat› içinde iflverenlerin geçici ifl iliflkisine baflvurmas›n›n en önem-
li nedeni  ödünç alan iflverenin geçici bir süreyle iflçiye ihtiyaç duymas› ancak
çal›flma hayat›nda k›sa say›labilecek bir süre için ifl sözleflmesi yapmak yoluna
gitmeyi tercih etmemesidir. Bununla birlikte geçici ifl iliflkisi; iflverenin iflçisi-
nin ifl gücünden geçici bir süreyle yararlanma ihtiyac› duymamas›, bir iflvere-
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nin içinde bulundu¤u ekonomik prob-
lemlerine karfl›n ifline son vermek is-
temedi¤i iflçilerini geçici bir süre için
baflka bir iflverene vererek yükünü
azaltmak istemesi, iflletmenin sürekli
bir iflçisinin hastal›¤› nedeniyle geçici
olarak onun yerine iflçi ihtiyac› do¤-
mas›, bir iflverenin bir süre için vas›f-
l› bir iflçiye ihtiyaç duymas› sebebiyle
yap›lmaktad›r.

Ancak iflverenlerin geçici ifl iliflkisine
yönelmesi için say›lan bütün bu se-
beplerin yan›nda iflçinin sosyal ve
ekonomik haklara sahip, ifl sözleflme-
sinde eme¤ini kiralayan taraf oldu¤u,
unutulmamal›d›r. K›sacas› iflçi bu tip
geçici ifl iliflkilerinde modern ça¤›n
kölesi de¤ildir, yani istenildi¤i gibi
al›n›p sat›lamaz. ‹flte bu flekilde 4857

say›l› Kanunun 7. maddede geçici ifl
iliflkisi bafll›¤› alt›nda düzenlenen ilke
ve yükümlülüklere ayk›r› davranan ifl-
veren veya iflveren vekiline bu du-
rumdaki her iflçi için 83,00-YTL- pa-
ra cezas› verilir. (Vergi Usul Kanunu
298. maddesince belirtilen yeniden
de¤erleme oran› ile söz konusu ceza
2008 y›l› için 88,00.-YTL olarak he-
saplam›flt›r.)
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