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HILE DENETIMI
FRAUD AUDITING

Ogr. Gor. Murat EMIR*

enetim, finansal beyanlarin hile ya da hatayla yanlis olup olmadigini an-

lamaya yonelik makul giivenceyi elde etmek iizere planlanmig ve ger-

ceklestirilmis olmalhidir. Bu calismada, hileli finansal islemlerin tarihi
gelisimi, dolandiriciligin 6zellikleri ve yolsuzluk tiggeni incelenmisgtir. Hile de-
netiminin diinii,bugiinii ve yarinina 1s1k tutulmusgtur.

Son yillarda hile denetimi tarihinde hi¢ olmadig1 kadar sirketler,ekonomiler ve
iilkeler acisindan nem arz etmistir. Ozellikle gegtigimiz yillarda ard arda pat-
lak veren biiyiik girketlerdeki uluslararasi etkiye sahip muhasebe ve denetim
skandallar1, denetimin 6neminin bir kez daha artmasina sebep olmustur. Diin-
yada su siralar ilk akla gelen Enron, Worldcom, Tyco; iilkemizde ise Imar
Bank skandallar1 denetim ve denetci unsurlarinin ne denli hayati sonuglar do-
gurdugunu gostermistir. S6zkonusu inceleme sonucunda denetlenen firma ve
bagimsiz denetgilerin hile denetimi konusunda dikkat etmeleri gereken husus-
lar belirtilmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Hile, hile denetimi, denet¢i,dolandiricilik, yolsuzluk iic-
geni

Abstract

An audit should be planned and performed to obtain reasonable assurance abo-
ut whether the financial statements are free of material misstatements, whether
caused by error or fraud.In this study, history of fraudulent financial reporting,
characteristic of fraud and fraud triangle has been investigated. Yesterday, to-
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day and tomorrow of fraud auditing is
lightened.

Fraud auditing in history is never im-
portant than in today for firms,econo-
mies and contries. Particularly acco-
unt and auditng scandals that has gre-
at international effect on the compani-
es has increased the importance of au-
diting once more. Nowadays Enron,
Worldcom, Tyco that we first recall in
the world and Imar Bank in Turkey
scandals has shown how vital conse-
quences the auditing and auditor bro-
ught about. Based on the in question
investigation; the subjects are indica-
ted that the firms auditing and free au-
ditors should be aware of.

Key words : Fraud, fraud auditing,au-
ditor, deception ,fraud triangle

1.Giris

Denetim, finansal beyanlarin hile ya
da hatayla yanlis olup olmadigini an-
lamaya yonelik makul giivenceyi elde
etmek lizere planlanmis ve gercekles-
tirilmis olmalidir. Dolandiriciligin
tespitine yonelik denetim, kurallara
uygun (formal) bir analitik yontem-
den ziyade sezgisel bir siirectir. De-
netleme yetenegi dogru diisiince yapi-
sma baghdir. Iyi bir hile denetgisi,
inat, diren¢ ve Ozgiivenle isleyen ye-
nilik¢i ve yaratict diigiince yapisina
sahiptir.(Bologna,1984,219)

Denetim Komisyonu’na gore; finan-
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sal beyannamelerdeki kasitli ¢carpitma
ya da varliklarin zimmete gecirilmesi-
ni hasiralti etmek, i¢ ve bagka diger
kazanimlar saglamak isteyen harici
kisilerin ortaya koydugu kayitlara hile
denir.

Cesitli hata ve hilelerin ortadan kaldi-
rilmasinda, finansal bilgi manipiilas-
yonlarinin 6nlenmesinde, 6zellikle
kurumsal yonetisim baglaminda sef-
faflik ve hesap verilebilirligin saglan-
masinda, etkin bir denetim ve i¢ kon-
trol sisteminin varlig biiyiik 6nem ta-
stmaktadir. (Aksoy, 2006,7)

Hile denetimi hukuki sorgulama y&n-
temleri ile standart denetleme teknik-
lerini birlestiren yeni bir alandir. Hile
denetimi bir hile semasint ortaya ¢i-
karmakta olup, goriismeler, analitik
ve bagimsiz prosediirler gibi standart
denetleme teknikleri Ustiine kurulu-
dur. Ayrica hile denetimi firma teme-
linde elde edilecek bilgilerin yaninda
hilelerin degisik sektorlerde nasil or-
taya cikacagiyla ilgili bilgiye de ge-
reksinim duyar. Hile denetgileri ve
adli sorusturmacilarin, hile denetimi
konusunda iyi bir egitime sahip olma-
st gerekir. Bunun yaninda hile dene-
timleri adli sorusturmalarindan biiyiik
Olciide farklilik gosterir. Muayyen id-
dialarin ve kugkularin tahkikati siire-
cinde hile denetimi hile ile ilgili belir-
tilerin de aragtirilmasini icerir.
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2. Denetimin Tarihi Gelisimi

2.1 Tarih

Denetimin tarihini genel cercevede;
1940 oncesi, 1940-1960, 1960 ve gii-
niimiiz diye lic ana zaman dilimine
ayirabiliriz. Donem sayisinda farkli-
lagmis olmamiza ragmen Brown da
ayni perspektifte bakmistir (Brown,
1962, 696-703). Bu calismada 1940
ve sonrasina yoOnelik olan tarihi geli-
simler incelenecektir.

2.1.1 1940-1960

Denetleme yaklagimi ve denetlemenin
gayesi 1940-1960 arasinda degisikli-
ge ugramustir. Finansal beyanlardaki
dogrulugun 6nemliligi devamini siir-
diirmiis ve Amerikan Kamu Muhase-
becileri Enstitiisii ve bircok serbest
muhasebeci tarafindan temel yakla-
stm olmustur. (Brown,1962,701). 1I-
gili enstitii tarafindan, sertifikali ba-
gimsiz kamu hesap uzmanlarinin be-
yannamelerin dogrulugunu anlamakla
ilgili yeterlilige sahip olabilmeleri, fi-
nansal beyannamelerin denetiminde
oncelikli amag¢ olarak belirmektedir.
Finansal beyanlarla ilgili olagan bir
denetleme, zimmete gecirme ve diger
benzer yolsuzluklari dogrudan anla-
maya yonelik olarak diizenlenmemis-
tir. Bu yiizden denetleme teknigi, hi-
lenin saptanmasina destek saglayacak
bir forma sahiptir.

‘M‘Hakemli Yazilar
smm Refereed Papers

mali gOZUM 111

iSMMMO Yayin Organi

Muayyen denetim hedefleri ile bu he-
deflerin tamamlanmasinda kullanilan
kesin tariflerle ilgili ayrimin yaninda,
denetcinin sorumlulugu ile ilgili bazi
uyusmazliklarda bulunmaktadir. Bu
donemde {inlii hesap uzmanlarinca
hata ve yolsuzluklarin kesfi hala
onemli bir hedeftir. Ancak hilelerin
saptanmasi, bu amacla denetcilerin
yiiklenmesi gereken sorumluluk kadar
oncelikli degildir. 1940-1960 donem-
leri arasinda denetcinin bir dedektif
formunda ortaya ¢ikmasi sasirtici de-
gildir.

2.1.2 1960’tan Giiniimiize

Amerikan Denetim Enstitiisii Komite-
si (American Institute's Committee on
Auditing), denet¢inin hile tespitiyle
ilgili konumuyla alakali olarak yapti-
&1 aciklamada; finansal beyanlarla il-
gili dogruluk diizeyi bakimindan de-
net¢inin diislincesine etki eden mater-
yallerin varlig1 ve denetimin genel ka-
bul goren denetleme standartlariyla
uyum i¢inde olmasinin denetim siire-
cine netlik getirecegi tespitinde bu-
lunmustur. Eger bir bagimsiz denetgi
diisiincesine etki eden delil sebebiyle
ortada bir hile olduguna kanaat getiri-
yor ise ilgili hilenin gergekte var olup
olmadig1 hususunda makul gerekcele-
re dayanan bir inceleme gelistirmeli-
dir.Bu durum ilgili diizenlemenin ma-
kul bir ¢6ziim saglayip saglamadigi
hususunda belirsizlik arz etmektedir.
S6z konusu diizenleme ile ilgili farkli
bir bakis gelistirmek gerekmektedir.
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Finansal beyannamelere iligkin bagim-
siz denetimin hedefi ilgili beyanname-
lerin dogruluguna yonelik tahminlere
aciklama getirmektir.Bu baglamda fi-
nansal beyannamelere bagh profesyo-
nel bir gozlem etrafinda bir ihmal bu-
lunmadiga netlik kazandirmalidir.

Genel kabul goren denetim standartla-
11 cergevesinde denet¢i bagimsiz tutu-
munda profesyonel ve mahir bir tavir
gelistirmelidir.Bazi nedenlerden dola-
y1 hatanin tespitinde 6zel kurallarin or-
taya ¢ikmasi miimkiindiir. 30 numaral
denetim prosediiriiniin son paragrafi su
iddia ile ilgilidir: Eger bagimsiz denet-
¢i isini profesyonellik gercevesinde ve
genel kabul goren denetim standartlart
uyarinca gerceklestirmis ise, hilenin
tespiti ile ilgili siirecte bagimsiz denet-
cinin ¢alismasi dogrudan kendisine
yiiklenebilecek bir netice degildir.

Son yillarda bagimsiz denetim detayli
bir denetleme programindan cikip tek
bir teste ve analiz siirecine doniismek-
tedir.Birgok ugrasta gelecegi Ongor-
mek oldukga giictiir. Ancak denetle-
menin tarihsel siirecine dayanan ve
basarili yillara referansta bulunan ki-
mi 6nemli trendler mevcuttur.Denet-
leme ile ilgili hedefler degistikce bu
trendlerde belirginligini arttiracaktir.

Degisen denetleme hedef ve teknikle-
ri yorumlaninca bu egilimlerin agagi-

da belirtilen hususlara isaret ettigi go-
riillmektedir(Brown,1962,703) :

e [Ik ve en onemli denetleme hedefi
mali beyan sunumlarindaki adalette
kararlilik olacaktir.

« I¢ kontrol sistemlerine duyulan gii-
ven artacaktir. Denetim i¢in Oncelikle
bir denetim sistemi olacaktir. Bu sis-
tem; uygunsuzluklari, hatalar1 ortaya
cikararak i¢c kontrollerin etkisini de-
gerlendirmek icin gerektigi dlciide de-
tayli 6l¢gtimlerde bulunulacaktir.

e Mali beyan sunumlarindaki adalet
tiim somut yanlig beyanlardan etkilen-
diginden denetcinin hatalarini tespit
etmek amacl testler gergeklestirmesi
icin genel sorumlulugu kabullenmeli-
dir.Bu denetleme hedefinin bir yan
destegi olarak dahil edilecektir.

3. Hilenin Ozellikleri

Hile, bir sahsin yanlig oldugunu bildi-
§i veya dogruluguna inanmadig1 bir
kisim uygunsuzluklarin ve gayri ka-
nuni hareketlerin maksath kandirma
veya yanlis sunma niyetiyle yapil-
masini kapsar.

Finansal tablolardaki yanligliklar, hile
ve usulsiizliikten veya hatadan kay-
naklanabilir. Hile ve usulsiizliikleri
hatadan ayiran temel unsur, finansal
tablolarda yanliglifa sebep olan fiilin
kasitli olarak yapilip yapilmadigidir '.

T Hilenin Ozellikleri baslikli kisim “Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig (Seri: X, No: 22) adli calismasi esas alinarak

hazirlanmistir.
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Yanlislik kelimesi agsagida goriildiigii
sekilde mali beyanlardaki bir miktarin
veya ifsaatin ihmalini de igeren kasit-
sizca yapilan yanlg agiklamalar anla-
mina gelir. Standartlara gore; hata, fi-
nansal tablolarda kasit olmaksizin ya-
pilan, bir tutarin veya bir aciklamanin
atlanmasi gibi yanligliklari ifade eder.
Bu kapsamda;

1. Finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan verileri toplarken ve bunla-
r1 analiz ederken yapilabilecek bir
yanlighik,

2. Olaylarin gozden kacirilmasindan
veya hatali yorumlanmasindan kay-
naklanan yanlig bir muhasebe tahmini
ve

3. Muhasebe ilkelerini uygularken,
degerleme, kayda alma, siniflandir-
ma, sunma veya acgiklama konulari ile
ilgili yapilabilecek bir yanhshk hata
olarak degerlendirilir.

Hileyi; yonetim, ¢aliganlar veya liclincii
sahislardan sorumlu ydnetimdeki bir
ya da birkag kisinin kandirmaya yo-
nelik adaletsiz ve yasadig1 bir sekilde
menfaat temininde kullanmak amacl
hareketleri olarak tanimlayabiliriz.

Dolandiricilik aslinda genis bir yasal
kavram oldugu halde; ISA(Uluslara-
rast Denetim Standartlar)'nin amac-
lar1 uyarinca denetci mali beyanatla-
rin somut yanlis beyanlarina sebep
olan dolandiricilikla ilgilenir. Denet-
ciler bir dolandiricilik vakasinin vuku
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bulup bulunmadiginin kanuni agidan
tespitini yapmazlar. Idareyle sorumlu
yonetimden bir veya birkag iiyenin
karigtig1 dolandiriciliga Yénetim Do-
landiriciligr denir. Kurumun sadece
igverenlerinin karigtig1 dolandiricilik
Isveren Dolandiricilig1 diye adlandiri-
lir. Her iki durumda da kurumun igin-
den veya disindan ligiincii sahislarla
gizli anlagsmalar sdz konusu olmusg
olabilir.

3.1 Yonetim Dolandiricihig

Net geliri sisirmeye egimli bir yone-
tim, birtakim hayali satig islemlerine
girisebilir. Bu, daha ¢ok gelirin gayri-
menkul gibi veya 0zel siparis iizerine
pahal1 Uiriinlerin iiretildigi sanayilerde
savunma sanayi anlagsmalar1 gibi sey-
rek sikliktaki biiyiik iglemlerden gelir
elde edildigi endiistrilerin, daha ¢ok
riske sahip oldugu bir denetleme soru-
nudur.Bu tip dolandiricilik ihtimali
denet¢ilerin idarenin yanlis somut be-
yanatlar vererek denetleme riski olus-
turacagl ortamlar1 tanimlayabilmesi
icin onceden hazirliklt olmasi baki-
mindan en Onemli sebeptir ve asagi-
daki denetim islemleri uygulanir
(Willigham ve Carmichael,1988,339).

* Ozellikle son donemde kayda gec-
mig biiyiik ve alisilmadik islemlerin
muhasebe kayitlarini taramak

« [lgili taraflar1 teshis etmek ve maddi
islemlerin ifsa edilmemis {i¢iincii sa-
hislar1 miidahil edip etmedigini hesa-
ba katmak
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* Faaliyetin hacmini veya seviyesini
ciddi anlamda orantisiz olarak degisti-
ren gelir veya net kar degisimlerini ta-
nimlayabilmek icin analitik testler
yapmak.

Loebbecke ve Willingham modeli yo-
netim dolandiriciligi olasiliginin var-
ligin1 degerlendirmedeki karar verme
islemini {i¢ parcaya ayirir: sartlar, mo-
tivasyon ve tavir. Willingham modeli-
ne gore ; yonetim denetimi , dolandi-
ricilik i¢in sartlar varoldugu zaman ve
yoneticilerin dolandiricilik yapmak
icin tavir ve egilimleri oldugu zaman
diistiniilir.(Willingham,1988) Wil-
lingham modelinin 6énemli bir yoni
lic parcanin hepsi ayn1 anda var oldu-
gu zaman yonetimsel dolandiriciligin
olugmasinin ihtimalinin ¢ok yiiksel-
mesidir. Model ayn1 zamanda {i¢lii sa-
cayagin sadece bir parcasinin varli-
ginda dolandiricilik ihtimalinin zayif-
ligi belirtir.

Akademisyenlerce sunulan 6zgiin
modelde Statement on Auditing Stan-
dards (SAS) 53’te onerilen etmenlere
dayanarak olugabilecek bir yonetim
dolandiriciligr riski icin bir tahmin
modeli de vermekteydi.Bu etmenleri
test etmek i¢in bu 31 etmenin icinde
yonetim dolandiriciligr oldugu diisii-
niilen 71 sermaye piyasasi ve borsa
komisyonunun muhasebe denetleme
ve uygulama tekerriir oranini incele-
diler. Sonuglar gosterge olarak sadece
51 vakadan birinde (%?2) bu li¢ parca-
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nin(sartlar, motivasyon ve tavir) ol-
madi81 yoniindeydi.Daha 6nemlisi 51
vakanin 36 sinda 3 parganin tiimii mev-
cuttu. Sonuglar Loebbecke ve Willing-
ham modelinin daha fazla incelenmeye
degerligi yoniinde potansiyel oldugunu
gostermekteydi.(Loebbecke, Eining ve
Willingham, 1989,1-28)

Willingham bu modelin gelismesine
devam etti ve yonetim dolandiriciligi-
nin tespiti hakkinda acil durum gerek-
tiren sorulari siizerek sundugu bir lis-
te hazirladi.Willingham’in ¢aligmasi-
nin en 6nemli sonucu ses getiren va-
kalarin %86’sinda ii¢ faktdrden en
azindan birisinin var oldugunu bulma-
st olmugtur.

3.2 Personel Dolandiricihigi

Dikkatsizlik nedeniyle yapilmig oldu-
gu sanilan bircok hata personelin ka-
sith olarak yaptig1 dolandiricilig1 giz-
lemek i¢in yapmis olabilir. Calisanla-
rin gergeklestirdigi dolandiriciligin
olugabilmesi icin bu personelin nakit
veya diger mal varliklarina girig hak-
lar1 olmasi lazim, yani (¢eklerde da-
hil) nakit alacaklara girig hakkinin ol-
mas1 gerekir veya ¢eki imzalama yet-
kisinin olmasi veya imzalanmig ¢cekle-
ri tahsil etme yetkisi olmasi gerekir.
Fakat mal varliklarinin yaniltici bir
sekilde tahsis edilmesi sonucunun
yalmiz bir kismini olusturmaktadir.
Eger yanlig tahsisatin tespit edilmesi-
ni onlemek icin gizleme yapilacaksa
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mevcut fiziksel varliklarin muhasebe
kayitlar ile mutabakatinin olmasi ge-
rekir. Muhasebe kayitlari ile mal var-
l1g1 hesaplarinin mutabakatinin yapil-
masindan onceki zaman diliminde ya-
niltic1 tahsisata gerceklesmesinden
Oonce ya da sonra gizleme yapilmig
olabilir.

Cift girigli bir muhasebe sistemi i¢in-
de mal varliklarinin yaniltict tahsis
edilmesini gizleme cesitlerinden biri
alacaklarin dogru bir sekilde gizlen-
mesidir; fakat buradaki sorun ilgili
borglarin nereye konulacagidir. Ornek
olarak, eger nakitte yaniltici bir iglem
varsa, nakitli alacaklandirmak miid-
detiyle bankadaki naklin nakit hesab1
ile mutabakat haline getirilmesi mak-
sadiyla hileli bir girig yapilabilir. Bu-
nunla birlikte, hileli girigin yaris1 ka-
dar bir borcun banka kayitlarinda sak-
lanmas1 gerekir. Borg¢lar1 gizlemek
icin olas1 bir yer alacak hesaplaridir,
clinkii bu borcun dengesi normaldir
ve genellikle bircok kisisel miisteri
hesab1 bulunmaktadir. iste bu kayzt al-
tinda alacak hesaplarinin dogrulunun
temin edilmesini vurgulayan kontrol
ve denetci prosediirlerinin en temel
nedenlerinden biridir.(Arens,Beasley
ve Elder,2008,21-152)

Uzun yillar 6nce J.S.Seidman’in yap-
t1g1 bir aragtirmaya gore; caliganlarin
gerceklestirdigi islemlerdeki hile ne-
deniyle sanayide yillik 200 milyon
dolar tizerinde bir kayip olugmaktadir.
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Bu sadece tespit edilen ve resmen
aciklanan miktardir. Tespit edileme-
yen veya agiklanamayan dolandirici-
liklar ile ilgili ek kayitlarin ne kadar
oldugu hakkinda hicbir bilgi yok-
tur.(Seidman, 1939, 415-424) Giinii-
miizde bu miktarin arttigin1 tahmin et-
mek giic olmasa gerek.

Buradaki en onemli nokta dolandirici-
lik tutarmnin ne oldugu degildir. Aslo-
lan, insanin basarisizligi ve giivenilir
olmamasidir. Bu dolandiricilikla ilgili
en azindan denetcilerin yiiziinii kizar-
tacak bir kisim ise dolandiricilarin bu
hileli islemleri cok uzun siirelerde
yapmalar1 ve denetcileri takibine rag-
men yakalanmamalaridir. Buradaki
en dramatik nokta da dolandiricilikla-
rin ne dahili kontroller ne de denetci
kontrolleriyle ve teknikleriyle ortaya
cikmamasi, tam tersini rastlantilar so-
nucu aydinlatilmasidir.

Tabii ki dolandiricilik sebepleri ruh
doktorlarinin konusudur, nasil oldugu
ise muhasebecilerin sorunudur. Do-
landiriciligin normal olarak yapan ki-
siler bunu siirekli yapmazlar. Esas
amaglart bir miktar paray1 bor¢ alip
manilasyonlarin tespit edilmeden 6n-
ce miimkiin oldugunca uzun siire bu
paray1 kullanmaktir. Bunu yapan kisi
tabi ki diger calisanlarin kendisini
yardim etmesini veya gecici olarak
yaptig1 hesap hilelerinin bilinmesini
istemez. Ciinkil niyeti ¢aligmak degil
gecici bir siire parayr kullanmaktir.
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Birka¢ ornek soyle verilebilir; o kisi
firmaya giderken lizerinde biraz nakit
bulunmaktadir. Miisterilerden yaptig1
tahsilatlar olabilir, tahsil edilmeyen
alacaklar olabilir, sorunlu alacaklar
olabilir, hurda satisindan gelen gelir-
ler olabilir. Neticede bu paralari fir-
masina geri vermeyip kendisi bir siire
kullanacaktir.(Seidman,1939,416)

Dolandiriciliklarin tespit edilmesi ve
onlenmesi icin muhasebe teknikleri,
dahili kontroller ve harici (bagimsiz
denetciler) {izerinde odaklanmaktadir.
Biitiin 6rnekler gostermistir ki bir ¢ok
olayda dolandiricilik islemlerin hatasi
ic kontrol sistemindedir. (Giiredin,
1998,165-218) Bu da dahili kontrolle-
rin diizgiin sistemin ¢aligmamasindan
kaynaklanmaktadir. Bagimsiz denet-
ciler i¢ kontrol sistemlerinin destek-
lenmesi i¢in prosediirler ve teknikler
sunmaktadir; ama yine esas gorev
kontrol sistemine aittir.

3.3 Bilgisayar Dolandiricihig:

Bilgisayar programlari, devir dosyala-
r1ile ilgili islemler ve techizatin kulla-
nilmasi suretiyle yapilan dolandirici-
liktir. Bilgisayar sistemi, manipiile
edilen igletmeye ciddi zararlar verebi-
lir(Brandt,1997,52). Profesor Allen’
in aragtirmasi asagida belirtilen genel
tespitleri saglamigtir:

i. Baslangicta bitis noktasina kadar
olan stirecte higbir islemin dahili kon-
trolii tek bir kisinin elinde bulunma-
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malidir. Profesor Meigs ve Larsen’e
gore yapilan her islemin su dort basa-
mag1 icermesi gerekir; yetkilendirme,
onaylama, kaydetme ve gergeklestir-
me. Eger bu kademelerin her biri bir-
birinden bagimsiz personel veya bo-
limler tarafindan gerceklestirilirse
muhasebe kayit denetimi gelistirilmig
olacaktir. Ornegin, nakit iizerinde ¢a-
lisan personelin gorevleriyle muhase-
be kayitlarini tutan personelin gorevi
birbirlerinden ayrilmalidir.

ii. Bilgisayar manipiilasyonun %60’ 1
yetkisiz islemler nedeniyle olusmus-
tur. Bu tip yetkisiz islemler terminal-
lere girigler elektronik veri isleme sis-
temi iizerindeki sesli dahili kontrol
sistemi tarafindan kontrol edilebilir.

iii. Onceden belirlenmis olan para li-
mitlerini uygun olarak farkli imzala-
rin gerektigi kargit bir imza yaklagimi
ile yetkisiz 6demeler dnlenebilir (Bra-
iotta ve Biegler,1984,141-152).

Sadece 1974°de, tahmini 339 adet bil-
gisayar dolandiricilig1 olmusg olup 200
milyon dolarlik bir kayipa neden ol-
musgtur: gittikce artan bilgisayar kulla-
nimu birlikte biiyiik sorunlar1 da getir-
mistir(Romney,1977,36). Bugiin kul-
lanilan 5 bilgisayardan 4’iinde finan-
sal kayitlar tutunmaktadir.

4.Hile Ucgeni

Hile ticgeninden ilk bahseden sosyo-
log ve kriminolog olan Donald Cres-
sey ortaya atmistir. Hile(yolsuzluk)
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veya sahtekarlik yapilmasini etkileyen baglica ii¢ faktor bulunmaktadir: Firsat
(elverigli ortam/uygun zaman), giidii ve rasyonellestirmedir (tavir yanligligi
icin bir neden yaratilmast).

Sekil 4.1 Hile (Yolsuzluk) Ucgeni

- n [DavranlyRasyonalizasyon ]

Kaynak: Ramos,2003,28

Tesvikler/Baskilar

4.1 Firsat

Kosullar ve/veya icinde bulunulan ortam, yonetim veya ¢alisanlarin sahtekar-
lik (yolsuzluk) yapmasina firsat olusturmaktadir. Tipik durumlar i¢in bir siire¢
tasarlanabilir. Bununla birlikte, bir bosluk, bir firsat penceresi herhangi bir se-
yin (sistem, siire¢) yanlig ve hatali gitmesine veya kontrol ve denetimin yapi-
lamamasina yol acan kosullarin olugsmasina neden olabilir. Tasarlanan kontrol
ve denetim sistemlerinin yetersizligi, kontrol ve denetimlerin eksikligi veya hic
olmamasi sahtekarlik (yolsuzluk) yapilmas: i¢in elverigli ortamin olugsmasina
yol agabilir(Buckhoff,2001,72). Ornegin, aktif varliklar1 korumak amaciyla bir
sistem gelistirilebilir ve bu sistem goriiniiste aktif varliklar1 korumaktadir an-
cak 6nemli kontrol noktalarinda bosluklar: bulunmaktadir. Bu kontrol boslugu-
nun farkinda olan herhangi bir kisi istedigini ¢cok da fazla ¢aba sarf etmeden
alabilir. Hiyerarsi kademesinde daha alt unvanlarda calisanlarin g6z yummasi
veya yetersiz kontrol sitemlerinin izin vermesi nedeniyle kurallarin bogslukla-
rindan yararlanan ve yetkili makamlarda bulunan kigiler mevcut kontrol sis-
temlerini etkisiz hale getirecek veya gecersiz kilacak firsatlari olugturabilirler.

Finansal Tablolarda Hile (Sahtekéarlik) Yapilabilmesine Yol Acan Ortam ve
Firsatlar1 Azaltimiz (Ramos,2003,28-36):

* Kurulugun i¢ muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutunuz,

* Faaliyetlerinizle ilgili islemleri ve tedarikgiler, alicilar, satin alma temsilcile-
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ri, satis miimessilleri ve mali birimler
arasindaki iligkilerde ilgi ve etkilesimi
bulunan diger kisiler arasindaki kigi-
sel iligkileri dikkatli bir gekilde izle-
yin ve denetleyiniz,

e Mamul mallar, nakit mevcutlar, du-
ran varlik, sermaye techizati, araglar
ve diger degerli kalemler de dahil ol-
mak iizere girketin aktif degerlerinin
korunmast i¢in fiziki bir giivenlik sis-
temi kurunuz,

* Yeni ise giren ¢alisanlarinin gecmis-
leriyle ilgili kontrollerin de yapilmasi
dahil olmak iizere ¢alisanlarinizla il-
gili dogru ve diizenli bir kayit sistemi
tutunuz,

* Muhasebe ve kayit prosediirlerinin
uygulanmasinin saglanmasi i¢in grup-
lar icinde gii¢lii denetleme ve yoneti-
cilik iligkilerini tegvik ediniz ve giic-
lendiriniz,

» Istisnai kosul ve maddeler icerme-
yen net, acik ve yeknesak niteliklere
haiz muhasebe ve kayit prosediirleri
olusturunuz.

4.2 Giidii/Baski

Yonetim personelinin veya diger cali-
sanlarin yolsuzluk veya sahtekarlik
yapmalar1 konusunda saikleri, onlari
yolsuzluk veya sahtekarlik yapmaya
tesvik eden nedenler veya yolsuzluk
veya sahtekarlik yapmalari i¢in iizer-
lerinde baskilar olabilir. Bir yandan
insanlar yaptiklar1 eylemler i¢in zihin-
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lerinde nedenler ve bahaneler bulur-
ken diger yandan onlar1 bu sekilde
davranmaya iten bir giidiiniin, bir sai-
kin olmas1 gereklidir. Bu konuda giic
cok 6nemli ve etkili bir motivatordiir.
Giig, aile iiyelerinin veya meslektasla-
rin gozlerinde sayginlik ve itibar ka-
zanmak seklinde tanimlanabilir(Wilks
ve Zimbelman,2004,730-731). Orne-
gin, bilgisayar dolandiriciliklarin bii-
yiik bir ¢ogunlugu kasti olarak zarar
vermekten ziyade hackerin (bilgisayar
giivenlik sistemi kiricisi) giiciinii gos-
termesi amaciyla yapilmaktadir. Di-
ger bir motivator ise hirs, ihtiras gibi
bir egilimin veya tutkunun tatmin
edilmesidir. Ugiincii motivator ise fi-
ziksel gerilimlerin ve disaridan Kkisi
veya gruplarin olusturdugu baskilar-
dir.

Finansal Tablolarda Hile(Sahtekarlik)
Yapilmasi (Gercekdisi finansal tablo-
lar hazirlanmasi) YoOniindeki Baskila-
r1 Azaltiniz (Ramos,2003,28-36):

* Yonetim tarafindan olugturulan “gir-
ket iist yonetiminin etik kurallara ve
profesyonel ilkelere uygun calisilmasi
kuralinin” yonetim kurulu tarafindan
etkin bir sekilde denetlenmesini sag-
layacak bir sistem kurunuz,

* Erisilmesi miimkiin olmayan finansal
hedefler belirlenmesinden kagininiz,

¢ » Hedeflere erigilmesi icin ¢aliganlar
iizerinde agir1 baski uygulamaktan ka-
¢ininiz,
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* Degisen piyasa kosullarmin gerektir-
mesi durumunda hedefleri degistiriniz,

» Ucretlendirme sistemlerinin adil ol-
masint saglayiniz ve sahtekarlik ya-
pilmasini tegvik edecek ortam ve fir-
sat olusturmayiniz,

e Sirketin gelecekteki performansina
yonelik agir1 dig beklentileri tegvik et-
meyiniz, bu tiir dig beklentilerin olma-
sin1 engelleyiniz,

* Etkin performansi etkileyen operas-
yonel engelleri kaldiriniz.

4.3 Davramis/Rasyonalizasyon

Yonetimin veya caliganlarin diiriist
olmayan, gayrimesru bir is, fiil ya da
eylem yapmasina imkan saglayan bir
davranig, tutum, 6zellik veya etik de-
gerler grubunun mevcut olmasi duru-
munda; bu tavirlar1 zihinlerinde ras-
yonellestirebilirler.

Bireylerin cogunlugu herhangi bir ve-
sile ile ara sira kotii seyler yapmug ol-
salar bile kendilerinin iyi insanlar ol-
duklarini diistiniirler. Hala iyi insanlar
olduklarina kendilerini inandirmak
icin eylem, fiil veya islemlerini zihin-
lerinde rasyonellestirebilir veya inkar
edebilirler (Peterson ve Zikmund,
2004, 30-31). Ornegin, bu bireyler
s0z konusu kalemin, esyanin, madde-
nin ¢alinmasi konusunda haklarinin
bulundugunu veya iist diizey yonetici-
lerin kural ve/veya kaidelere uyma-
malarmin kendileri i¢in de kurallara
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ve/veya kaidelere uyulmamast konu-
sunda bir hak oldugunu diisiiniirler.
Bazi kisiler, kurum icinde uygun ol-
mayan davraniglari, kiiltiirlerinde
yaygin bir unsur olmasi ya da bu tu-
tum ve davranislarin kurumun daha
onceki caligsanlar1 tarafindan benim-
senmis ve kabul edilmis olmasi duru-
munda siirdiiriirler. Sonu¢ olarak, bu
bireyler kendileri icin bir anlam ifade
etmeyen kurallara uygun hareket et-
meyecekler, bu kurallara riayet etme-
yeceklerdir. Bazi kigilerin yagamla-
rinda mali zorluklar yasadiklari do-
nemler olabilir, maliyeti yiiksek, mas-
rafli aligkanliklara yenik diigmiis veya
bagka bir takim baskilara maruz kal-
mis olabilirler. Dolayisiyla, paray1 sa-
dece odiing olarak aldiklari ve mali
durumlart diizeldigi zaman bu paray1
iade edecekleri seklinde bahaneler
olusturmak suretiyle bu eylem veya
islemleri rasyonellestirebilirler. Diger
bazi kisiler ise sirketten ¢almanin ko-
tii ve ahlaksiz bir hareket olmadigini
diisiinmek suretiyle bu iglem veya ey-
lemleriyle olan kisisel baglantilarini
zihinlerinde koparirlar. Bu igslem veya
eylem yokmus, hi¢ yapilmamis gibi
davranabilirler.

Her ne kadar denetciler sahtekérligin
yapilmasina yol acan giidii veya ras-
yonalizasyonun ne oldugunu tam ola-
rak bilememelerine karsin yine de de-
net¢ilerin sahtekarlifa yol acacak or-
tam ve firsatlarin tespit edilmesini
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saglayacak i¢ kontrol ve denetim sis-
temlerini kavrayacak ve anlayacak
yeterlilikte olmalar1 beklenmektedir.
Denetgilerin ayrica hile ve sahtekarlik
diizen, tertipleri ve senaryolarini kav-
rayabilmeleri bunun yaninda sahte-
karligm olduguna dair isaretlerin far-
kinda olabilmeleri, akabinde bu sahte-
karlik ve yolsuzluklarin nasil 6nlene-
bileceginin farkinda ve bilincinde ol-
malar1 da gerekmektedir. (Wilks ve
Zimbelman,2004,730-731).

Finansal Tablolardaki Hile(Sahtekar-
lik) Rasyonellestirilmesini Azaltiniz
(Ramos,2003,28-36):

e Kurumun hemen her béliimiinde ge-
cerli olmak iizere, giivenilirlik iistiine
inga edilmis giiclii degerlerin tegvik
edilmesi,

* Muhasebe, kayit sistemi ve finansal
tablolardaki sahtekarliklarla ilgili ola-
rak yasaklanan davranig ve tutumlari
acik ve net bir sekilde tanimlayan po-
litika ve kurallara sahip olunuz,

* Yasaklanan davranig ve tutumlarin
tiim calisanlara aktarilmasi ve anlatil-
masi icin diizenli egitimler diizenleyi-
niz,

e Uygun olmayan tutum ve davranis-
larin gizli olarak ihbar edilmesi ve ra-
porlanmasini saglamak i¢in mekaniz-
ma ve sistemler kurunuz,

e Diiriist ve ahlaki davranigin oncelik
oldugunu ve hedeflerin higbir zaman
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ve higbir gsekilde sahtekarlik veya hile
yapilarak erisilemeyecegini anlatmak
icin iist diizey yoneticiler bulunduru-
nuz,

* Muhasebe alaninda diiriistligii veri-
len orneklerle tegvik ve telkin eden
yonetim uygulamalarinin olmasini
saglaymiz.

* Kural ve kaideleri ihlal etmenin etki
ve sonuglarimi ve ihlal edenlerin ne
sekilde cezalandirilacagini miimkiin
olan her ortam ve firsatta acik ve net
bir sekilde iletilmesi ve anlatilmasi
gereklidir.

Sonuc¢

Denetimsizligin neden oldugu aksak-
liklar her sahada giin gectikte daha iyi
anlasilmaktadir. Gelismis iilkelerde
yasalarla desteklenen denetim kural-
larinin da etkisi ile yagsam diizenli de-
vam ederken vazife bilinci de otur-
maktadir. Insanlar sirketleri olusturur-
ken; sirketlerde ekonomiyi ve piyasa-
y1 olusturmaktadir. Bu agidan baktigi-
mizda hile denetiminin ilgilendigi ya-
p1 tas1 insanlardir. Insan davramiglari
sirkete sirayet ederken sirketlerin bii-
tiinlesik yapilar1 da piyasaya niifuz
eder. Hileyi olusturan ii¢lii bir araya
geldiginde kisiler egilimlerini yolsuz-
luk yapmaya yonlendirir. Bu durum-
lar1 olugturacak etmenler onceden ku-
rum ve devlet tarafindan tespit edil-
meli ve 6nlenmelidir.
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