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NASIL BAfiLADIK

Oda kuruluflunda müteflebbis heyetin ilk çal›flmalar› Muhasebeci Mali

Müflavirler Birli¤i Derne¤i Beyo¤lu fiubesi'nde gerçekleflti. Sadece 4 ay son-

ra 1 Eylül 1990 tarihinde, Oda Merkezi o günkü ‹stanbul Defterdar› say›n Ze-

keriya Temizel taraf›ndan aç›l›fl› yap›larak fiiflli'ye tafl›nd›. ‹SMMMO, 6 Mart

1995 tarihinden itibaren F›nd›kl›'daki ‹dari Merkez Binas›'nda hizmet verme-

ye bafllad›. 2003 y›l›na kadar kentin de¤iflik yerlerindeki birçok birimiyle fa-

aliyet gösterdi.2004 y›l›nda, bugün de hizmete devam etti¤i Kurtulufl’taki mo-

dern kültür ve hizmet binas›na Tafl›narak üyelerine ve stajyerlerine yüksek ka-

litede hizmet  anlay›fl›yla faaliyetine devam etmektedir. 

‹SMMMO çal›flmalar›n›, 3568 say›l› Serbest Muhasebecilik, Serbest

Muhasebeci Mali Müflavirlik ve Yeminli Mali Müflavirlik Kanunu çerçevesin-

de sürdürmektedir.

3568 Say›l› Kanun, 13 Haziran 1989’da,20194 Say›l› Resmi Gazete’de

yay›mlanm›flt›r. De¤ifliklikler, 26 Temmuz 2008’te 26948 Say›l› Resmi Gaze-

te’de yay›mlanan 5786 Say›l› Kanun ile güncellenmifltir.Serbest Muhasebeci

Mali Müflavirler Odalar› Yönetmeli¤i ise 21 fiubat 1990 tarih ve 20440 say›l›

Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r. Yönetmelikle ilgili de¤ifliklik, 27 Eylül

2007 tarih ve 26656 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›fl ve yürürlü¤e gir-

mifltir.

ÇÖZÜM Say›: 92 -2009M
A

L‹

9

* ‹SMMMO Baflkan› 



AMAÇLARIMIZ

a) Mesleki alanda çal›flmalar yapmak, mesle¤in geliflmesini sa¤lamak.

b) Meslek onurunu ve üye haklar›n› korumak.

c) Mesle¤in uygulanmas›yla ilgili normlar› gelifltirmek,e¤itim ve kamu ku-

rumlar›yla iflbirli¤i yaparak mesleki e¤itimin geliflmesine katk›da bulunmak.

d) Üyeler aras›nda dayan›flmay› sa¤lamak ve haks›z rekabeti önlemek.

M‹SYONUMUZ

Mesleki hak ve hukukumuzu korumak üzere finansal bilgi, yönetim mu-

hasebecili¤i, dan›flmanl›k konular›nda  sürekli e¤itimler ve yay›nlarla meslek

mensuplar›n›n bilgi birikimini, kariyerini gelifltiren, uzmanlaflmas›n› sa¤la-

yan, muhasebe ile ilgili uygulamalara yön veren bilimsel ve teknolojik çal›fl-

malar yapmakt›r.

V‹ZYONUMUZ

Gelece¤e yönelik projeleriyle, üyelerinin geliflimini sa¤layan; fleffafl›¤›,

denetimi, yenili¤i savunan ve çevre sorunlar›na duyarl›; toplumumuzun ay-

d›nlat›lmas›na, akademik, mesleki kamuoyuyla güçlü iflbirli¤i yaparak ekono-

mik kalk›nmaya katk› sunan lider kurum olmakt›r.

‹LKE VE DE⁄ERLER‹M‹Z

• Güvenilirlik

• Hizmette kalite

• Hesap verebilirlik

• Ekip çal›flmas›

• Tarafs›zl›k
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• Saydaml›k

• Sorumluluk bilinci

• Çözüm odakl›l›k

• Yetkinlik

• Sürekli geliflim

• Etkinlik

• Liderlik

• Toplumsal duyarl›l›k

• Kurum kültürü

• Sa¤l›kl› mali yap›

• Kat›l›ml› yönetim ve idare

NEDEN STRATEJ‹K PLANLAMA

‹stanbul Serbest Muhasebeci Mali Müflavirler Odas› (‹SMMMO), sa¤-

lam temeller üzerine kurulmufl ve bugüne kadar da mesle¤in ulusal ve ulusla-

raras› gerekleri do¤rultusunda hizmet vermifltir. 2010 y›l›nda 20'inci kurulufl

y›ldönümünü, büyük bir aile olarak hep birlikte kutlamaya haz›rland›¤›m›z

Odam›z, büyük özverilerle mesle¤imizin gelifliminde öncü bir kurulufl olmufl-

tur.Geliflen dünyada, sorunlara günübirlik çözümler bulmak yerine kal›c› çö-

zümler gelifltirmek, kurum ve kurulufllar›n sa¤l›kl› bir flekilde gelece¤e tafl›n-

mas› için bir zorunluluktur. Bunun içinde stratejik yönetim yaklafl›m›n›n be-

nimsenmesi gerekmektedir. Bu anlay›fl› benimseyen Oda yönetimimiz, birçok

kurum ve kurulufl gibi gelece¤ini “stratejik plan” çerçevesinde tasarlamaya

karar vermifltir. 2008 y›l› ortalar›nda bafllayan çal›flmalar›m›z, 2009 y›l›n›n ilk

aylar›nda tamamlanm›fl ve son halini alm›flt›r.

Saydaml›k ve hesap verebilirli¤i temel ilkeleri aras›nda gören ‹SMMMO,

Türkiye çap›nda genifl bir örgütlenme ve iletiflim a¤›na sahiptir. Gücünü üye-

lerinden alan Oda’m›z, mesle¤indeki öncü rolünü, 2009-2013 Stratejik Plan›

haz›rlayarak da ortaya koymufltur.
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Mesle¤imizi ve kuruluflumuzu nereden nereye tafl›mak istedi¤imizi an-

latan 2009-2013 Stratejik Plan›’n› hayata geçirdi¤imizde, faaliyetlerimiz per-

formansa odakl› bir anlay›flla gerçeklefltirilecektir. Ölçülebilir hedefler koydu-

¤umuz bu plan›n, nitelikli insan kaynaklar›m›z ve güçlü mali yap›m›zla eksik-

siz hayata geçirilece¤inden hiç kuflkum yoktur. Mesleki geliflimi ana stratejik

temalardan biri olarak belirleyen plan hayata geçirilirken, arzu etti¤imiz geli-

flimi de gerçeklefltirece¤imize inan›yoruz.

Anketler, toplant›lar düzenlenerek paydafllar›n görüflleri al›n›p, analiz

edilerek vizyon, misyon, amaçlar ve temel ilkeler belirlenmifl, Odam›z›n, güç-

lü ve zay›f yönleri, çeflitli alanlarda  yaflayabilece¤i f›rsat ve tehditler tespit

edilip, gelece¤e yönelik hedefleri belirlenmifltir.

ANAL‹Z

Güçlü yönler

• ‹SMMMO’nun güçlü ve güvenilir imaj›n›n yay›lmas› ve etkin kullan›lmas›

• Yeni ve verimli iflbirlikleri gelifltirebilecek potansiyelin bulunmas›

• Türkiye’nin en büyük ve dinamik meslek odalar›ndan biri olmas›

• Üye say›s›n›n 25 bini aflmas›

• Güçlü ve dinamik bir teknolojik altyap›ya sahip olmas›

• Uluslararas› tecrübe ve iflbirlikleri potansiyelinin etkin olarak kullan›lmas›

• De¤iflime inanan, e¤itimli, bilgili insan kaynaklar› yap›s›na sahip olunmas›

• Ba¤›ms›z bir karar alma özelli¤inin bulunmas›

• Yarat›c›, yenilikçi, özgün fikirlere aç›k olmas› ve desteklemesi

Zay›f yönler

• Stratejik yönetim anlay›fl›na adaptasyonun yeni bafllam›fl olmas›

• Üyelerin organizasyonlara kat›l›m›n›n maksimum oranda olmamas›
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• Kurumda performans sistemine geçilememifl olmas›

• Mesleki uzmanlaflman›n yeterince gerçekleflmemesi

• Odan›n ve üyelerin kurumsallaflma çal›flmalar›n› henüz tamamlamamas›

• Mesle¤in geliflimine katk› sa¤layacak yasal altyap›n›n yetersiz olmas›

• Meslek mensuplar›n›n yürüttükleri iflin öneminin yeterince anlat›lamamas›

• Meslekteki uzmanlaflman›n performansa dayal› olarak ölçülmemesi

F›rsatlar

• ‹SMMMO liderlerinin TÜRMOB baflta olmak üzere birçok mesleki 

kurum ve kuruluflta etkin görevler almas›

• Kurumlar›n odayla iflbirli¤i talebinin artmas›

• Ekonominin koflullar›na ve üyelerin ihtiyaçlar›na uygun çözümler 

gelifltirilmesi

• Uluslararas› deneyimlere eriflim konusunda etkin iliflkilerin ve

kaynaklar›n bulunmas›

• H›zl› teknolojik geliflmeler

• Avrupa Birli¤i uyum sürecindeki geliflmeler

• Yeni TTK’ya ba¤l› olarak yeni ifl alanlar› oluflmas›

Tehditler

• Uzlaflmaya önem vermeden haz›rlanacak Meslek Yasas›’n›n yarataca¤›

sorunlar

• Üyelerin h›zl› geliflim ve de¤iflim sürecine adapte olamamas›

• Kay›t d›fl› ekonomi

• Meslek mensuplar›n›n kendi aralar›ndaki ücret odakl› yar›fla girmeleri

sonucunda oluflan haks›z rekabet

• Bürokrasideki karmafl›kl›¤a ba¤l› olarak ücreti al›namayan ifllerin artmas›

ve fazla ifl yükünün fiyatland›r›lamamas›

• Ulusal ve uluslararas› ekonomik s›k›nt›lar



STRATEJ‹K PLAN ÇERÇEVES‹

I MESLEK MENSUPLARININ GEL‹fi‹M‹NE YARDIMCI OLMAK

a- Meslek mensuplar›n›n kurumsallaflma çal›flmalar›n› desteklemek.

• Meslek mensubu kurumsallaflma projesi!nin üyelerinin de aktif 

kat›l›m›yla hayata geçirilmesi

• Kurumsal yönetim ilkeleri ve kurumsallaflma konular›n›n,

• Uluslararas› ve ulusal mesleki toplant›larda ifllenerek meslek

mensuplar›n›n gündeminde tutulmas›.

b- Uluslararas› standartlarda hizmet verebilecek uzmanlaflm›fl meslek

mensuplar›n›n yetiflmesine katk› sa¤lamak.

• Meslek mensuplar›n›n uzmanl›k alanlar›n› gösterecek lisanslara sahip

olmas›n›n teflvik edilmesi

• Kurulacak ‹SMMMO Akademisi arac›l›¤›yla üyelere uzmanl›k 

e¤itimlerinin verilmesi

• Oda’n›n yay›nlad›¤› mesleki yay›nlarla muhasebecilerin günümüz 

ihtiyaçlar›na paralel olarak bilgiyle donat›lmas›

c- Mesleki geliflimi sa¤lamak için sürekli e¤itim altyap›s›n› oluflturmak.

• Mesle¤in de¤iflen ihtiyaçlar›na paralel olarak Oda'm›z taraf›ndan 

mesleki e¤itim programlar›n›n düzenlenmesi

• Meslek mensuplar›n›n TESMER e¤itimlerine kat›l›m›n›n teflvik edilmesi

• Üyelerimiz d›fl›ndaki meslek mensuplar›n›n geliflimine de katk› sa¤lamas›

• Meslek mensuplar›m›z›n bilgi ifllem teknolojilerini, mesleki katma 

de¤er yaratabilecek düzeyde kullanmas›

• Meslek mensuplar›n›n yabanc› dil yetkinli¤inin art›r›lmas›

• Mesle¤in geliflen gereksinimleri do¤rultusunda yeni e¤itim 

konular›ndaki ihtiyac›n karfl›lanmas›

d- Teknolojik birikimi ve geliflimi meslek mensuplar›n›n hizmetine sunmak.

• ‹SMOS Projesi ile dijital ça¤›n imkanlar›ndan üyelerin yararlanmas› 

ve e-Oda kimli¤ine ulafl›lmas›
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• TÜRMOS projesinin hayata geçirilmesinin desteklenmesi

• Üyelerin, ilk ve tek web tabanl› merkezi muhasebe sistemi LUCA'y›

kullanmalar›n›n teflvik edilmesiE 

• TEOS Projesi’nin tamamlanarak,üyelerimizin de aktif olarak

kullanmas›n›n sa¤lanmas› 

II. MESLEK‹ SORUNLARIN TESP‹T‹ VE ÇÖZÜMÜNDE ETK‹N

ROL ALMAK

a- Yaflanan mesleki sorunlar›n çözümünde aktif rol almak.

• Meslek mensuplar› aras›nda haks›z rekabet sorununun çözülmesi

• Zamana endeksli ücret tarifesinin uygulanmas›n›n sa¤lanmas›

• Tahsilat sorununun çözüme kavuflturulmas›

• Meslek mensuplar› için mücbir sebep hallerinin tan›mlanmas›

• Maliye Bakanl›¤› ile yaflanan sorunlar›n çözüme kavuflturulmas›

• Mesleki Sorumluluk Sigortas›’n›n yayg›nlaflmas›n›n desteklenmesi

b- Meslek mensuplar›n›n haklar›n› gözeten, uluslararas› standartlarla 

uyumlu bir Meslek Yasas›’n›n oluflturulmas›na katk› sa¤lamak.

• TÜRMOB ve odalar›n yeni yasan›n haz›rl›k sürecinde etkin olmas›

• Meslek Yasas›’n›n eksiklerinin anlat›lmas› için kamuoyu oluflturulmas›

• Meslek Yasas›’n›n yasal düzenlemeler sürecinin takip edilmesi

c- Mesleki sorunlar›n çözümünde ‘ortak ak›l’› harekete geçirmek 

ve ço¤ulcu bir çözüm anlay›fl›n› teflvik etmek.

• AB mevzuat›nauyum ve fonlardan daha çok yararlan›lmas›

• Ba¤›ml› çal›flan meslek mensuplar›n›n sorunlar›n›n çözülmesi

• AB’ye meslek mensuplar›n›n uyumunun sa¤lanmas› 

• Basel II sürecinin araflt›r›lmas› ve yol haritas›n›n haz›rlanmas›

• Meslek mensuplar›n›n  bilgi ça¤›na uyum sa¤lamas›

• Çevre bilincinin gelifltirilmesi ve KYOTO protokolüne uyum sa¤lanmas› 

• Denetim  sndartlar›n›n uygulanmas›n›n yayg›nlaflt›r›lmas› 
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• ‹stanbul depremine yönelik bilincin gelifltirilmesi ve haz›rl›k yap›lmas›

• Dolayl› vergiler konusunun gelifltirilmesi ve adaletin sa¤lanmas›

• Dolays›z vergiler konusunun gelifltirilmesi ve yaflanan sorunlar›n 

saptanmas›

• KOB‹’lerin izlenmesi ve meslek mensuplar›na yeni ifl alanlar›n›n 

haz›rlanmas› 

• ‹fl hukuku uygulama rehberi haz›rlanmas› 

• Etik kurallar›n belirlenmesi ve uygulanmas› 

• Mesleki kalite standartlar›n›n oluflturulmas› 

• Meslek mensubu için vazgeçilmez; sigorta

• Meslek mensuplar›n›n  umanlaflmas›n›n desteklenmesi

• Dünya sandartlar›nda alternatif meslek yasas› önerisi haz›rlanmas›

• Muhasebe standartlar›n›n KOB‹’lerde uygulanmas›

• Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin belirlenmesi

• Yeni sosyal güvenlik reformunun aksayan yönlerinin saptanmas›

• Stajyer baflvurular›n›n de¤erlendirilmesi ve geliflimlerinin izlenmesi

• Staj uygulamalar›nda oda yönetimi çal›flmalar›na katk› sa¤lamak

• Zaman  endeksli ücret tarifesinin haz›rlanmas› 

• Yeni TTK’n›n uygulama rehberinin haz›rlanmas›

III HIZLI VE KAL‹TEL‹ H‹ZMET VEREB‹LMEK ‹Ç‹N 

KURUMSAL MÜKEMMEL‹YET‹ SA⁄LAMAK

a- Meslek mensuplar›n›n ihtiyaçlar›na cevap verebilmek için 

‹SMMMO’nun kurumsallaflma çal›flmalar›n› tamamlamak.

• ‹SMMMO’nun kurumsallaflma çal›flmalar›n›n oluflturulan yol

haritas› do¤rultusunda yürütülmesi

• Güncelleme çal›flmalar›n›n tamamlanmas›

• Üyelerimizin yeni kurumsal tan›t›m kimliklerinin oluflturulmas›

• Meslek mensuplar›na flifre verilmesi
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• Arflivleme çal›flmalar›n›n tamamlanmas›

• Oda’m›z›n kurumsal haf›zas›n›n tazelenmesi

• Performans de¤erlendirilmesi çal›flmalar›n›n yap›lmas›

• ‹ç ve d›fl paydafllar›n yaz›l› ve sözlü taleplerine daha da h›zl› ve

kaliteli yan›t verilmesi

b- ‹SMOS projesi ile kurumsallaflma çal›flmalar›na yeni bir boyut 

kazand›rmak.

• Dijital ça¤a uygun entegre bir yaz›l›m program›n›n oluflturulmas›

• ‹SMOS, SMMM odalar›n›n daha verimli,sistematik ve planl› olarak 

yönetilmesini

• Bilgiye ulafl›m›n kolaylaflt›r›lmas›

• Oda ifllemlerinin kalitesinin yükseltilmesi

c- TÜRMOS projesine entegrasyon sa¤layarak, e-oda oluflumuna 

destek vermek.

• Kurumun etkin ve verimli bir flekilde görevlerini yerine getirebilmesi

için bilgi teknolojilerinden yararlanmas›

• TÜRMOS un tüm odalara kurulmas› ve etkin bir flekilde kullan›lmas›n›

sa¤lamak

IV. MESLEK‹ ÇIKARLARI GÜÇLÜ B‹R fiEK‹LDE 

SAVUNAB‹LMEK ‹Ç‹N ‹SMMMO’NUN KAMUOYUNDA 

ETK‹NL‹K VE SAYGINLIK KAZANMASI

a- TÜS‹AD, TOBB, ‹SO, ‹TO gibi ifl dünyas›n› temsil eden kurulufllar,

iflçi ve iflveren sendikalar› ile iflbirli¤i ve güç birli¤ini artt›rmak.

• ‹fl dünyas›n›n çat› örgütüyle iliflkilerin gelifltirilmesi

• ‹stanbul’daki odalarla güçbirli¤i yap›lmas›

• Ekonomiye yön veren patronlarla iletiflimin art›r›lmas›
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b- Ekonomik ve sosyal sorunlara mercek tutmak ve çözüm önerileri 

üretmek üzere üniversiteler ile çal›flmalar haz›rlamak.

• Üniversitelerde üretilen bilginin topluma yay›lmas›

• Mesle¤in geliflimi için akademisyenlerin bilgilerinden yararlan›lmas›

c- Mimar, mühendis, avukat, doktor, eczac› v.b. disiplinleri temsil 

eden mesleki örgütler ile çözüm üretmek ve dayan›flmay› artt›rmak.

• ‹MOK’un etkinli¤inin art›r›lmas›

d- Uluslararas› mesleki ve sivil toplum kurulufllar›yla iletiflimi 

artt›rmak ve güç birli¤i yapmak.

• IFAC ile iflbirli¤inin gelifltirilmesi

• FEE’nin çal›flmalar›na aktif kat›l›m›n sa¤lanmas›

• FCM dönem baflkanl›¤›n› TÜRMOB’un üstlenmesinin desteklenmesi

• Avrasya ve karadeniz ülkeleri düzeyinde mesleki örgütlenme

• Edinburgh Grubu ile iletiflimin art›r›lmas›

• SEEPAD ile Avrupa’da muhasebe reformunun gerçeklefltirilmesinin

desteklenmesi

V. TOPLUMSAL VE EKONOM‹K YAfiAMDA SÜRDÜRÜLEB‹L‹R

GEL‹fiMEN‹N SA⁄LANMASINA KATKI SUNMAK

a- Maliye Bakanl›¤›’n›n kay›t d›fl› ekonomiyi ve yolsuzlu¤u azaltma

stratejik hedefinin gerçekleflmesine yard›mc› olmak.

• Kay›t d›fl› ekonominin önlenmesi için gelifltirilen politikalar›n 

desteklenmesi

• Toplumun tüm kesimlerinde vergi bilincinin art›r›lmas›

b- Yay›nlanan düzenli raporlar ile toplumsal sorunlar›n tespit

edilmesine ve çözümüne öneriler gelifltirmek.

• Toplumsal sorunlara dikkat çeken raporlar›n haz›rlanmas› 

• Toplumsal raporlar›n yaz›l› ve görsel medyada etkin bir flekilde

yer alarak, toplumsal duyarl›l›k yaratmas›
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c- E¤itim, sa¤l›k, çevre, kültür-sanat gibi temel konularda ihtiyaçlara

dönük aktif destek sa¤lamak.

• Etkin KSS projelerinin oluflturulmas› 

• Sosyal sorumluluk projelerine üyelerin deste¤inin sa¤lanmas›

• Toplumsal bilinçlendirmenin art›r›lmas›

SONUÇ

Günümüzde kurum ve kurulufllar›n etkin ve tatmin edici hizmet verebil-

meleri ve performansa odaklanarak bütçelerini en verimli flekilde kullanmala-

r› için stratejik planlama yapmalar› gerekmektedir. Bu gereklilikten yola ç›ka-

rak, 2009-2013 Stratejik Plan› çal›flmalar›n› tamamlam›flt›r.

Stratejik Planlama’n›n temel esas›, 5 y›ll›k orta vadeli olarak oluflturulan

politikalar›n, performansa dayal› göstergelerle belirlenen hedef do¤rultusunda

gerçeklefltirilebilmesidir.

Haz›rlanan bu plan›n uygulamaya dönük çal›flmalarda temel bir anayasa

olaca¤› inanc›nday›m.

Son söz “Hedefi olmayan gemiye hiçbir rüzgar yard›m edemez.”

- Montaigne-
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