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2009-2013 iISMMMO STRATEJIK PLANI

® Yahya ARIKAN

NASIL BASLADIK

Oda kurulugsunda miitesebbis heyetin ilk calismalart Muhasebeci Mali
Miisavirler Birligi Dernegi Beyoglu Subesi'nde gerceklesti. Sadece 4 ay son-
ra 1 Eyliil 1990 tarihinde, Oda Merkezi o giinkii Istanbul Defterdari sayin Ze-
keriya Temizel tarafindan agilis1 yapilarak Sisli'ye tasindi. ISMMMO, 6 Mart
1995 tarihinden itibaren Findikli'daki Idari Merkez Binasi'nda hizmet verme-
ye bagladi. 2003 yilina kadar kentin degisik yerlerindeki bir¢ok birimiyle fa-
aliyet gosterdi.2004 yilinda, bugiin de hizmete devam ettigi Kurtulus’taki mo-
dern kiiltiir ve hizmet binasina Taginarak liyelerine ve stajyerlerine yiiksek ka-
litede hizmet anlayigiyla faaliyetine devam etmektedir.

ISMMMO caligmalarini, 3568 sayili Serbest Muhasebecilik, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu ¢ergevesin-
de siirdiirmektedir.

3568 Sayili Kanun, 13 Haziran 1989°da,20194 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir. Degisiklikler, 26 Temmuz 2008 te 26948 Sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan 5786 Sayili Kanun ile giincellenmistir.Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odalar1 Yonetmeligi ise 21 Subat 1990 tarih ve 20440 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Yonetmelikle ilgili degisiklik, 27 Eyliil
2007 tarih ve 26656 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yliriirlige gir-

mistir.

* [SMMMO Bagkani
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AMACLARIMIZ

a) Mesleki alanda calismalar yapmak, meslegin gelismesini saglamak.

b) Meslek onurunu ve iiye haklarini korumak.

¢) Meslegin uygulanmasiyla ilgili normlart gelistirmek,egitim ve kamu ku-
rumlartyla igbirligi yaparak mesleki egitimin gelismesine katkida bulunmak.

d) Uyeler arasinda dayanismay1 saglamak ve haksiz rekabeti 6nlemek.
MISYONUMUZ

Mesleki hak ve hukukumuzu korumak iizere finansal bilgi, yonetim mu-
hasebeciligi, danismanlik konularinda siirekli egitimler ve yayinlarla meslek
mensuplarinin bilgi birikimini, kariyerini gelistiren, uzmanlagmasini sagla-
yan, muhasebe ile ilgili uygulamalara yon veren bilimsel ve teknolojik calis-

malar yapmaktir.
VIZYONUMUZ

Gelecege yonelik projeleriyle, iiyelerinin geligsimini saglayan; seffafligi,
denetimi, yeniligi savunan ve ¢evre sorunlarina duyarli; toplumumuzun ay-
dinlatilmasina, akademik, mesleki kamuoyuyla giiclii igbirligi yaparak ekono-

mik kalkinmaya katki sunan lider kurum olmaktir.
ILKE VE DEGERLERIMIZ

e Giivenilirlik

e Hizmette kalite

e Hesap verebilirlik
e Ekip caligmasi

e Tarafsizlik
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e Saydamlik

*  Sorumluluk bilinci

e (Coziim odaklilik

*  Yetkinlik

e Siirekli gelisim

e Etkinlik

e Liderlik

e Toplumsal duyarlilik
e Kurum kiiltiirii

e Saghkli mali yap1

e Katilimli yonetim ve idare
NEDEN STRATEJIK PLANLAMA

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (ISMMMO), sag-
lam temeller iizerine kurulmusg ve bugiine kadar da meslegin ulusal ve ulusla-
rarast gerekleri dogrultusunda hizmet vermistir. 2010 yilinda 20'inci kurulug
yildoniimiinii, biiyiik bir aile olarak hep birlikte kutlamaya hazirlandigimiz
Odamuz, biiyiik 6zverilerle meslegimizin gelisiminde oncii bir kurulug olmus-
tur.Gelisen diinyada, sorunlara giiniibirlik ¢6ziimler bulmak yerine kalic1 ¢6-
ziimler gelistirmek, kurum ve kuruluglarin saglikli bir sekilde gelecege tagin-
mast i¢in bir zorunluluktur. Bunun i¢inde stratejik yonetim yaklagiminin be-
nimsenmesi gerekmektedir. Bu anlayisi benimseyen Oda yonetimimiz, birgok
kurum ve kurulug gibi gelecegini “stratejik plan” cercevesinde tasarlamaya
karar vermisgtir. 2008 y1l1 ortalarinda baslayan caligmalarimiz, 2009 yilinin ilk
aylarinda tamamlanmigs ve son halini almisgtir.

Saydamlik ve hesap verebilirligi temel ilkeleri arasinda géren ISMMMO,
Tiirkiye ¢apinda genis bir rgiitlenme ve iletisim agina sahiptir. Giiciinii liye-
lerinden alan Oda’miz, meslegindeki oncii roliinii, 2009-2013 Stratejik Plan1

hazirlayarak da ortaya koymustur.
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Meslegimizi ve kurulusumuzu nereden nereye tagimak istedigimizi an-
latan 2009-2013 Stratejik Plani’n1 hayata ge¢irdigimizde, faaliyetlerimiz per-
formansa odakl1 bir anlayisla gerceklestirilecektir. Olgiilebilir hedefler koydu-
gumuz bu planin, nitelikli insan kaynaklarimiz ve giiclii mali yapimizla eksik-
siz hayata gecirileceginden hi¢ kuskum yoktur. Mesleki gelisimi ana stratejik
temalardan biri olarak belirleyen plan hayata gecirilirken, arzu ettigimiz geli-
simi de gerceklestirecegimize inaniyoruz.

Anketler, toplantilar diizenlenerek paydaslarin goriisleri alinip, analiz
edilerek vizyon, misyon, amaclar ve temel ilkeler belirlenmis, Odamizin, gii¢-
lii ve zayif yonleri, cesitli alanlarda yagayabilecegi firsat ve tehditler tespit

edilip, gelecege yonelik hedefleri belirlenmistir.
ANALIZ
Giiclii yonler

« ISMMMO’nun giiclii ve giivenilir imajmmn yayilmas1 ve etkin kullanilmast
* Yeni ve verimli igbirlikleri gelistirebilecek potansiyelin bulunmasi

e Tirkiye’nin en biiyiik ve dinamik meslek odalarindan biri olmasi

« Uye sayisinm 25 bini agsmasi

* Giiclii ve dinamik bir teknolojik altyapiya sahip olmasi

e Uluslararas: tecriibe ve igbirlikleri potansiyelinin etkin olarak kullanilmasi
e Degisime inanan, egitimli, bilgili insan kaynaklari yapisina sahip olunmast
* Bagimsiz bir karar alma 6zelliginin bulunmasi

e Yaraticy, yenilik¢i, 6zgiin fikirlere agik olmasi ve desteklemesi
Zayif yonler

e Stratejik yonetim anlayisina adaptasyonun yeni baglamig olmasi

 Uyelerin organizasyonlara katiliminin maksimum oranda olmamasi
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e Kurumda performans sistemine gecilememis olmasi

e Mesleki uzmanlagsmanin yeterince gerceklesmemesi

e Odann ve iiyelerin kurumsallagma ¢aligmalarini heniiz tamamlamamasi
e Meslegin gelisimine katki saglayacak yasal altyapinin yetersiz olmasi
e Meslek mensuplarinin yiiriittiikleri igin Sneminin yeterince anlatilamamasi

* Meslekteki uzmanlagmanin performansa dayali olarak dl¢iilmemesi
Firsatlar

» ISMMMO liderlerinin TURMOB basta olmak iizere birgok mesleki
kurum ve kurulusta etkin gorevler almasi

e Kurumlarin odayla igbirligi talebinin artmasi

e Ekonominin kogullarina ve {iyelerin ihtiyaclarina uygun c¢oziimler
gelistirilmesi

e Uluslararasi deneyimlere erisim konusunda etkin iligkilerin ve
kaynaklarin bulunmasi

* Hizli teknolojik gelismeler

e Avrupa Birligi uyum siirecindeki gelismeler

* Yeni TTK’ya bagh olarak yeni is alanlar1 olugmasi

Tehditler

e Uzlagmaya 6nem vermeden hazirlanacak Meslek Yasasi’nin yaratacagi
sorunlar

 Upyelerin hizli gelisim ve degisim siirecine adapte olamamasi

e Kayit dig1 ekonomi

* Meslek mensuplarnin kendi aralardaki iicret odakli yariga girmeleri
sonucunda olusan haksiz rekabet

 Biirokrasideki karmagikliga bagl olarak iicreti alinamayan islerin artmasi
ve fazla ig yiikiiniin fiyatlandirilamamasi

e Ulusal ve uluslararasi ekonomik sikintilar
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STRATEJIK PLAN CERCEVESI
I MESLEK MENSUPLARININ GELISIMINE YARDIMCI OLMAK

a- Meslek mensuplarmimm kurumsallasma calismalarim desteklemek.

* Meslek mensubu kurumsallagsma projesi!nin liyelerinin de aktif
katilimiyla hayata gecirilmesi

e Kurumsal yonetim ilkeleri ve kurumsallagma konularinin,

e Uluslararas1 ve ulusal mesleki toplantilarda islenerek meslek
mensuplarinin giindeminde tutulmasi.

b- Uluslararas standartlarda hizmet verebilecek uzmanlasmis meslek
mensuplarmin yetismesine katki saglamak.

e Meslek mensuplarimin uzmanlik alanlarini gosterecek lisanslara sahip
olmasinin tegvik edilmesi

 Kurulacak ISMMMO Akademisi araciligiyla iiyelere uzmanlik
egitimlerinin verilmesi

e Oda’nin yayinladig1 mesleki yayinlarla muhasebecilerin giiniimiiz
ihtiyaglarina paralel olarak bilgiyle donatilmasi

c- Mesleki gelisimi saglamak icin siirekli egitim altyapisini olusturmak.

e Meslegin degisen ihtiyaglarina paralel olarak Oda'miz tarafindan
mesleki egitim programlarinin diizenlenmesi

e Meslek mensuplarinin TESMER egitimlerine katilimimin tegvik edilmesi

* Uyelerimiz digindaki meslek mensuplarinin gelisimine de katki saglamasi

e Meslek mensuplarimizin bilgi islem teknolojilerini, mesleki katma
deger yaratabilecek diizeyde kullanmasi

e Meslek mensuplarinin yabanci dil yetkinliginin artirilmasi

e Meslegin gelisen gereksinimleri dogrultusunda yeni egitim
konularindaki ihtiyacin kargilanmasi

d- Teknolojik birikimi ve gelisimi meslek mensuplarmm hizmetine sunmak.

+ ISMOS Projesi ile dijital cagi imkanlaridan iiyelerin yararlanmasi
ve e-Oda kimligine ulagilmasi
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TURMOS projesinin hayata gecirilmesinin desteklenmesi

Uyelerin, ilk ve tek web tabanli merkezi muhasebe sistemi LUCA'y1
kullanmalarinin tesvik edilmesiE

TEOS Projesi’nin tamamlanarak,iiyelerimizin de aktif olarak

kullanmasinin saglanmast

MESLEKI SORUNLARIN TESPITi VE COZUMUNDE ETKIN
ROL ALMAK

Yasanan mesleki sorunlarin ¢oziimiinde aktif rol almak.

Meslek mensuplari arasinda haksiz rekabet sorununun ¢oziilmesi
Zamana endeksli ticret tarifesinin uygulanmasinin saglanmasi
Tahsilat sorununun ¢oziime kavusturulmasi

Meslek mensuplari i¢in miicbir sebep hallerinin tanimlanmasi
Maliye Bakanligi ile yasanan sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi
Mesleki Sorumluluk Sigortasi’nin yayginlasmasinin desteklenmesi
Meslek mensuplarinin haklarm gozeten, uluslararasi standartlarla
uyumlu bir Meslek Yasasi’nmin olusturulmasina katki saglamak.
TURMOB ve odalarin yeni yasanin hazirlik siirecinde etkin olmasi
Meslek Yasasi'nin eksiklerinin anlatilmast i¢in kamuoyu olusturulmasi
Meslek Yasasi’nin yasal diizenlemeler siirecinin takip edilmesi
Mesleki sorunlarin ¢oziimiinde ‘ortak akil’i harekete gecirmek
ve cogulcu bir ¢oziim anlayisim tesvik etmek.

AB mevzuatinauyum ve fonlardan daha ¢ok yararlanilmasi

Bagimli ¢aligan meslek mensuplarinin sorunlarmin ¢oziilmesi
AB’ye meslek mensuplarinin uyumunun saglanmasi

Basel II siirecinin arastirilmasi ve yol haritasinin hazirlanmasi
Meslek mensuplarinin bilgi ¢agina uyum saglamasi

Cevre bilincinin geligtirilmesi ve KYOTO protokoliine uyum saglanmast

Denetim sndartlarinin uygulanmasinin yayginlastirilmast
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o Istanbul depremine yonelik bilincin gelistirilmesi ve hazirlik yapilmasi

e Dolayl vergiler konusunun gelistirilmesi ve adaletin saglanmasi

* Dolaysiz vergiler konusunun gelistirilmesi ve yaganan sorunlarin
saptanmasi

« KOBI’lerin izlenmesi ve meslek mensuplaria yeni is alanlarinin
hazirlanmasi

e [s hukuku uygulama rehberi hazirlanmasi

e Etik kurallarin belirlenmesi ve uygulanmasi

e Mesleki kalite standartlarinin olusturulmasi

e Meslek mensubu i¢in vazgecilmez; sigorta

e Meslek mensuplarinin umanlagmasinin desteklenmesi

* Diinya sandartlarinda alternatif meslek yasasi onerisi hazirlanmasi

¢ Muhasebe standartlariin KOBI’lerde uygulanmasi

e Kurumsal sosyal sorumluluk stratejisinin belirlenmesi

* Yeni sosyal giivenlik reformunun aksayan yonlerinin saptanmasi

e Stajyer bagvurularinin degerlendirilmesi ve geligsimlerinin izlenmesi

e Staj uygulamalarinda oda yonetimi calismalarina katki saglamak
e Zaman endeksli iicret tarifesinin hazirlanmasi

* Yeni TTK’nin uygulama rehberinin hazirlanmasi

III HIZLI VE KALITELI HIZMET VEREBILMEK iCiN
KURUMSAL MUKEMMELIYETi SAGLAMAK

a- Meslek mensuplarinin ihtiyaclarma cevap verebilmek icin
ISMMMO’nun kurumsallasma calismalarim tamamlamak.

e ISMMMO’nun kurumsallagma ¢alismalarinin olusturulan yol
haritas1 dogrultusunda yiiriitiilmesi

e Giincelleme ¢aligmalarinin tamamlanmasi

« Uyelerimizin yeni kurumsal tanitim kimliklerinin olusturulmasi

* Meslek mensuplarina sifre verilmesi
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Arsivleme c¢aligmalarinin tamamlanmasi

Oda’mizin kurumsal hafizasinin tazelenmesi

Performans degerlendirilmesi calismalarinin yapilmasi

I¢ ve dis paydaglarin yazili ve sozlii taleplerine daha da hizl ve
kaliteli yanit verilmesi

ISMOS projesi ile kurumsallasma calismalarina yeni bir boyut
kazandirmak.

Dijital ¢caga uygun entegre bir yazilim programinin olusturulmasi
ISMOS, SMMM odalarinin daha verimli,sistematik ve planl olarak
yonetilmesini

Bilgiye ulagimin kolaylastirilmasi

Oda islemlerinin kalitesinin yiikseltilmesi

TURMOS projesine entegrasyon saglayarak, e-oda olusumuna
destek vermek.

Kurumun etkin ve verimli bir sekilde gorevlerini yerine getirebilmesi
icin bilgi teknolojilerinden yararlanmasi

TURMOS un tiim odalara kurulmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasin

saglamak

IV. MESLEKI CIKARLARI GUCLU BIR SEKILDE

SAVUNABILMEK ICIN ISMMMO’NUN KAMUOYUNDA
ETKINLIK VE SAYGINLIK KAZANMASI

TUSIAD, TOBB, iSO, ITO gibi is diinyasim temsil eden kuruluslar,
isci ve isveren sendikalari ile isbirligi ve gii¢ birligini arttirmak.
[s diinyasinin ¢at1 orgiitiiyle iligkilerin gelistirilmesi

Istanbul’daki odalarla gii¢birligi yapilmasi

Ekonomiye yon veren patronlarla iletisimin artirilmasi



b-

2 COZUM Say:: 92 -2009

Ekonomik ve sosyal sorunlara mercek tutmak ve ¢oziim onerileri
iiretmek iizere iiniversiteler ile calismalar hazirlamak.
Universitelerde iiretilen bilginin topluma yayilmasi

Meslegin gelisimi i¢in akademisyenlerin bilgilerinden yararlanilmasi
Mimar, miihendis, avukat, doktor, eczaci v.b. disiplinleri temsil
eden mesleki orgiitler ile ¢oziim iiretmek ve dayamismayi arttirmak.
IMOK ’un etkinliginin artirilmasi

Uluslararasi mesleki ve sivil toplum kuruluslariyla iletisimi
arttirmak ve gii¢ birligi yapmak.

IFAC ile igbirliginin gelistirilmesi

FEE’nin ¢alismalarina aktif katilimin saglanmasi

FCM dénem baskanligint TURMOB un iistlenmesinin desteklenmesi
Avrasya ve karadeniz iilkeleri diizeyinde mesleki orgiitlenme
Edinburgh Grubu ile iletisimin artirilmasi

SEEPAD ile Avrupa’da muhasebe reformunun gergeklestirilmesinin

desteklenmesi

. TOPLUMSAL VE EKONOMIK YASAMDA SURDURULEBILIR

GELISMENIN SAGLANMASINA KATKI SUNMAK

Maliye Bakanhgi’nin kayit disi ekonomiyi ve yolsuzlugu azaltma
stratejik hedefinin gerceklesmesine yardimci olmak.

Kayit dig1 ekonominin 6nlenmesi i¢in gelistirilen politikalarin
desteklenmesi

Toplumun tiim kesimlerinde vergi bilincinin artirilmasi

Yaymnlanan diizenli raporlar ile toplumsal sorunlarin tespit
edilmesine ve coziimiine oneriler gelistirmek.

Toplumsal sorunlara dikkat ¢eken raporlarin hazirlanmasi
Toplumsal raporlarin yazili ve gorsel medyada etkin bir sekilde

yer alarak, toplumsal duyarlilik yaratmasi
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c- Egitim, saglk, cevre, kiiltiir-sanat gibi temel konularda ihtiyaclara
doniik aktif destek saglamak.

* Etkin KSS projelerinin olusturulmasi

e Sosyal sorumluluk projelerine iiyelerin desteginin saglanmasi

e Toplumsal bilinclendirmenin artirilmasi
SONUC

Giiniimiizde kurum ve kuruluslarin etkin ve tatmin edici hizmet verebil-
meleri ve performansa odaklanarak biitcelerini en verimli sekilde kullanmala-
11 i¢in stratejik planlama yapmalar1 gerekmektedir. Bu gereklilikten yola ¢ika-
rak, 2009-2013 Stratejik Plan1 caligmalarimi tamamlamisgtir.

Stratejik Planlama’nin temel esasi, 5 yillik orta vadeli olarak olusturulan
politikalarin, performansa dayal1 gostergelerle belirlenen hedef dogrultusunda
gergeklestirilebilmesidir.

Hazirlanan bu planin uygulamaya doniik ¢alismalarda temel bir anayasa

olacag1 inancindayim.

Son soz “Hedefi olmayan gemiye hicbir riizgar yardim edemez.”

- Montaigne-



