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GECICI is ILiSKisi
® Muzaffer KOC*

I. GIRIiS

Piyasa sartlar1 ve calisma hayatinda esneklik ihtiyaci, farkli calisma bi-
cimlerini ortaya ¢ikartmaktadir. Bu yazida, igsveren kesimi tarafindan giinii-
miizdeki acimasiz rekabetin bir geregi, isci kesimi tarafindan ise “ig¢inin me-
talagsmas1” olarak kabul edilen yeni calisma bicimlerden biri olan “gegici is

iligkisi” ele alinacaktir.
IL. GECICI IS ILISKISINE DUYULAN IHTIYAC/GEREKCE

Tiirk ¢aligma hayatinda 6diing is iligkisinin, 1960’11 yillardan baglayarak,
ozellikle holdinglerin yaygin bir girisim olarak faaliyete gectigi, hatta 6diing
is iligkisini mesleki faaliyet olarak yiiriitiip gelir saglamay1 amaglayan giri-
simcilerin sayilarinda bir artigin oldugu, Avrupa Birligi ¢caligma miiktesebati-
na da giren odiing is iligkisinin, is¢i-isveren iligkilerinde asil igveren-alt igve-
ren iligkisi disinda iiclii iligkilerin diger bir 6rnegini olusturdugu, madde ge-
rekcesinde belirtilmigtir. Bagka bir ifadeyle, uygulamada yayginlasan gegici
(6diing) is iliskilerini bir diizene baglamak ve 6zellikle is¢inin haklarini “mii-
teselsil mesuliyet” ilkesine uygun garanti altina almak icin, Is Kanununda 6zel
bir hiikiim getirilmistir(Demir, 2005, 21).

Tasarida “odiing is iligkisi” olarak diizenlenen madde, “gecici is iligkisi”
olarak degistirilmistir. Ancak, mahiyetinde bir degisim olmamistir. Doktrinde

de daha ¢ok “odiing is iligkisi” olarak adlandirilmaktadir.

* Dr., Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig1 Is Miifettisi
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Odiing i iligkisi, ii¢ tarafl1 bir iliskidir(Aydinl1, 2005,22-23). ilki, 6diing
alan igveren ile 6diin¢ veren igveren arasindaki 6diing is¢i verme sozlesmesi-
dir. Tkinci iligki ise 6diing veren igveren ile 6diing verilen ve kendi iscisi olan
isci ile olan is sozlesmesidir. Ugiincii iligki ise, ddiing alan igveren ile ddiing
aldig1 isci arasindaki hukuki iligkidir.

Maddenin gerekgesinde, kazan¢ amaci giidiilmeyen 6diing is iligkisinin
her seyden once sirket topluluklarinda ve bunlardan biri olarak holdinglerde,
sirketlerin daha cok vasifli isgiicii ihtiyacini karsilamak i¢in yardimlagsmalarin-
da veya iist kademe yoneticilerinin yetistirilmesinde ya da ayni gruptan olma-
yan sirketlerin birlikte bir isi iistlenmelerinde yahut mali giicliiklerle karsilagan
bir igverenin is¢isini islerinin diizelmesine kadar bagka bir isverene vermesinde
ortaya ¢ikti81, is¢i rizasi almarak gecici sekilde is gérme edimini bagka bir igve-
rene kars1 yerine getirmek lizere ticlii bir iligki kuruldugu belirtilmistir.

Gegici is iligkisinde farkli amaclar s6z konusu olabilir(Kurt, 2006,332-
346); igverenler, belirli bir siire devam edecek ve yeni bir personel istihdam
etmeden igletmede ortaya ¢ikan personel ihtiyacini gidermek isteyebilirler.
Ayni sekilde igverenler, ayni sirketler toplulugunda, bir sirketin is yiikiindeki
artmaya karsin ayni sirketler grubu veya holdinge bagh diger bir sirketin is
yiikiindeki azalma nedeniyle personelin isten ¢ikarilmasini dnlemeyi, perso-
nel fazlaligi olan sirketin deneyimli elemanlarindan faydalanmayi ve is giicti-
nii diretime doniistiirmeyi de isteyebilirler.

Daha ¢ok ihtiya¢ duyulan teknik personel i¢in 6ngériilen gegici is iligki-
si, Is Kanunu’nda ayrintili bir sekilde ele alimmustir. Tiirkiye’de 6zellikle uy-
gulamada s6z konusu is iligkisinin istismar edilmesi boyle bir diizenlemeyi
zorunlu kilmistir(Binbir, 2004, 142).

III. GECICI IS ILISKISININ TANIMI

Is Kanunu’nun 7. maddesinde gegici is iliskisi tanimlanmistir. Buna

hilkme gore, igverenin, devir sirasinda yazili rizasini aldigi is¢iyi; holding
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biinyesi i¢inde veya ayni girketler topluluguna bagl bagka bir igyerinde veya
yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmasi kosuluyla baska bir igvere-
ne ig gorme edimini yerine getirmek iizere gegici olarak devrettigi iliskiye, ge-
cici is iligkisi denir. Bagka bir ifadeyle, ge¢ici is iliskisinde, iki ayr1 isverene
bagh gerceklesen bir calisma iligkisi sz konusu olmaktadir.

Gegici is iliskisinde, madde gerekcesinde de belirtildigi gibi, is¢inin is
sozlesmesiyle bagli oldugu (6diing veren) isverenle arasindaki sozlesme so-
na ermemekte, (6diing veren) igveren is¢iden isin goriilmesi talep hakkini ge-
cici bir siire i¢in diger isverene devretmektedir. Maddede, emek istismarini
engellemek i¢in, gecici is iligkisi, belli siireye ve belli sartlara baglanmisgtir.

Gegcici is iligkisine yonelik olarak Yargitay’in bir kararinda(Yargitay 9.
Hukuk Dairesi, 2005) “gecici is iliskisi (6diing is iliskisi), 4857 sayili Is Ka-
nunu ile getirilen yeni bir sozlesme tiiriidiir. Uclii bir sekilde ortaya ¢ikar, sir-
ket topluluklarinda veya holdinglerde vasifli iggiicii ihtiyacinin karsilanmasi-
na yoneliktir. Buna gore, igveren devir sirasinda yazili rizasini almak suretiy-
le bir isciyi holding biinyesi icinde veya ayni sirketler topluluguna baglh bag-
ka bir igyerinde veya yapmakta oldugu ise benzer islerde ¢alistirilmast kosu-
luyla bagka bir igverene is gorme edimini yerine getirmek iizere gecici olarak

devrettiginde gecici is iliskisi ger¢eklesmis olur.”denilmektedir.
IV. GECICI i$ iLISKiSININ UNSURLARI
A. Iscinin Yazih Rizasi

Gegcici is iligkisinin dogmasi i¢in is¢inin bu is iligkisine riza géstermesi
gereklidir. Ancak, iscinin bu rizasinin yazili olarak alinmalidir. Kanunda, ge-
cici ig iligkisinin olusmasinda ig¢inin yazili rizasinin alinma zamani da ozel
olarak belirtilmigtir. Buna gore, igveren, iscinin yazili rizasini, devir sirasinda
almalidir. Bagka bir ifadeyle Kanun, is¢inin, gegici is iliskisine devirden once

“pesinen” riza gostermesine engel olmak istemistir. Buna gore, Kanun “devir
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sirasinda” demekle, toplu s6zlesmelerle sendikalarin genel bir yetki almasinin
isciyi baglayici bir yonii olmayacaktir. Bunun diginda is s6zlesmesi yaparken
yahut isciyi ise alirken, “istedigi zaman 6diin¢ verebilir” gibi bir hiikiim de
is¢iyi baglamayacaktir. Devir sirasinda, 6diing verme tarihini tagtyan bir mu-
vafakatin alinmasi gereklidir(Sen, 2004).

Yargitay bir kararinda(Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006) “...Is¢inin hol-
ding biinyesinde ya da ayni guruba ait sirketlerden birinden digerine gegici
olarak gonderilmesi, ancak devir aninda iscinin rizasinin alinmasiyla miimkiin
olabilir...” demek suretiyle devir aninda is¢inin rizasinin alinmasi gerektigi-
ne vurgu yapmaktadir.

Iscinin “devir sirasinda” yazili rizas1 alinmalidir. Ancak, “devir sirasin-
da yazili riza alma” keyfiyeti, uygulamada sikintilara sebep olmaktadir. Zira,
igsizligin had sathaya geldigi ve ise alinmadan “bog” ibraname imzalandigi
bir zamanda, is¢inin, gegici is iligkisine “yazili” riza géstermemesi zor goriin-
mektedir.

Aksi goriisler olmakla birlikte, yazih sekil bir gegerlilik sart1 kabul edil-
melidir. Yazili sekilden kasit, adi yazili sekildir. Yani, sozle riza verme halin-
de, gecici is iligkisi kurulmus olmayacaktir(Benli ve Yigit, 2006, 6).

Iscinin ig sozlesmesi, sadece gegici is iliskisine riza gostermedigi igin,
isveren tarafindan hakli nedenle derhal feshedilemeyecektir. Ciinkii, is¢i sOz
konusu iligkiyi kabul etmek zorunda degildir(Cirak, 2006, 26-27). Baska bir
ifadeyle, gecici is iligkisi kurabilmek i¢in igverenin tek tarafli karar1 yeterli ol-
mayi1p, mutlaka iscinin rizas1 aranmalidir. Iscinin rizasi olmadan gegici is ilis-
kisine zorlanmast durumunda, ig¢inin hakli nedenle derhal fesih hakki doga-
caktir.

Kanun, gecici is iliskisinin alt1 ay1 gecmemek iizere yazili olarak yapila-
cagi belirtikten sonra, gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilecegini hii-
kiim altina almigtir. Uzatmalarin her defasinda is¢inin rizasinin alinmasi sart-
tir(Demir, 2005, 21).
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B. Gecici Is Iliskisinin Gerceklesebilecegi Isyerleri

Gegici is iligkisi, her igyeri/isletmede gerceklesemez. Is Kanunu, gegici

is iligkisinin gerceklesebilecegi isyerlerine sinir getirmistir. Bunlar;
1. Holding veya Aym Sirketler Toplulugu Arasinda

Rekabet ve piyasa sartlari, igletme/sirket yapilarini degistirmis; devasa
sirketlerin ve holdinglerin olugmasina sebep olmustur. Gegici is iligkisinin
gerceklesebilmesi icin, Kanunda holdinge veya ayni sirketler topluluguna
bagli igyeri sarti aranmigtir. 4857 Sayil Is Kanunu’ndan énce de uygulamada,
s0z konusu duruma rastlanilmaktaydi. Zimni kabullerle yapilan bu devirlerde
zaman zaman is¢ilerin 6zliik haklarina zarar gelmekteydi. S6z konusu diizen-

lemeyle, duruma yasal bir ¢ergeve kazandirilmig oldu.
2. Iscinin Yapmakta Oldugu Ise Benzer Isler

Kanun, gegici is iligkisinin gergeklesebilecegi bir bagka alan1 daha gos-
termistir. Buna gore is¢i, “yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmasi
kosuluyla bagka bir igverene” gecici olarak devredilebilir. Kanun, holding ve
sirketler toplulugu icinde iscinin gegici olarak gonderimi i¢in “calisma konu-
su icin bir sart dngérmemigken, bagka igverene is¢inin gegici devri icin “isci-
nin yapmakta oldugu benzer iglerde caligtirilma” gartin1 getirmigtir. Yargitay
bir kararinda(Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2005) “is sozlesmeleri, Kanun hii-
kiimleri ile getirilen sinirlamalar sakli kalmak sartiyla, ihtiyaclara uygun tiir-
de diizenlenebilirler. Belirli veya belirsiz siireli yapilabilecekleri gibi, bigim-
leri bakimindan tam siireli veya kismi siireli yahut donem siireli ya da diger
tiirde yapilabilirler. Gegici is iliskisi, 4857 sayil1 Is Kanunu ile getirilen yeni
bir sozlesme tiirtidiir. Sirket topluluklarinda veya holdinglerde vasifl isgiicii

gereksiniminin karsilanmasina yoneliktir. Gegici is iligkisinden s6z edebilmek
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icin, igverenin devir sirasinda yazili rizasini almak suretiyle bir is¢iyi holding
biinyesi i¢inde veya ayni sirketler topluluguna bagli bagka bir igsyerinde veya
yapmakta oldugu ise benzer islerde calistirilmasi kaydiyla bagka bir igverene
ig gérme edimini yerine getirmek iizere gegici olarak devretmesi gerekir.” de-

mek suretiyle gecici is iligkisinin sartlarini1 vurgulamaktadir.
C. Gecici i§ iligkisinin Gerceklesemeyecegi igyerleri

Kanun, toplu is¢i ¢ikaran isyerlerinde cikarma tarihinden itibaren 6 ay
icin toplu ¢ikigt yapilan isgilerin iglerinde gegici is iligkisinin kurulamayaca-
gin1 hilkkme baglamistir. Bagka bir ifadeyle bir isyerinde toplu is¢i ¢ikisi yapil-

migsa, 6 aylik bir siire icinde, bu is¢ilerin yerine gecici is¢i alinmayacaktir.
D. Gegici Is liskisinin Siiresi

Kanun, gegici is iligkisi alt1 ay1 gecmemek iizere yazili olarak yapilacagi-
n1 belirtikten sonra, gerektiginde en fazla iki defa yenilenebilecegini hiikiim al-
tia almistir. Bagka bir ifadeyle, toplam 18 aylik bir siire icin gecici is iligkisi
s0z konusu olabilir. Gegici is sozlesmesi siiresi sonunda kendiliginden, is¢inin
rizastyla bir uzatma s6z konusu ise, uzatma siiresinin bitiminde sona erer. Uciin-
cii alt1 aylik uzatma dénemin sona ermesine ragmen iscinin calismaya devam et-
mesi ve ddiing alan igveren ile ddiing veren igverenin buna itiraz etmemesi ha-
linde, sozlesme gecici statiiden ¢ikip belirsiz siireli is sdzlesmesine doniisece-

ginden, 6diing alan, “igveren” sifatin1 kazanacaktir(Demir, 2005, 21).
E. Yeni (Odiing alan) Isveren
1. Isverenlik Sifati

Gegici is iligkisinde taraflarin sorumlulugu 6nemlidir. Gegici is iligkisi-
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ne giren is¢inin i s6zlesmesi devam etmekte, (6diing veren) isverenin igve-
renligi devam etmektedir. Bagka bir ifadeyle, ddiing veren igverenin isveren
stfat1 kalkmamakta(Sahlanan,2006); yani, isverenlik sifat1 6diing alana devret-

memektedir.
2. Is Saghg Ve Giivenligi

Gegici olarak isciyi ¢alistiran (6diing alan) igveren de, isciye talimat ver-
me hakkina sahip olmakta, isciye saglik ve giivenlik risklerine karsi gerekli
egitimi vermekle yiikiimlii hale gelmektedir. Isci de, gecici is iliskisi kurulan
(6diing alan) igverene karsi, is sozlesmesine gore yapmakla gorevli oldugu is-
leri yapmakla yiikiimlii hale gelmektedir.

Gegici veya Belirli Siireli Islerde (Is Saglig1 ve Giivenligi Hakkinda Yo-
netmeligin) 4. maddesine gore, igveren, gegici veya belirli siirelerle calistirdi-
g1 iscilere, igyerinde saglik ve giivenliklerinin korunmasini igeren ¢aligma ko-
sullar1 bakimindan ayni isyerinde ¢alisan diger iscilere sagladigi diizeydeki
korumay1 saglayacak, ozellikle kisisel koruyucu donanimlara erisim agisindan

farkli uygulamada bulunamayacaktir.
3. Ucret

Gegici is iligkisinde, (6diing veren) igverenin, isciye iicret ddeme yii-
kiimliiliigii devam etmektedir. Ancak, yasa (6diing alan) isvereni de, is¢inin
kendisinde caligtig1 siirede 6denmeyen iicretinden, is¢iyi gdzetme borcundan
ve sosyal sigorta primlerinden (6diin¢ veren) igveren ile birlikte sorumlu tut-
mustur. Bagka bir ifadeyle, is¢i gecici olarak calistigi is i¢in, iicretini (6diing
veren) igvereninden almaya devam edecek; ancak, (6diin¢ alan) igveren isgi-
nin gecici olarak calistigi donem icin iicret ve sosyal sigorta primlerinden
(6diing veren) igveren ile birlikte sorumlu olacaktir.

Gegcici is iligskisinde, (6diing veren) isverenin, isciye ticret odeme yii-
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kiimliiliigii devam etmektedir. S6z konusu hiikiim is¢i licretlerinin “igveren
veya liglincii kigiler tarafindan da 6denebilecegi” (md.32/1) hiikmiiyle birlik-
te ele alindiginda, 6diing veren ve alan igverenler arasindaki anlagma ve is¢i-
nin de rizasiyla licretin 6diin¢ alan igveren tarafindan ddenmesine bir engel
bulunmamaktadir(Demir, 2005).

4. Grev Ve Lokavt

Esas itibariyle iscinin (6diing alan) isverene karst sorumlulugu devam
eder. Gegici sozlesmesinde aksine hiikiim yoksa, is¢inin Kanunda diizenlenen
diger hak ve yiikiimliiliikleri devam eder. Bagka bir ifadeyle, aksine hiikiim
yoksa, is¢i, (0diin¢ alan) isveren ve (6diin¢ veren) isveren, hak ve borclarini
yerine getirmeye devam edeceklerdir. Ancak, (6diin¢ alan) igveren, grev ve
lokavt asamasina gelen bir toplu is uyusmazliginin tarafi ise, is¢i grev ve lo-
kavtin uygulanmasi sirasinda galigtirilamayacaktir. Ancak, 2822 sayili Toplu
Is Sozlesmesi, Grev ve Lokavt Kanununun 39 uncu maddesi hiikiimleri sakli-
dir. Yani, Yasada belirtilen sartlar altinda, iiretim veya satisa yonelik olma-
mak sartiyla teknik olarak caligmasi gerekenler, igyerinin giivenligini, mevcut
mallarin bozulmamasini veya hayvan ve bitkilerin korunmasini saglayan is¢i-
ler igsyerinde calismaya devam ederler. Gegici olarak gelen isci, s6z konusu
kapsamda belirlenen iscilerden, yani, grev ve lokavtta katilamayacak isciler-
den degilse, (6diing veren) igveren, is¢isini grev ve lokavt siiresince kendi ig-

yerinde calistirmak zorundadir.

5. Gegici Is Iligkisi Ve Sigorta

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’'nun,
prim belgeleri ve igyeri kayitlar: baglikli 86 maddesine gore, igverenin, sigor-

taliy1, 4857 sayili Is Kanununun 7 nci maddesine gore baska bir isverene is

gorme edimini yerine getirmek lizere gecici olarak devretmesi halinde, sigor-
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taliy1 devir alan, gegici is iligkisi siiresine iligkin maddenin birinci fikrasinda
belirtilen belgelerin ayni siire i¢inde igverene ait isyerinden Kuruma verilme-
sinden, igveren ile birlikte miiteselsilen sorumludur.

Kanunu’nun 12. Maddesine gore, igveren adina ve hesabina, igin veya
goriilen hizmetin biitiiniiniin yonetim gorevini yapan kimse, isveren vekilidir.
Bu Kanunda gegen isveren deyimi, isveren vekilini de kapsar. Isveren vekili
ve 4857 sayili Is Kanununda tanimlanan gegici is iliskisi kurulan isveren, bu
Kanunda belirtilen yiikiimliiliiklerinden dolay1 isveren ile birlikte miistereken

ve miiteselsilen sorumludur.
V. CEZAI MUEYYIDE

4857 Sayili Is Kanunu'nun “genel hiikiimlere aykirilik” baglikli 99.
maddesinin a fikrasinda “bu Kanunun, 7 inci maddesinde ongoriilen ilke ve
yiikiimliiliiklere aykir1 davranan igveren veya igveren vekiline bu durumdaki
her is¢i i¢in elli milyon lira para cezasi verilir.” hiikkmiine yer verilmistir. Ye-
niden degerleme oranlari ile 2009 y1l1 i¢in s6z konusu ceza miktar1 98 TL ola-

rak uygulanacaktir.
VI. SONUC

1475 Sayil1 Yasada bulunmayan ve ilk kez 4857 Sayil1 Yasada yer alan
“gecici is iliskisi”, Is Kanunu’nun en ¢ok tartisilan diizenlemelerinden biridir.
“Gegici is iligkisini”, ekonomik hayatin ve esnekligin bir geregi olarak
degerlendiren igveren kesiminin aksine, isci kesimi, isci emeginin metalagti-

rilmasi, kiralanmasi(Celik, 2003, 14) olarak degerlendirmektedir.
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