
GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹
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I. G‹R‹fi

Piyasa flartlar› ve çal›flma hayat›nda esneklik ihtiyac›, farkl› çal›flma bi-

çimlerini ortaya ç›kartmaktad›r. Bu yaz›da, iflveren kesimi taraf›ndan günü-

müzdeki ac›mas›z rekabetin bir gere¤i, iflçi kesimi taraf›ndan ise “iflçinin me-

talaflmas›” olarak kabul edilen yeni çal›flma biçimlerden biri olan “geçici ifl

iliflkisi” ele al›nacakt›r.

II. GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹NE DUYULAN ‹HT‹YAÇ/GEREKÇE 

Türk çal›flma hayat›nda ödünç ifl iliflkisinin, 1960’l› y›llardan bafllayarak,

özellikle holdinglerin yayg›n bir giriflim olarak faaliyete geçti¤i, hatta ödünç

ifl iliflkisini mesleki faaliyet olarak yürütüp gelir sa¤lamay› amaçlayan giri-

flimcilerin say›lar›nda bir art›fl›n oldu¤u, Avrupa Birli¤i çal›flma müktesebat›-

na da giren ödünç ifl iliflkisinin, iflçi-iflveren iliflkilerinde as›l iflveren-alt iflve-

ren iliflkisi d›fl›nda üçlü iliflkilerin di¤er bir örne¤ini oluflturdu¤u, madde ge-

rekçesinde belirtilmifltir. Baflka bir ifadeyle, uygulamada yayg›nlaflan geçici

(ödünç) ifl iliflkilerini bir düzene ba¤lamak ve özellikle iflçinin haklar›n› “mü-

teselsil mesuliyet” ilkesine uygun garanti alt›na almak için, ‹fl Kanununda özel

bir hüküm getirilmifltir(Demir, 2005, 21). 

Tasar›da “ödünç ifl iliflkisi” olarak düzenlenen madde, “geçici ifl iliflkisi”

olarak de¤ifltirilmifltir. Ancak, mahiyetinde bir de¤iflim olmam›flt›r. Doktrinde

de daha çok “ödünç ifl iliflkisi” olarak adland›r›lmaktad›r. 
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Ödünç ifl iliflkisi, üç tarafl› bir iliflkidir(Ayd›nl›, 2005,22-23). ‹lki, ödünç

alan iflveren ile ödünç veren iflveren aras›ndaki ödünç iflçi verme sözleflmesi-

dir. ‹kinci iliflki ise ödünç veren iflveren ile ödünç verilen ve kendi iflçisi olan

iflçi ile olan ifl sözleflmesidir. Üçüncü iliflki ise, ödünç alan iflveren ile ödünç

ald›¤› iflçi aras›ndaki hukuki iliflkidir.

Maddenin gerekçesinde, kazanç amac› güdülmeyen ödünç ifl iliflkisinin

her fleyden önce flirket topluluklar›nda ve bunlardan biri olarak holdinglerde,

flirketlerin daha çok vas›fl› iflgücü ihtiyac›n› karfl›lamak için yard›mlaflmalar›n-

da veya üst kademe yöneticilerinin yetifltirilmesinde ya da ayn› gruptan olma-

yan flirketlerin birlikte bir ifli üstlenmelerinde yahut mali güçlüklerle karfl›laflan

bir iflverenin iflçisini ifllerinin düzelmesine kadar baflka bir iflverene vermesinde

ortaya ç›kt›¤›, iflçi r›zas› al›narak geçici flekilde ifl görme edimini baflka bir iflve-

rene karfl› yerine getirmek üzere üçlü bir iliflki kuruldu¤u belirtilmifltir. 

Geçici ifl iliflkisinde farkl› amaçlar söz konusu olabilir(Kurt, 2006,332-

346); iflverenler, belirli bir süre devam edecek ve yeni bir personel istihdam

etmeden iflletmede ortaya ç›kan personel ihtiyac›n› gidermek isteyebilirler.

Ayn› flekilde iflverenler, ayn› flirketler toplulu¤unda, bir flirketin ifl yükündeki

artmaya karfl›n ayn› flirketler grubu veya holdinge ba¤l› di¤er bir flirketin ifl

yükündeki azalma nedeniyle personelin iflten ç›kar›lmas›n› önlemeyi, perso-

nel fazlal›¤› olan flirketin deneyimli elemanlar›ndan faydalanmay› ve ifl gücü-

nü üretime dönüfltürmeyi de isteyebilirler.  

Daha çok ihtiyaç duyulan teknik personel için öngörülen geçici ifl iliflki-

si, ‹fl Kanunu’nda ayr›nt›l› bir flekilde ele al›nm›flt›r. Türkiye’de özellikle uy-

gulamada söz konusu ifl iliflkisinin istismar edilmesi böyle bir düzenlemeyi

zorunlu k›lm›flt›r(Binbir, 2004, 142). 

III. GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹N‹N TANIMI 

‹fl Kanunu’nun 7. maddesinde geçici ifl iliflkisi tan›mlanm›flt›r. Buna

hükme göre, iflverenin, devir s›ras›nda yaz›l› r›zas›n› ald›¤› iflçiyi; holding
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bünyesi içinde veya ayn› flirketler toplulu¤una ba¤l› baflka bir iflyerinde veya

yapmakta oldu¤u ifle benzer ifllerde çal›flt›r›lmas› kofluluyla baflka bir iflvere-

ne ifl görme edimini yerine getirmek üzere geçici olarak devretti¤i iliflkiye, ge-

çici ifl iliflkisi denir. Baflka bir ifadeyle, geçici ifl iliflkisinde, iki ayr› iflverene

ba¤l› gerçekleflen bir çal›flma iliflkisi söz konusu olmaktad›r. 

Geçici ifl iliflkisinde, madde gerekçesinde de belirtildi¤i gibi, iflçinin ifl

sözleflmesiyle ba¤l› oldu¤u (ödünç veren)  iflverenle aras›ndaki sözleflme so-

na ermemekte, (ödünç veren) iflveren iflçiden iflin görülmesi talep hakk›n› ge-

çici bir süre için di¤er iflverene devretmektedir. Maddede, emek istismar›n›

engellemek için, geçici ifl iliflkisi, belli süreye ve belli flartlara ba¤lanm›flt›r.

Geçici ifl iliflkisine yönelik olarak Yarg›tay’›n bir karar›nda(Yarg›tay 9.

Hukuk Dairesi, 2005) “geçici ifl iliflkisi (ödünç ifl iliflkisi), 4857 say›l› ‹fl Ka-

nunu ile getirilen yeni bir sözleflme türüdür. Üçlü bir flekilde ortaya ç›kar, flir-

ket topluluklar›nda veya holdinglerde vas›fl› iflgücü ihtiyac›n›n karfl›lanmas›-

na yöneliktir. Buna göre, iflveren devir s›ras›nda yaz›l› r›zas›n› almak suretiy-

le bir iflçiyi holding bünyesi içinde veya ayn› flirketler toplulu¤una ba¤l› bafl-

ka bir iflyerinde veya yapmakta oldu¤u ifle benzer ifllerde çal›flt›r›lmas› koflu-

luyla baflka bir iflverene ifl görme edimini yerine getirmek üzere geçici olarak

devretti¤inde geçici ifl iliflkisi gerçekleflmifl olur.”denilmektedir. 

IV. GEÇ‹C‹ ‹fi ‹L‹fiK‹S‹N‹N UNSURLARI

A. ‹flçinin Yaz›l› R›zas›

Geçici ifl iliflkisinin do¤mas› için iflçinin bu ifl iliflkisine r›za göstermesi

gereklidir. Ancak, iflçinin bu r›zas›n›n yaz›l› olarak al›nmal›d›r. Kanunda, ge-

çici ifl iliflkisinin oluflmas›nda iflçinin yaz›l› r›zas›n›n al›nma zaman› da özel

olarak belirtilmifltir. Buna göre, iflveren, iflçinin yaz›l› r›zas›n›, devir s›ras›nda

almal›d›r. Baflka bir ifadeyle Kanun, iflçinin, geçici ifl iliflkisine devirden önce

“peflinen” r›za göstermesine engel olmak istemifltir. Buna göre, Kanun “devir
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s›ras›nda” demekle, toplu sözleflmelerle sendikalar›n genel bir yetki almas›n›n

iflçiyi ba¤lay›c› bir yönü olmayacakt›r. Bunun d›fl›nda ifl sözleflmesi yaparken

yahut iflçiyi ifle al›rken, “istedi¤i zaman ödünç verebilir” gibi bir hüküm de

iflçiyi ba¤lamayacakt›r. Devir s›ras›nda, ödünç verme tarihini tafl›yan bir mu-

vafakatin al›nmas› gereklidir(fien, 2004). 

Yarg›tay bir karar›nda(Yarg›tay 9. Hukuk Dairesi, 2006)  “…‹flçinin hol-

ding bünyesinde ya da ayn› guruba ait flirketlerden birinden di¤erine geçici

olarak gönderilmesi, ancak devir an›nda iflçinin r›zas›n›n al›nmas›yla mümkün

olabilir…” demek suretiyle devir an›nda iflçinin r›zas›n›n al›nmas› gerekti¤i-

ne vurgu yapmaktad›r. 

‹flçinin “devir s›ras›nda” yaz›l› r›zas› al›nmal›d›r. Ancak, “devir s›ras›n-

da yaz›l› r›za alma”  keyfiyeti, uygulamada s›k›nt›lara sebep olmaktad›r. Zira,

iflsizli¤in had safhaya geldi¤i ve ifle al›nmadan “bofl” ibraname imzaland›¤›

bir zamanda, iflçinin, geçici ifl iliflkisine “yaz›l›” r›za göstermemesi zor görün-

mektedir.  

Aksi görüfller olmakla birlikte, yaz›l› flekil bir geçerlilik flart› kabul edil-

melidir. Yaz›l› flekilden kas›t, adi yaz›l› flekildir. Yani, sözle r›za verme halin-

de, geçici ifl iliflkisi kurulmufl olmayacakt›r(Benli ve Yi¤it, 2006, 6). 

‹flçinin ifl sözleflmesi, sadece geçici ifl iliflkisine r›za göstermedi¤i için,

iflveren taraf›ndan hakl› nedenle derhal feshedilemeyecektir. Çünkü, iflçi söz

konusu iliflkiyi kabul etmek zorunda de¤ildir(Ç›rak, 2006, 26-27). Baflka bir

ifadeyle, geçici ifl iliflkisi kurabilmek için iflverenin tek tarafl› karar› yeterli ol-

may›p, mutlaka iflçinin r›zas› aranmal›d›r. ‹flçinin r›zas› olmadan geçici ifl ilifl-

kisine zorlanmas› durumunda, iflçinin hakl› nedenle derhal fesih hakk› do¤a-

cakt›r.

Kanun, geçici ifl iliflkisinin alt› ay› geçmemek üzere yaz›l› olarak yap›la-

ca¤›n› belirtikten sonra, gerekti¤inde en fazla iki defa yenilenebilece¤ini hü-

küm alt›na alm›flt›r. Uzatmalar›n her defas›nda iflçinin r›zas›n›n al›nmas› flart-

t›r(Demir, 2005, 21).  
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B. Geçici ‹fl ‹liflkisinin Gerçekleflebilece¤i ‹flyerleri  

Geçici ifl iliflkisi, her iflyeri/iflletmede gerçekleflemez. ‹fl Kanunu, geçici

ifl iliflkisinin gerçekleflebilece¤i iflyerlerine s›n›r getirmifltir. Bunlar;

1. Holding veya Ayn› fiirketler Toplulu¤u Aras›nda

Rekabet ve piyasa flartlar›, iflletme/flirket yap›lar›n› de¤ifltirmifl; devasa

flirketlerin ve holdinglerin oluflmas›na sebep olmufltur. Geçici ifl iliflkisinin

gerçekleflebilmesi için, Kanunda holdinge veya ayn› flirketler toplulu¤una

ba¤l› iflyeri flart› aranm›flt›r. 4857 Say›l› ‹fl Kanunu’ndan önce de uygulamada,

söz konusu duruma rastlan›lmaktayd›. Z›mni kabullerle yap›lan bu devirlerde

zaman zaman iflçilerin özlük haklar›na zarar gelmekteydi. Söz konusu düzen-

lemeyle, duruma yasal bir çerçeve kazand›r›lm›fl oldu. 

2. ‹flçinin Yapmakta Oldu¤u ‹fle Benzer ‹fller 

Kanun, geçici ifl iliflkisinin gerçekleflebilece¤i bir baflka alan› daha gös-

termifltir. Buna göre iflçi, “yapmakta oldu¤u ifle benzer ifllerde çal›flt›r›lmas›

kofluluyla baflka bir iflverene” geçici olarak devredilebilir. Kanun, holding ve

flirketler toplulu¤u içinde iflçinin geçici olarak gönderimi için “çal›flma konu-

su için bir flart öngörmemiflken, baflka iflverene iflçinin geçici devri için “iflçi-

nin yapmakta oldu¤u benzer ifllerde çal›flt›r›lma” flart›n› getirmifltir. Yarg›tay

bir karar›nda(Yarg›tay 9. Hukuk Dairesi, 2005) “ifl sözleflmeleri, Kanun hü-

kümleri ile getirilen s›n›rlamalar sakl› kalmak flart›yla, ihtiyaçlara uygun tür-

de düzenlenebilirler. Belirli veya belirsiz süreli yap›labilecekleri gibi, biçim-

leri bak›m›ndan tam süreli veya k›smi süreli yahut dönem süreli ya da di¤er

türde yap›labilirler. Geçici ifl iliflkisi, 4857 say›l› ‹fl Kanunu ile getirilen yeni

bir sözleflme türüdür. fiirket topluluklar›nda veya holdinglerde vas›fl› iflgücü

gereksiniminin karfl›lanmas›na yöneliktir. Geçici ifl iliflkisinden söz edebilmek



için, iflverenin devir s›ras›nda yaz›l› r›zas›n› almak suretiyle bir iflçiyi holding

bünyesi içinde veya ayn› flirketler toplulu¤una ba¤l› baflka bir iflyerinde veya

yapmakta oldu¤u ifle benzer ifllerde çal›flt›r›lmas› kayd›yla baflka bir iflverene

ifl görme edimini yerine getirmek üzere geçici olarak devretmesi gerekir.” de-

mek suretiyle geçici ifl iliflkisinin flartlar›n› vurgulamaktad›r.

C. Geçici ‹fl ‹liflkisinin Gerçekleflemeyece¤i ‹flyerleri  

Kanun, toplu iflçi ç›karan iflyerlerinde ç›karma tarihinden itibaren 6 ay

için toplu ç›k›fl› yap›lan iflçilerin ifllerinde geçici ifl iliflkisinin kurulamayaca-

¤›n› hükme ba¤lam›flt›r. Baflka bir ifadeyle bir iflyerinde toplu iflçi ç›k›fl› yap›l-

m›flsa, 6 ayl›k bir süre içinde, bu iflçilerin yerine geçici iflçi al›nmayacakt›r.

D. Geçici ‹fl ‹liflkisinin Süresi

Kanun, geçici ifl iliflkisi alt› ay› geçmemek üzere yaz›l› olarak yap›laca¤›-

n› belirtikten sonra, gerekti¤inde en fazla iki defa yenilenebilece¤ini hüküm al-

t›na alm›flt›r. Baflka bir ifadeyle, toplam 18 ayl›k bir süre için geçici ifl iliflkisi

söz konusu olabilir. Geçici ifl sözleflmesi süresi sonunda kendili¤inden, iflçinin

r›zas›yla bir uzatma söz konusu ise, uzatma süresinin bitiminde sona erer. Üçün-

cü alt› ayl›k uzatma dönemin sona ermesine ra¤men iflçinin çal›flmaya devam et-

mesi ve ödünç alan iflveren ile ödünç veren iflverenin buna itiraz etmemesi ha-

linde, sözleflme geçici statüden ç›k›p belirsiz süreli ifl sözleflmesine dönüflece-

¤inden, ödünç alan, “iflveren” s›fat›n› kazanacakt›r(Demir, 2005, 21). 

E. Yeni (Ödünç alan) ‹flveren

1. ‹flverenlik S›fat›

Geçici ifl iliflkisinde taraflar›n sorumlulu¤u önemlidir. Geçici ifl iliflkisi-
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ne giren iflçinin ifl sözleflmesi devam etmekte, (ödünç veren) iflverenin iflve-

renli¤i devam etmektedir. Baflka bir ifadeyle, ödünç veren iflverenin iflveren

s›fat› kalkmamakta(fiahlanan,2006); yani, iflverenlik s›fat› ödünç alana devret-

memektedir. 

2. ‹fl Sa¤l›¤› Ve Güvenli¤i

Geçici olarak iflçiyi çal›flt›ran (ödünç alan) iflveren de, iflçiye talimat ver-

me hakk›na sahip olmakta, iflçiye sa¤l›k ve güvenlik risklerine karfl› gerekli

e¤itimi vermekle yükümlü hale gelmektedir. ‹flçi de, geçici ifl iliflkisi kurulan

(ödünç alan) iflverene karfl›, ifl sözleflmesine göre yapmakla görevli oldu¤u ifl-

leri yapmakla yükümlü hale gelmektedir. 

Geçici veya Belirli Süreli ‹fllerde (‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Hakk›nda Yö-

netmeli¤in) 4. maddesine göre, iflveren, geçici veya belirli sürelerle çal›flt›rd›-

¤› iflçilere, iflyerinde sa¤l›k ve güvenliklerinin korunmas›n› içeren çal›flma ko-

flullar› bak›m›ndan ayn› iflyerinde çal›flan di¤er iflçilere sa¤lad›¤› düzeydeki

korumay› sa¤layacak, özellikle kiflisel koruyucu donan›mlara eriflim aç›s›ndan

farkl› uygulamada bulunamayacakt›r.

3. Ücret

Geçici ifl iliflkisinde, (ödünç veren) iflverenin, iflçiye ücret ödeme yü-

kümlülü¤ü devam etmektedir. Ancak, yasa (ödünç alan) iflvereni de, iflçinin

kendisinde çal›flt›¤› sürede ödenmeyen ücretinden, iflçiyi gözetme borcundan

ve sosyal sigorta primlerinden (ödünç veren) iflveren ile birlikte sorumlu tut-

mufltur. Baflka bir ifadeyle, iflçi geçici olarak çal›flt›¤› ifl için, ücretini (ödünç

veren) iflvereninden almaya devam edecek; ancak, (ödünç alan) iflveren iflçi-

nin geçici olarak çal›flt›¤› dönem için ücret ve sosyal sigorta primlerinden

(ödünç veren) iflveren ile birlikte sorumlu olacakt›r. 

Geçici ifl iliflkisinde, (ödünç veren) iflverenin, iflçiye ücret ödeme yü-
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kümlülü¤ü devam etmektedir. Söz konusu hüküm iflçi ücretlerinin “iflveren

veya üçüncü kifliler taraf›ndan da ödenebilece¤i” (md.32/1) hükmüyle birlik-

te ele al›nd›¤›nda, ödünç veren ve alan iflverenler aras›ndaki anlaflma ve iflçi-

nin de r›zas›yla ücretin ödünç alan iflveren taraf›ndan ödenmesine bir engel

bulunmamaktad›r(Demir, 2005). 

4. Grev Ve Lokavt

Esas itibariyle iflçinin (ödünç alan) iflverene karfl› sorumlulu¤u devam

eder. Geçici sözleflmesinde aksine hüküm yoksa, iflçinin Kanunda düzenlenen

di¤er hak ve yükümlülükleri devam eder. Baflka bir ifadeyle, aksine hüküm

yoksa, iflçi, (ödünç alan) iflveren ve (ödünç veren) iflveren, hak ve borçlar›n›

yerine getirmeye devam edeceklerdir. Ancak, (ödünç alan) iflveren, grev ve

lokavt aflamas›na gelen bir toplu ifl uyuflmazl›¤›n›n taraf› ise, iflçi grev ve lo-

kavt›n uygulanmas› s›ras›nda çal›flt›r›lamayacakt›r. Ancak, 2822 say›l› Toplu

‹fl Sözleflmesi, Grev ve Lokavt Kanununun 39 uncu maddesi hükümleri sakl›-

d›r. Yani, Yasada belirtilen flartlar alt›nda, üretim veya sat›fla yönelik olma-

mak flart›yla teknik olarak çal›flmas› gerekenler, iflyerinin güvenli¤ini, mevcut

mallar›n bozulmamas›n› veya hayvan ve bitkilerin korunmas›n› sa¤layan iflçi-

ler iflyerinde çal›flmaya devam ederler. Geçici olarak gelen iflçi, söz konusu

kapsamda belirlenen iflçilerden, yani, grev ve lokavtta kat›lamayacak iflçiler-

den de¤ilse, (ödünç veren) iflveren, iflçisini grev ve lokavt süresince kendi ifl-

yerinde çal›flt›rmak zorundad›r.

5. Geçici ‹fl ‹liflkisi Ve Sigorta 

5510 say›l› Sosyal Sigortalar ve Genel Sa¤l›k  Sigortas› Kanunu’nun,

prim belgeleri ve iflyeri kay›tlar› bafll›kl› 86 maddesine göre, iflverenin, sigor-

tal›y›, 4857 say›l› ‹fl Kanununun 7 nci maddesine göre baflka bir iflverene ifl

görme edimini yerine getirmek üzere geçici olarak devretmesi halinde, sigor-
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tal›y› devir alan, geçici ifl iliflkisi süresine iliflkin maddenin birinci f›kras›nda

belirtilen belgelerin ayn› süre içinde iflverene ait iflyerinden Kuruma verilme-

sinden, iflveren ile birlikte müteselsilen sorumludur.  

Kanunu’nun 12. Maddesine göre, iflveren ad›na ve hesab›na, iflin veya

görülen hizmetin bütününün yönetim görevini yapan kimse, iflveren vekilidir.

Bu Kanunda geçen iflveren deyimi, iflveren vekilini de kapsar. ‹flveren vekili

ve 4857 say›l› ‹fl Kanununda tan›mlanan geçici ifl iliflkisi kurulan iflveren, bu

Kanunda belirtilen yükümlülüklerinden dolay› iflveren ile birlikte müfltereken

ve müteselsilen sorumludur.

V. CEZA‹ MÜEYY‹DE

4857 Say›l› ‹fl Kanunu’nun “genel hükümlere ayk›r›l›k” bafll›kl› 99.

maddesinin a f›kras›nda “bu Kanunun, 7 inci maddesinde öngörülen ilke ve

yükümlülüklere ayk›r› davranan iflveren veya iflveren vekiline bu durumdaki

her iflçi için elli milyon lira para cezas› verilir.” hükmüne yer verilmifltir. Ye-

niden de¤erleme oranlar› ile 2009 y›l› için söz konusu ceza miktar› 98 TL ola-

rak uygulanacakt›r. 

VI. SONUÇ

1475 Say›l› Yasada bulunmayan ve ilk kez 4857 Say›l› Yasada yer alan

“geçici ifl iliflkisi”, ‹fl Kanunu’nun en çok tart›fl›lan düzenlemelerinden biridir.

“Geçici ifl iliflkisini”, ekonomik hayat›n ve esnekli¤in bir gere¤i olarak

de¤erlendiren iflveren kesiminin aksine, iflçi kesimi, iflçi eme¤inin metalaflt›-

r›lmas›, kiralanmas›(Çelik, 2003, 14) olarak de¤erlendirmektedir. 
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