
YARININ MESLEKİ PROJELERİ

Yahya ARIKAN*

1-GİRİŞ

Günümüz bilgi çağında, işletmeler arası rekabet yoğunlaşmakta; değişim

ve belirsizlik hız kazanmakta ve bilgi stratejik bir kaynak olarak değerlendi-

rilmektedir.

Hızla değişen çevresel koşullar ve teknolojik olanaklar yeni çağın en

temel niteliklerinin sürekli değişim ve sürekli gelişim olmasını gerektirmekte-

dir.

• Küreselleşme, Sermaye hareketleri,

• Teknolojik gelişmeler,

• İnternet ve elektronik ticaret,

• Bilgi yönetimi ve bilginin en etkin şekilde kullanımı,

Dünyada yaşanan en önemli gelişmeleri oluşturmaktadır.

Küreselleşme, Sermaye hareketleri,teknolojik gelişmeler,İnternet ve

elektronik ticaret,bilgi yönetimi ve bilginin en etkin şekilde kullanımı, bugün

muhasebe mesleğinde yeni bir dönüm noktası yaratmaktadır.

Bu güne kadar muhasebe uygulamaları vergi mevzuatımızın etkisi altın-

da kalmıştır.

Hazırlanan mali tablolar işletmelerin gerçek durumunu göstermedikleri

gibi uluslar arası uygulamalar ile önemli faklılıklar oluşturmaktadır.

Yeni süreç de mesleki uygulamaların içeriği ve mesleki kurallar;

Dünyada oluşan ortak standartlara ve muhasebe diline göre yapılanacaktır.
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2-İSMMMO’ NUN YENİ DÖNEMDEKİ HEDEFLERİ

• TOPLAM KALİTE YÖNETİMİNDE MESLEKİ EĞİTİMİN
KURUMSALLAŞTIRILMASI VE ETKİNLEŞTİRİLMESİ:

Metropol bir şehirde meslektaşlarımıza etkin eğitimi ulaştırmak için eği-

tim birimlerimizi ilçelere kadar taşıdık. Bununla yetinmedik

İSMMMO olarak çağımızın vazgeçilmez iki unsuru olan bilgi ve eğitimi

meslektaşlarımıza ve stajyerlerimize mümkün olan en kolay şekilde ulaştır-

mak için internet erişimi olan her yerden kolaylıkla ulaşabileceği uzaktan eği-

tim (e-learning) projesini uygulamaya koyarak

yeni dönemde artık günün 24 saatinde meslektaşlarımızın ofislerine,

evlerine, bulundukları her yere WEB üzerinden görsel çeşitli eğitim konula-

rıyla ulaşmaya devam edecektir.

İSMMMO geçen yıl açtığı ve eğitime başladığı akademi ile meslektaş-

larımıza ve stajyerlerimize ulusal ve uluslar arası kariyer yapma olanağı sun-

muş. Meslektaşlara uzmanlık proğramları sunarak yetkinlik kazandırmaya

çalışmıştır.

İSMMMO akademi, eğitim ve uzmanlık sertifikaları ile mesleki pazar-

da, zorlu rekabet koşullarına meydan okuyacak muhasebeciler yaratmaya yeni

çalışma döneminde E- ENSTİTÜ ile devam edecektir.

Meslektaşlarımıza ve stajyerlerimize yönelik eğitimlerimizi sadece mes-

leki teknik eğitimler olarak değil;

Temel Kalite Eğitimi: Sürekli iyileştirme ilkesinin gereği olarak düşü-

nülen mesleki-teknik eğitimler, kalite eğitimleri, kişisel gelişim ve beceri eği-

timleri.

Tutum Değişikliklerini Destekleyici Eğitim: Toplam Kalite

Yönetiminin gerektirdiği değişime dayalı olarak düşünülen, müşteri memnu-

niyeti, takım çalışması, katılımcı yönetim ve süreç yönetimi eğitimleri.

Davranış Değişikliğine Yönelik Eğitim: Liderlik, kendi kendini
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yönetme, zaman ve raporlama yöntemlerine yönelik eğitimleri olarak

sürdürmeye devam edeceğiz.

• MESLEK MENSUPLARININ BİREYSEL ÇALIŞMALARINI
KURUMSAL YAPILARA TAŞINMASI:

Türkiye’deki muhasebe mesleğinin global muhasebe mesleği standartla-

rına ulaşması amacıyla meslek mensuplarımızın hizmet sunumlarında kurum-

sallaşması büyük önem taşımaktadır.

Meslek mensuplarının kurumsal hizmet sunumu ile her türlü;

Maddi çıkarlarının korunması,

Mesleki bilgilerinin artırılması ve belli konularda uzmanlaşması,

Mesleğini gerçek anlamda uygulama alanı bulması sağlanmış olacak,

bu şekilde meslek mensuplarının saygınlığı da artacaktır.

Kurumsal hizmet sunumu için meslek mensuplarından talep edilen

değişken hizmetlerin yüksek kalite ve teknolojik alt yapı ile karşılanması,

büro standartlarının uygulanması ve kurumsal kimlik oluşturulması gerek-

mektedir.

Uzmanlık alanları dahilinde, yetki ve sorumlulukların dağıtılması, pro-

fesyonel bir yönetime geçilmesi, vizyon, misyon ve kalite politikası gibi

unsurlar belirlenerek kurum kültürü oluşturulması ve bu kültürün tüm ortak ve

çalışanlarca benimsenmesi beklenmektedir.

Kurumsal hizmet sunumu ancak bir kurum çatısı altında gerçekleştirile-

bilir. Bu sayede Muhasebe, Danışmanlık ve Denetim hizmetleri bir sistematik

içinde belirlenen kurallar, standartlar ve prosedür ler ile birden fazla meslek

mensubu tarafından bir kurum bünyesinde kişilerden bağımsız olarak yürütü-

lebilecektir.

İSMMMO Meslek Mensubu Kurumsallaşma Projesi ile kurumsallaş-

mak isteyen meslek mensuplarına en uygun modellerin oluşturulması ve

uygulama desteği sağlanması çalışmalarını etkin bir şekilde sürdürecektir.

11

ÇÖZÜM Sayı : 97 - 2010M
AL

i



• MESLEKİ UZMANLIK ALANLARININ OLUŞTURULMASI,

Uzmanlaşma beceriyi arttıracağından kaliteli hizmeti de beraberinde

getirecektir.

İSMMMO e-enstitü ve İsmmmo akademi çalışmalarıyla yetkilendiril-

miş sertifikaya bağlı uzmanlık alanları belirleyecek ve bu alanlara yönelik

uzmanlık eğitimleri çeşitlendirerek devam ettirecektir.

Şu an belirlenen sertifikaya bağlı uzmanlık programları;

Bağımsız Adli Muhasebe Uzmanlığı,

Yabancı Sermayeli Şirketlerde Muhasebe Uzmanlığı,

Şirket ve Marka Değerleme Proğramı,

Stratejik Yönetim Muhasebesi Uzmanlığı,

Kredi Derecelendirme Uzmanlığı,

İç Denetim Uzmanlığı,

• YENİ İŞ ALANLARININ YARATILMASI,

Dünyada yaşanan ekonomik krizin ülkemize yansımasıyla etkisini gös-

teren ticaret hacminin daralmasıyla KOBİ ölçekli şirketler birer birer kapan-

maya başlamıştır.Binlerce şirket tasfiyeye girmiş olup yeni şirketlerin kurul-

ması gerilemiştir. K0Bİ şirketlerine hizmet sunan meslek mensupları bu yaşa-

nanlar dan olumsuz etkilenmiştir. Bugün serbest olarak faaliyet gösteren mes-

lek mensupları iş yetersizliğinden bürolarını kapatmaya başlamışlardır. Bu

sorunun önüne geçmek için yeni iş alanlarının yaratılması için ilgili kurum ve

üniversitelerle ortak proje çalışmalarına başlanmıştır.

• MUHASEBE OFİSLERİ YÖNETİM REHBERİ HAZIRLANMASI,

İSMMMO kurumsallaşma projesi çerçevesinde, ayrıca KOBİ ölçeğinde-

ki üyeleri için IFAC’la işbirliği içinde sürdürdüğü profesyonelce, verimli, karlı
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ve aynı zamanda müşterilerinin bütün beklentilerini karşılayabilecek bir

biçimde hizmet vermelerini amaçlayan Muhasebe Büroları Yönetim
Rehberi hazırlıyor.

Bu proje;

o Muhasebe bürolarında planlama,

o Muhasebe bürolarının yapılandırma biçimleri ve network oluşturma,

o Muhasebe bürolarını kurma ve geliştirme,

o Muhasebe bürolarının insan kaynağı stratejisini geliştirme,

o Muhasebe bürolarının teknolojiye ve e-ticarete uyumu,

o Muhasebe bürolarına müşteri ilişkileri yönetimi,

o Muhasebe bürolarında bilgi ve risk yönetimi,

o Muhasebe bürolarının devri / kapatılması,

Konularını kapsayacaktır.

• DÜNYADAKİ GELİŞMELERE PARALEL ORTAK MUHASEBE
DİLİ ÇALIŞMALARINDA ETKİN OLUNMASI,

Bilgi çağında sermaye hareketlerinin yoğun olması nedeniyle, işletmele-

rin aynı standartlara göre hazırlanmış; doğru, güvenilir, karşılaştırılabilir mali

bilgilere ve ortak muhasebe diline ihtiyaçları vardır.

Uluslar arası muhasebe standartlarına uygun Türkiye Muhasebe

Standartlarının oluşturulması ve bunların yaygın olarak kullanılmasında

İSMMMO üyelerinin eksiklerini tamamlayacak çalışmaları sürdürecektir

Bugün Türkiye’de muhasebe standartlarını belirleme yetkisi, Türkiye
Muhasebe Standartları Kurulu’na verilmiştir.

İSMMMO TMSK tarafından yayınlanan TMS, TFRS ve IASB’nin

yayınladığı küçük ve orta ölçekli işletmeler için sadeleştirilmiş KOBİ stan-

dartlarının yayınlanmasına uygulanmasına yönelik çalışmalarda TMSK ile

ortak çalışmaların içinde bulunmuştur.

13

ÇÖZÜM Sayı : 97 - 2010M
AL

i



Ayrıca yeni TTK ile etkinleşecek Denetim standartlarının hazırlık çalış-

maları içindende aktif çalışmasını sürdürmeye devam edecektir.

• BAĞIMLI ÇALIŞAN ÜYELERİMİZİN MESLEKİ GELECEĞİ
VE DIŞ KAYNAK KULLANIMINDA (OUTSOURCE)
ETKİNLEŞTİRİLMESİ,

İSMMMO, bağımlı çalışan meslek mensuplarının da sorunlarını, beklen-

tilerini ve ihtiyaçlarını yakından takibe devam edecektir. Bağımlı çalışan mes-

lek mensuplarıyla yapılan anket çalışması sonucu beklentiler doğrultusunda

bağımlı çalışan meslek mensupları yön pusulası hazırlanmış sorunlarına yöne-

lik çözüm projeleri hazırlanmaktadır.

Bugün şirketlerdeki dış kaynak kullanımı bağımlı çalışan meslektaşları-

mız için gelecekte bir tehdit olabilir. Diğer taraftan da iyi değerlendirilirse dış

kaynak kullanımı meslek mensupları için fırsat olacaktır. Bu konuda hazırla-

dığımız projemizle çalışmalarımızı sürdüreceğiz.

• TEKNİK DONANIM OLARAK KURUMSAL ALT YAPININ
GÜÇLENDİRİLMESİ VE E-DEVLET VERİ TABANINDAKİ
BİLGİLERİN MESLEK MENSUPLARINCA ETKİN
KULLANILMASI,

Teknolojik gelişmelerin sağladığı olanaklar ve yarattığı değişiklikler,

muhasebeyi ve muhasebeciyi önemli bir şekilde etkileyerek olumlu yönde

işlerini kolaylaştırmaktadır..

Dolayısıyla meslek mensuplarının teknolojiye uyum sağlamaları konu-

sunda gerekli çalışmalar sürdürülecektir.

Teknolojik gelişmeler yakından takip edilerek, mümkün olduğunca mes-

leki faaliyetlerin teknolojiye uyumlu bir biçimde yürütülmesi konusunda

gerekli girişimler yapılacaktır.
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Türmob ve Maliye Bakanlığı ve diğer kamu kurumlarının beraber hazır-

layacakları ve var olan veri tabanlarını meslek mensuplarına kullanımına aça-

rak meslek mensuplarının doğru bilgiye en kısa sürede ulaşmaları sağlanacak

bu çalışmalarla kayıt dışılık ve yanıltıcı belge kullanımı da katkılarımızla en

aza indirilecektir.

• MESLEK MENSUBUNUN TAHSİLAT SORUNUNUN
ÇÖZÜLMESİ,

Olumsuz ekonomik koşulların tüm sektörlerde olduğu gibi üyelerini de

etkilediğini ve tahsilat sorunu büyüttüğünü gören İSMMMO sorunu çözmeye

yönelik çalışmalarını sürdürüyor. İSMMMO; bu yöndeki çalışmalarını üyele-

rinin görüş ve önerileriyle zenginleştiriyor. İSMMMO; muhasebe meslek

mensuplarının ücretinin bankalar üzerinden sağlamayı planlarken e-sözleşme

ve Tahsilat Yönetmeliği ile bu sorunun aşılacağını öngörüyor.

• MESLEKİ UYGULAMALARDAKİ BÜROKRASİNİN
AZALTILMASI

Meslek mensuplarımızın,aynı bilgileri,farklı bildiri ve beyanlarda tekrar-

lanmasıyla ciddi bir emek ve zaman kaybı yaşadıklarını görüyor.Bu çerçeve-

de muhasebe meslek mensuplarının zaman ve emek kaybını azaltabilmek için

girişimlerini sürdüren Bizler, bu konuda hazırlamakta olduğumuz rapor ile bu

çalışmalarımızı yoğunlaştıracağız. Gereksiz yere istenen evrakların yarattığı

bürokrasiyi ortadan kaldırmak için inatla mücadele ederek bürokrasiyi azalt-

mayı hedefleyen İSMMMO,üyelerinin,aynı kurumun birimlerinde bile farklı

uygulamalar nedeniyle mağduriyetini en aza indirmek için çabalıyor.
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• MESLEKİ EMEĞİN RASYONEL OLARAK BELİRLENMESİ
İÇİN ZAMANA DAYALI ÜCRET TARİFESİNİN HAZIRLANMASI,

Meslek mensuplarının en büyük sorunlarından biri olan haksız rekabete

yol açan düşük ücret uygulamasının sonlanması için iş yükü esas alınarak

zamana dayalı bir ücret tarifesi sisteminin hayata geçirilmesi için gerekli

çalışmaları sürdüreceğiz.

• İSMMMO’NUN ÜYELERİNE SUNDUKLARI HİZMETLERDE
KALİTE VE KOLAYLIKLARIN SAĞLANMASI,

Bilgiye erişim merkezi bünyesinde kurulması için çalışmalara başlanan

mesleki kariyer merkezi ile hem bağımlı hem de bağımsız çalışan üyelerin

mesleki geleceklerine yönelik hizmet vermeyi hedefliyoruz. Meslek mensup-

larının kariyerleri ile ilgili planlarına destek ve kaynak olacak bir merkez hali-

ne gelecek olan Mesleki Kariyer merkez ile bağımlı çalışan meslek mensup-

larımızın iş bulmalarını kolaylaştıracağız.

• SOSYAL SORUMLULUĞUMUZUN BİLİNCİNDE OLARAK
KAMUOYU İÇİN ETKİN VE VERİMLİ TOPLUMSAL
RAPORLARIN HAZIRLANMASI,

Kayıt dışının önlenmesi için geliştirilen politikaları destekleyecek çalış-

malar içinde olacağız.

Daha çok vergi için değil bilgi için muhasebe anlayışının yaygınlaştırıl-

ması sürdüreceğiz.

Yayınladığımız düzenli raporlar ile toplumsal sorunların tespit edilmesi-

ne ve çözülmesine yönelik öneriler geliştireceğiz.

Eğitim, sağlık,çevre, sanat ve kültürel olaylar gibi toplumsal hayatta

önemli yer tutan konularda hazırlanmış projelerin destekçisi olacağız.
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• DEVLET KURUMLARIYLA VERİMLİLİĞİN ARTTIRILMASI
İÇİN ETKİN VE UYUMLU ÇALIŞMALARIN SÜRDÜRÜLMESİ,

Kamu kurumlarıyla ülke ve meslek çıkarlarının korunması için ortak

çalışmalar içinde olacağız. Önerileri sunacak projelerimizle her türlü çalışma-

larında uyum içinde destek vereceğiz.

3-SONUÇ

Küreselleşme, sermaye hareketleri,teknolojik gelişmeler,İnternet ve

elektronik ticaret,bilgi yönetimi ve bilginin en etkin şekilde kullanımı,bugün

muhasebe mesleğinde yeni bir dönüm noktası yaratmaktadır.

Kurumsallaşma,e-enstitü,mesleki uzmanlık alanlarının oluşturulma-

sı,yeni iş alanlarının oluşturulması,büro yönetimi,ortak muhasebe dilinin oluş-

turulması,e-devlet veri tabanındaki bilgilerin etkin kullanımı,zamana dayalı

ücret,tahsilat sorununun çözümü,sosyal sorumluluk çerçevesinde raporların

hazırlanması,devlet kurumlarıyla etkin ve uyumlu çalışmalar önümüzdeki

süreçte hedeflerimizin ana başlıklarını oluşturacaktır.

Bu bağlamda vergi için değil bilgi için muhasebe,mesleki uygulamalar

ve mesleki kurallar,dünyada oluşan muhasebe ve denetim standartla-

rı,geleceğimizin mesleği DENETİM hedeflerimiz olmaya devam edecektir.
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