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FAALIYET TABANLI MALIYET
SISTEMI VE BIR UYGULAMA

ACTIVITY - BASED COSTING AND AN
APPLICATION

Yrd. Doc. Dr. Ozcan UNUTKAN#*

Diinyada yasanan kiiresellesme siirecinde isletmelerin ulusal ve uluslar-
arasi pazarlardaki rekabet kosullar1 bir hayli zorlastirmigtir. Bu siirecte islet-
melerinin yasadig1 sorunlardan baglicalari hammadde tedariki, teknolojiye
uyum, ulastirma, kalifiye isgiicii, yasal diizenlemeler sert rekabet kosullar1 ve
yasanan finansal krizler olarak siralanabilir. Biitiin bu sorunlar asilip aliciya
ulasildiginda ise isletmelerin belirli bir karlilikla faaliyetlerini siirdiirmeleri
gerekmektedir. Isletmelerin karlilif1 belirleyen unsurlar olan maliyetler ve
satig gelirleri iizerinde hareket yetenekleri olduk¢a sinirlidir. Bu sorunlarin
basarili bir sekilde yonetilerek isletmelerin hedeflenen karliliga ulasmasinda
bilginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bilginin de zamaninda ve dogru
olarak iiretilmesi gerekmektedir. Bu ihtiyacin giderilmesinde alisilagelmis
muhasebe bilgi sistemlerine daha saglikli sonuclar verebilecek yeni sistemle-
rin ilave edilmesi kacinilmaz olmustur. Faaliyet tabanli maliyet sistemi de bu
sistemlerden biri olarak muhasebe bilgi sistemleri igerisinde yerini almistir.
Bu ¢alismada, bir iiretim isletmesinde bilgilerin istenilen dogruluk diizeyinde
tiretilebilmesi, maliyetlerin gerektigi gibi izlenebilmesi ve kontrol edilebilme-
st i¢in son yillarda gelistirilen yontemlerden biri olan faaliyet tabanli maliyet
sisteminin tanmitilmast amaclanmis ve deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet

gosteren orta Olgekli bir isletmenin iiretim bilgileri faaliyet tabanli maliyet sis-
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temine gore hesaplanarak mevcut uygulanmakta olan geleneksel maliyet sis-
teminin sonugclar ile karsilagtirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe Bilgi Sistemi, Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemi, Geleneksel Maliyet Sistemi, Deri Konfeksiyon Isletmesi.

The process of globalization in the world of business in national and
international markets competition has made difficult. In this process the major
businesses of her own troubles and supply of raw materials, technology integ-
ration, transportation, skilled labor, regulatory and competitive conditions
experienced severe financial crises can be listed as. All of these issues has
been reached over to the buyer whether the businesses are required to mainta-
in a certain profitability activities. Profitability of enterprises, which are the
factors that determine costs and revenues on sales of mobility is very limited.
These problems can be successfully managed businesses in reaching targeted
profitability is emerging importance of knowledge. However, the timely and
accurate information as is required to produce. Eliminating this requirement,
conventional accounting information system provides better results could be
added to the new system was inevitable. Activity-based costing accounting
system as one of these systems in information systems has taken place. In this
study, the desired level of accuracy of the information in a manufacturing
business in the produce, watch and control of costs as required to be one of the
methods developed in recent years, activity-based cost systems aimed to intro-
duce and leather sector of medium-sized business activity-based cost of pro-
duction information system according to the current practice is being calcula-
ted and the traditional cost systems are compared with the results.

Key Words: Accounting Information System, Activity Based Costing
System, Traditional Costing System, Leather Apparel Operations.
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1. GIRIS

Gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlardaki rekabet kosullar1 igletme-
lerin varliklarim siirdiirebilme ve karlilik amaglarina ulasmalarimi bir hayli
zorlagtirmistir.

Karlilig1 belirleyen unsurlar olan maliyetler ve satis gelirleri lizerinde
hareket yetenekleri oldukca simirhidir. Rekabet ortaminda satig gelirlerinin
temel belirleyicilerinden biri olan satis fiyatina pek miidahale imkan1 bulun-
mamaktadir. Bu da daha cok satis miktarlar: lizerine yogunlagsmay1 getirmek-
tedir. Diger yandan karlhilig1 arttiracak diger onemli bir unsur olan maliyetle-
rin dogru ve hassas bir sekilde belirlenip iyi yonetilmeleri 6nem kazanmustir.

Direkt ilkmadde ve direkt is¢ilik mamiillere dogrudan kolaylikla yiikle-
nebilmektedir. Ancak iigiincii unsur olan genel iiretim giderleri ile mamuller
arasinda dogrudan bir iligski olmadigindan birbirinden farkli bircok gider ayni
kolaylikla yiiklenememektedir. Bu dolayli iligki yiiklemeyle elde edilen mali-
yet bilgisinin dogruluk derecesiyle ilgili hassasiyeti arttirmaktadir. Bu da yiik-
lemede kullanilacak dagitim yontem ve verilerinin se¢im ve kullanilmasmin
onemini arttirmistir.

Isletme yonetimlerinin kararlarinda kullanacaklar1 bilgilerin istenilen
dogruluk diizeyinde iiretilebilmesi, maliyetlerin gerektigi gibi izlenebilmesi
ve kontrol edilebilmesi i¢in son yillarda gelistirilen yontemlerden biri de faa-
liyet tabanli maliyet sistemidir. Bu ¢alismanin ana amaci Tiirkiyede dnemli
sektorlerden biri olan deri konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren bir islet-

mede uygulanabilirligini arastirmaktir.
2. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI
FTM sistemi, maliyet unsurlarindan genel iiretim giderlerinin, iiretim ve

isletme siireclerinin yerine getirilmesi icin yapilmasi zorunlu faaliyetlerden

kaynaklanan giderler oldugu fikrine dayanir(Narcyz ve Needy, 1999, 17)
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FTM sistemine gore, mamiillerin iiretimi i¢in faaliyetler yapilir ve faali-
yetler isletme kaynaklarim tiiketir. Faaliyetler ile maliyetler arasinda sebep
sonug iligkisi vardir. Buna gore faaliyetler sebep, maliyetler sonuctur. FTM
sistemi maliyetleri mamiillere yiliklemede bu sebep-sonug iliskisini kulla-
nir(Kim, 1998, 14).

Maliyetlerin mamiillere faaliyetlere dayali olarak yiiklenmesi, her
mamiile tiikettigi kaynak oraninda pay verilmesini saglamaktadir. FTM bir
muhasebe sistemi oldugu kadar isletme stratejisinin de bir aracidir.
Dolayisiyla FTM sistemi bir mamiil maliyetleme sistemi yaninda faaliyetlerle
ilgili bir veri kaynagi olusturur ve isletmenin diger fonksiyonlarma iliskinde

onemli bilgiler saglar(Cooper ve Kaplan, 1990, 46-47).
2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sisteminin Tanimi ve Temel Kavramlar

FTM sistemi; stratejik, tasarim, faaliyet kontrolii ve mamiil gruplar ile
ilgili tiim kararlarin alinmasinda maliyet bilgisini saglayan ve bu faaliyetlerle
ilgili maliyetleri mamiillere ve/veya mamiil gruplarina kullandiklar1 faaliyet
oraninda pay veren bir maliyet sistemidir(Barnes, 1992, 21). FTM sistemi
isletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet unsurlar1 ve sonuglart ile ilgili veri-
leri yonetimin kullanilabilecegi bilgiler haline getiren muhasebe bilgi sistemi
oldugu da soylenebilir. Daha genis anlamda sdyle tamimlanabilir "Faaliyet
tabanli maliyet sistemi gerceklestirilen faaliyetleri tanimlar, bu faaliyetlerle
ilgili maliyeti izler ve bu faaliyetlere ait maliyetlerin mamiillere yiiklenmesin-
de cesitli maliyet dagitim anahtarlar1 kullanilir. Bu dagitim anahtarlari,
mamiillerle ilgili faaliyet tiiketimlerini yansitir."

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminde kullanilan temel kavramlar ise
kaynaklar, faaliyetler, faaliyet merkezleri (faaliyet havuzlari),maliyet havuzu
ve maliyet siiriiciistidiir.

Kaynaklar; faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in bagvurulan veya yonetilen
ekonomik unsurlardir (Erdogan, 1995, 40).
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Faaliyet; bir isletmenin mamiil ve hizmet iiretimi sirasinda yapilan
eylemlerdir.

Faaliyet havuzu; homojen faaliyetlerin fonksiyonel ve ekonomik olarak
gruplamasidir(Eker, 2002, 241).

Maliyet havuzu; faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin faa-
liyet itibar1 ile belirlenmesi islemidir.

Maliyet siiriiciisii; bir faaliyeti yapabilmek i¢in ihtiya¢ duyulan caba ya
da is yiikiinii belirleyen faktorlerdir(Arzova, 2002, 25-26)

2.2. Faaliyet Tabanl Maliyet Sisteminin Amaclari

Geleneksel yaklasimda genel iiretim maliyetlerinin mamiillere yiiklen-
mesinde genelde ii¢ asamali bir siirece dayandirilir ve son asamada bu mali-
yetlerin esas iiretim yerlerinde mamiillere yiliklenmesi i¢in direkt is¢ilik, maki-
ne saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar1 gibi {iretim hacmine dayali
anahtarlar1 kullanilir. Bu anahtarlar maliyetlerin mamiillere yiiklenmesinde
temel olgiitleri olustururlar. Uretim hacmi tiim genel iiretim giderleri tutarmin
olusumunda belirleyici durumda degildir. Uretim hacminden c¢ok, iiretim
stireclerinin yapist ve farkliliklari, endirekt giderlerin diizeyini belirleyen
temel etkenler olabilir. Bu nedenle saglikli bir maliyet hesabi i¢in, maliyet yer-
lerinden mamiillere yiikleme asamasinda maliyetlerin olusumunu belirleyen
etkenlerin en iyi sekilde temsil edecek ol¢iitlerin kullanilmast zorunludur.

Bu kapsamda FTM sisteminin baglica amagclar1 sunlardir (Haciriistemoglu
ve Sakrak, 2002,30).

1-Diisiik katma degere sahip, diger bir ifadeyle mamiil ve hizmet iireti-
minde deger yaratmayan faaliyetlere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da
en diisiik diizeye indirmek,

2- Karlilig1 arttirmak iizere gerceklestirilen katma degeri yiiksek faali-
yetlerin kolaylastirilmasinda, etkin ve verimli bir bilgi tabanm saglamak,

3- Problemlerin temel nedenlerinin saptanmasini ve bu etkenlerin diizel-

tilmesini saglamak,
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4-Zayif varsayimlari ( kabullenmeler) ve yetersiz maliyet dagitimindan

kaynaklanan yanligliklar1 ortadan kaldirmak,

5- Yoneticilerin kararlarim1 dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet bilgi-

leri saglayabilmek.

3. FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMININ GELENEKSEL
MALIYET SISTEMINDEN FARKLILIKLARI

Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sistemi arasinda

bazi farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagidaki tabloda 6zetlenmis-

tir(Alkan, 2005, 42).

Tablo 1. Geleneksel ve Faaliyete Dayali Maliyet Sistemlerinin

Karsgilastirilmasi
Maliyet Yiikleme Olciisii | Geleneksel Maliyet Sistemi | Faaliyet Tabanh
Maliyet Sistemi
1-Kullanilan kaynaklart | Yalnizca iiretim hacmi Harekete gecirme sayis1 veya
etkileyen faktorler tiretim siparigleri say1st
gibi birkag faktor
2-Maliyet havuzlari sayis1 | Bir Kaynaklarmn kullanimint
etkileyen her bir faktor icin
bir adet olmak lizere cok sayida
3-Maliyet dagitim Bir Her bir maliyet havuzu i¢in
anahtarlart say1st bir adet olmak tizere cok
sayida
4-Uriinlerin nasil Maliyet dagitim Maliyet dagitim anahtari
maliyetlendirildigi anahtarlarinin olarak iiretim hacminin
kullanilmasi her birinin ilgili maliyet

havuzu i¢in kullanilmasi
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Geleneksel maliyetleme sistemi, kullanilan kaynaklari etkileyen tek fak-
toriin liretim hacmi oldugunu (yani ne kadar birim iiretilirse o kadar fazla iire-
tim maliyetine katlanilacagini) kabul eder. Faaliyet tabanli maliyet sistemi,
kaynak kullaniminin ¢ok sayida nedenlerinin bulundugunu ve bunlardan biri-
sinin iiretim hacmi oldugunu ifade etmektedir. Nitekim, geleneksel maliyetle-
mede genel iiretim giderleri icin yalnizca tek bir maliyet havuzu bulunurken,
faaliyete dayali maliyetlemede ¢ok sayida maliyet havuzu yer almaktadir.
Geleneksel maliyetleme sadece bir tek maliyet dagitim anahtar1 kullanmakta
ve o da iliretim hacmine bagh olmaktadir. Geleneksel maliyetlemeye gore
ortak maliyet dagitim anahtari iiretilen birim sayilari, direkt iscilik saatleri ve
makine saatleridir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminde ise her bir maliyet
havuzu i¢in bir tane olmak iizere birka¢ maliyet dagitim anahtar1 kullanilir.
Sonug olarak, geleneksel maliyetleme yalnizca bir tek maliyet dagitim anah-
tar1 kullanarak iiriin maliyetlerini hesaplar, faaliyet tabanli maliyet sistemi ise
cesitli maliyet havuzlari i¢in farkli maliyet dagitim anahtart kullanarak {iriin
maliyetlirini tespit eder(Karcioglu, 2000, 156). Ozetle geleneksel maliyet sis-
temi mamiil-kaynak iliskisine dayanirken, faaliyet tabanli maliyet sistemi
mamiil-faaliyetler-kaynak iliskisine dayanir. Geleneksel maliyetleme sistemi
ile faaliyete dayali maliyetleme sisteminin bu farkli yaklasimi sekil olarak asa-

gidaki gibi gosterilebilir(Horngren, Sundem ve Strattan, 1996, 136).
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Tablo 2. GELENEKSEL MALIYET SISTEMI

[k madde ve Iscilik Genel iiretim
malzeme maliyeti maliyeti giderleri
Direkt Direkt Iscilik saatleri

(Maliyet siiriiciisii)

URUNLER

FAALIYET TABANLI MALIYET SISTEMI

Ik madde Iscilik Genel iiretim

malzeme maliyeti giderleri

maliyeti

Direkt Direkt Makine Montaj Kalite kontrol
faaliyet faaliyet faaliyet
havuzu havuzu havuzu
Makine Parcalarin  Kontrol
Saati sayisl sayisl
(Maliyet  (Maliyet (Maliyet
siirliciisii)  siiriicilisii)  siiriiciisii)

URUNLER
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4. FTM SISTEMININ YAPISI VE KURULMASI
4.1. FTM Sisteminin Yapisi

Faaliyete dayali maliyet sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha
sonra mamiillere yiikleyen bir sistemdir. Bu nedenle sistemin yapisi iki asa-
mal1 bir siirecten olusur.

Birinci asamada faaliyetler tammmlanir ve endirekt faaliyetlerin maliyet-
lerin maliyet havuzlarina paylastirilir. Bu amagla 6nce faaliyetler kategorilere
ayrilir. Maliyetler bu boliimlerle ilgili maliyetlerdir. Daha sonra homojen
maliyet havuzlar1 tanimlanir. Dolayisiyla endirekt faaliyetlerin bir maliyet
havuzunda yer alabilmesi i¢in bu faaliyetlerin mantiksal olarak birbirleriyle
iliskisi olmas1 ve bu faaliyetlerin tiim mamiiller i¢in ayni tiikketim oranina
sahip olmas1 gerekmektedir. Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda top-
lam maliyetler mamiillere paylastirilir. Bu paylasimin yapilmasi i¢in oncelik-
le yapilmasi gereken, her mamiiliin tiikettigi kaynak miktarinin 6l¢itilmesidir.
Daha sonra birinci asamada hesaplanan yiikleme orani ve bu dlgiiler kullani-

larak maliyetler mamiillere yiiklenmis olur(Dogan, 1996, 117-121).
4.2. FTM Sisteminin Kurulmasi
4.2.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet tabanli maliyet sistemindeki en onemli kavramlardan biri olan
"faaliyet" bir fonksiyonu yerine getirebilmek i¢in yapilan iglemler biitiinii ola-
rak aciklanabilir. "Islemler” ise bir amac birligi olmaksizin bagimsiz olarak
yapilan detay calismalar1 tanimlamak icin kullanilir. Faaliyet tabanli maliyet
sistemi, departmanlar yerine is faaliyetleri iizerine odaklanir ve maliyetleri
mamiillere, bu mamiiller icin icra edilen faaliyetlere gore yiiklenir.

Departmanlarin esas alindig1 dagitim yontemleri tarafindan kullanilan sorum-
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luluk merkezleri yerine bir is siirecine odaklanmay1 tercih eder(Dumanoglu,
2005, 4). Esasen 1iyi tasarlanmig bir faaliyet tabanli maliyetlendirme yontemi
siireclerin analiz edilmesiyle baslar. Siire¢ analizi, bir mamiil veya hizmet
tiretmek i¢in gerekli olan faaliyetlerin sistematik olarak analiz edilmesidir. Bu
sistemde maliyetlendirme, iiriin ya da departman bazinda degil, siire¢ bazinda
gerceklestirilmektedir(ilter, 2001, 214). Siire¢ analizi, bir mamiil veya hizmet
tiretimiyle ilgili kaynak tiiketen tiim faaliyetleri belirler ve bu faaliyetleri
deger katan veya deger katmayan faaliyet oluslarina gore smiflandirilir. Bir
mamiil iiretim siireci icinde islem siireci, deger katan faaliyet iken, diger
siirecler (tasima, depolama vs.) mamiile deger katmadan kaynaklar tiiketen

faaliyetleridir(Garrison ve Noreen, 1997, 184).
4.2.2. Faaliyet Diizeyleri

Bir isletmede maliyet unsuru olarak mamiil secilmisse, faaliyetlere daya-
I maliyet sisteminde, yerine getirilen faaliyetlerin sonucu olarak maliyetler;
birim, parti ve mamiil diizeyindeki faaliyetlerin maliyeti donem maliyeti ola-
rak kabul edilir veya bazi subjektif yontemlere gore liriinlere dagitilir. Cagdas
tiretim siireclerinin kosullarimi kavramak iizere, bu siireclerde gerceklestirilen
faaliyetler, asagidaki hiyerarsik yapida tamamlanabilmektedir(Dumanoglu,
2005, 4).

Mamiil birimleri diizeyindeki faaliyetler,
Mamiil partileri diizeyindeki faaliyetler,
Mamiil diizeyindeki faaliyetler,

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler.
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4.2.3. Faaliyet Maliyet Etkenlerinin Secimi

Geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleme siirecinde mamiil lizerinde
yogunlasir. Buna karsin, faaliyet tabanli maliyetlendirme sistemlerinde odak
noktasi faaliyetlerdir. iki yontem arasindaki farklilik sadece yiikleme bazinda-
ki farklilik degildir. Son asamada kullanilan yiikleme anahtarlar1 miktar1 da
farklilik gosterir. Geleneksel yaklasimda en cok kullanilan ii¢ yiikleme anah-
tar1, direkt is¢ilik saatleri, makine saatleri ve direkt madde tutarlar1 olarak sira-
lanir. Buna kargin, faaliyet tabanli maliyetlemede, hazirlik zamanlari, siparis
verme sayisi ve sevkiyat sayist gibi ¢ok cesitli ylikleme anahtar1 kullanilir.
Faaliyet tabanli maliyetlemede kullanilan yiikleme anahtarlar1 maliyet etkeni
(cost driver) olarak adlandirilir(Sakrak,1997, 185). Kisaca maliyet etkeni faa-
liyet maliyetlerinin elde edilmesinde kullanilan ve belli bir faaliyete 6zgii olcii
birimidir. Faaliyet tabanli maliyetleme iki asamali dagitim siirecini kullan-
maktadir. Birinci asamada, maliyetler mamiillere yiiklemeyi beklemek iizere
biriktirdikleri faaliyet merkezlerine dagitirlar. Bu asamada maliyetler faaliyet
merkezlerine ya dogrudan yiiklenirler veya birinci asama maliyet etkenleri
kullamilmak suretiyle dagitilirlar(Erdem, 2004, 187). Birinci asama maliyet
etkenleri "faaliyet etkenleri" olarak da adlandirilmakta ve faaliyet etkenlerinin
"bir kaynag tiikketen faaliyet arasinda dogrusal iligki sagladig1" ifade edilmek-
tedir. Maliyet etkenleri ise faaliyetlerde biriken maliyetlerin mamiillere akta-
rilmasinda kullanilan etkenler olarak algilanmaktadir.ikinci asamada kullani-
lacak bir maliyet etkeninin seciminde iki faktor onemlidir.

Olgme maliyeti (maliyet etkeni ile iligili bilgilerin 6grenilmesindeki
kolaylik),

Korelasyon derecesi (maliyet etkenin ol¢iisii ile mamiillerin icerdigi faa-
liyetler arasindaki iliski derecesidir).

Literatiirde iiciincii faktor olarak "davramigsal etkiler" (secilen maliyet
etkenlerinin uygulamacilar agisindan kabul edilebilir olmasi ve kisiler {izerin-

deki etkilerinin olumlu olmasidir(Dumanoglu, 2005, 5).
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4.2.4. Maliyet Havuzlarn

Maliyet havuzu, faaliyet tabanli maliyet yonetimindeki tek bir faaliyete
bagli olan maliyetlerin

toplandig1 yerdir(28). Faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarinin
faaliyetler itibariyle belirlenmesi islemine "maliyet havuzu" olusturma adi
verilir. Faaliyetlerin belirlenmesi islemi tamamlandiktan sonra sira bu faali-
yetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Baz1 maliyetlerin icra edilen faaliyetlerle
iligskisi dogrudan ve kolaylikla saglanirken, digerleri i¢in 6rnegin, birden fazla
faaliyete katilan calisanlarin her bir faaliyetle iligkisinin kurulmasi son derece
giic olmaktadir(Arzova, 2002, 26). Maliyet havuzlarinin sayis1 ve secimi,
uygulamada biiyiik ol¢iide farklilik gostermektedir. Cok detayli bir sistem,
belirlenen her alt faaliyet icin bir havuz kullanilabilir. Herhangi bir havuz i¢in
cok sayida maliyet etkeni mevcut ise, bu havuzun kendi i¢inde yeniden
boliimlenmesi gerekebilir. Maliyet havuzunun saglikli olusturulabilmesi i¢in
temel sart isletmenin faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin neler

oldugunun iyi belirlenmesidir.

4.2.5. Faaliyet Maliyetlerinin Ciktilara (Uriinlere/Miisterilere)

Yiiklenmesi

Faaliyet merkezleri i¢in uygun maliyet etkenleri belirlendikten sonra, her
liriin grubunun bu maliyet etkenlerini kullanma miktarina gore faaliyetlerde
toplanmis maliyetler iiriin gruplarina aktarilir. Kullanilacak maliyet etkeninde
hesaplanan doneme ait bir toplam sézkonusudur. Bu toplam, her bir mamiil ya
da hizmet i¢in s0z konusu olan parg¢alarin biitiiniinii olusturmaktadir. Dolayis1
ile bir faaliyetin maliyeti 6nce maliyet etkeni toplamina bdliiniir ve yiikleme
orani bulunur. Diger bir ifadeyle yiikleme orani, bir maliyet havuzunun top-
lam maliyetinin, ortalama maliyet etkeni miktarina boliinmesi ile bulunur.

Ikinci asamada ise her mamiille ilgili maliyet etkeni miktari ile yiikleme ora-
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ninin ¢arpilmasi sonucu, mamiillere yiiklenecek faaliyet maliyetleri buluna-
caktir(Dumanoglu, 2005, 5).

5. FTM SISTEMININ BIR DERI KONFEKSIYON ISLETMESINDE
UYGULAMASI

Calismamizin bu boliimiinde 6nceki boliimlerde genel olarak aciklanmig
olan FTM sistemini deri konfeksiyon alaninda faaliyet gosteren bir isletmede
uygulamasi yapilarak, uygulanabilirligi arastirilmistir. Isletmede uygulanmak-
ta olan geleneksel maliyetleme sisteminin verdigi sonuclar ile karsilastirma
yapilmaya calisilmistir. Gerek uygulama kolaylig1 gerekse sonuglarin karsi-

lastirilmasi bakimindan calismamiz bir aylik iiretim donemini esas almistir.
5.1. Isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Isletme yurt digina yonelik deri dis giyim iizerine iiretim yapan bir ser-
maye sirketidir. Yaklasik 3.200 metrekare kapali alanda faaliyet gostermekte-
dir. Ana faaliyet konusu dogal deri ve kiirk deri ile manto, kaban ve mont iire-
timidir. Uretimde kullanilan ilkmadde ve malzeme yurt iginden tedarik edil-
mektedir. Uretim faaliyetlerinde kullanilan 25 adet dikis makinasinin yani sira
ihtiyac duyulan motorlu kesim ve tras makinalar1 bulunmaktadir. isletme 30
yildir iiretim faaliyetlerini geleneksel maliyetleme ile yapmaktadir. Zorlasan
Pazar kosullar1 isletmeyi 6zellikle siparislere fiyat teklifi verirken daha has-

sas hesaplanmis maliyet bilgilerini kullanmaya itmektedir.
5.2. Uygulanan Maliyet Sisteminde Uriin maliyetleri

Mevcut maliyet sistemi incelendiginde bir aylik iiretim doneminde elde

edilen veriler asagidaki gibidir.
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Tablo. 3
KURK KURK

MANTO KABAN TOPLAM
Uretim Miktar 407 adet 280 adet 687 adet
Direkt Madde Gideri 134.685 TL 77.078 TL 211.763 TL
Direkt Iscilik Gideri 8.372 TL 5.754 TL 14.126 TL
Genel Uretim Giderleri 38.805 TL 22.146 TL 60.951 TL
TOPLAM MALIYET 286.840 TL

5.3. Faaliyet Bilgileri

Faaliyet merkezlerinin belirlenmesi icin isletmedeki is akisi incelenmis
ve buna gore is akig1 semas1 asagidaki gibi diizenlenmistir.
Sipariglerin alinmasi
Uretimin planlanmasi
Satinalma ve kontrol

[Ikmadde ve malzeme depolama

Manto kesimi Kesim Kaban kesim
Manto dikimi Dikim Kaban dikimi
Kalite kontrol

Mamiil depolama

Siparislerin alinmasi; model, beden,teslimat tarihi, deri kalitesi ve bilgi-
leri iceren bir siparis formu ile aliniyor.
Uretim planlamas1 ve kontrol; iiretim unsurlarinin miktar ve zaman

yoniinden planlanmasi.

Satinalma ve kontrol; madde ve malzemenin tedarik edilmesi ve depo-

lanmasi.

Kesim; planlanan iiretime gore motorlu ve el ile kesim yapilmasi.
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Dikim; kesimi yapilmis derilerin dikime hazirlanmasi icin kalifiye isgii-
ciiniin planlanmasi1 ve dikimi.

Kalite kontrol; son asamaya gelmis iiriinlerin iiretim kalitesinin kontrol
edilmesi.

Mamiil depolama; iiretimi tamamlanmis mamiillein aliciya teslimine

kadar plastik koruyucularla ile askilara alinip saklanmasi.
5.4. Genel Uretim Giderleri ve Uygulama

Isletmenin genel iiretim giderleri tiirleri ile bu giderleri etkileyen maliyet

etkenleri asagidaki gibi belirlenmistir.

I. Asama Maliyet Etkenleri

Yonetici giderleri Y Onetici sayisi
Isci maliyetleri Isci sayist
Bina amortismanlari Alan

Diger amortismanlar Makine degeri
Enerji giderleri kw-saat
Yemekhane giderleri Caligan sayis1
Sigorta giderleri Makine degeri
Bakim onarim giderleri Makine degeri

Maliyet etkenlerinin faaliyetlere gore dagilimlar1 asagidaki gibi belirlen-

mistir.
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Tablo. 4

Maliyet Etkenlerinin Faaliyetlere Gore Dagilimi

Yonetici | Isci | Calisan | Makine | Alan | kw-saat
Faaliyet Merkezleri sayis1 | sayist | sayisi | degeri(TL)
Sipariglerin alinmasi 3 3 3.000 30 20
Uretim planlamast 1 1 2 5.000 60 40
ve kontrol 1 1 2.000 40 40
Kesim 1 6 7 8.000 400 190
Dikim 1 28 29| 200.000 600 2000
Kalite kontrol 3 3 10.000 200 600
Mamiil depolama 1 1 3.000 800 150
TOPLAM 3 43 46| 231.000 | 2130 3040

Maliyet etkenleri kullanilarak genel iiretim giderleri, faaliyetlere gore

dagitiminin yapildig: tablo asagidaki gibi diizenlenmistir.

Tablo. 5

Yinetici Endirekt Bina Diger Enerji | Yemekhane |  Sigorta| Bak-on Toplam
Faaliyeter giderleri| iscilik gid.| amortis. amortis.| giderleri giderleri | giderleri| giderleri| Faal. Maly.
Siparislerin
alinmasi 400 TL 25 TL 300 TL 30 TL 450 TL 53 TL 10 TL 1.268 TL
Uretimin
planlanmasi 2.000 TL 1.200 TL 50 TL 500 TL 60 TL 300 TL 88 TL 18 TL 4216 TL
Satialma ve
kontrol 300 TL 34 TL 200 TL 60 TL 150 TL 35 TL 7TL 786 TL
Kesim 2,000 TL 4500 TL| 391 TL 800 TL 285 TL 1.050 TL 141 TL 29 TL 9.196 TL
Dikim 2.000 TL] 6.000TL| 587 TL| 20.000 TL| 3.000TL| 4350TL|3.515TL| 719TL| 40.171 TL
Kalite kontrol S00TL| 195TL| 1.000TL 900 TL 450 TL 175 TL 36 TL 3.556 TL
Mamiil
Depolama S500TL| 519TL 300 TL 225TL 150 TL 53TL 11 TL 1.758 TL
GENEL 1.801
TOPLAM 6.000 TL] 13.700 TL TL| 23.100 TL] 4.560 TL 6.900 TL [ 4.060 TL] 830 TL] 60.951 TL

Faaliyetlerin maliyetleri hesaplama asamasindan sonra, faalyetlerin

irtinler tarafindan kullanilirken hangi 6l¢iilere gore degerlendirilecegi bir son-

raki asamay1 olusturmaktadir. Bu amagla ikinci agama maliyet etkenleri asa-

gidaki gibi belirlenmistir.
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II. ASAMA MALIYET ETKENLERI

Siparislerin alinmasi siparis sayist

Uretim planlamasi ve kontrol adam/saat

Satinalma ve kontrol sevk sayisi

Kesim kesilen deri adedi
Dikim dikilen deri adedi
Kalite kontrol yapilan ig sayist

Mamiil depolama depolanan mamiil sayisi

Genel iiretim giderlerinin, faaliyet tabanli maliyet sistemine gore iiriinle-
re yliklenmesinden sonra, her bir faaliyette toplanmis olan maliyetleri, ikinci
asama maliyet etkenlerinden yararlanarak bu faaliyetleri tiiketen iiriinlere
paylastirmaktadir. Ornek isletmemizde bu paylasim asagidaki tabloda verildi-

81 hesaplanmustir.

Tablo. 6
KURK KABAN Degisim | KURK MANTO Degisim
% %
Geleneksel | FTM Geleneksel | FIM
yontem yontem
Direkt madde 77078 | 77078 134685 | 134685
maliyeti
Direkt iscilik 5754 | 5754 8372 | 8372
maliyeti
Genel iiretim 24842 | 24960 0,04 36109 | 35991 0,03
giderleri
TOPLAM 107674 | 107792 0,01 179166 | 179048 0,06
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Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi FTM sistemi uygulanacak genel iire-
tim giderleri hesaplandiginda, geleneksel yonteme gore kiirk kaban iiretimin-
de genel iiretim giderleri % 0,4, toplam iiretim maliyetinde ise % 0,1 daha
yiiksektir. Kiirk manto {iretiminde ise genel {iretim giderleri geleneksel yonte-

me gore % 03, toplam iiretim maliyetinde ise % 06 daha az hesaplanmistir.
SONUC

Isletmelerin, ihtiyac sahiplerinin artan beklentileri karsisinda daha etkin
calismas1 kaginilmaz olmustur. Uretim teknikleri, pazarlama cabalar1 ve karar
stirecler1 daha da 6nem kazanmistir. Muhasebe calismalarida bu siirecte kendi-
ni gelistirmis ve gelisen kosullara uyum saglamistir. Zaman i¢inde ihtiyaglara
daha etkin cevap veren yeni muhasebe kavram ve politikalar ortaya ¢ikmustir.
Hedef maliyetleme (target costing), Tam zamaninda iiretim (Just-in-Time) ve
Faaliyet tabanli maliyetleme (Active Based Costing) bunlara iyi birer 6rnek ola-
rak gosterilebilir.

Ozellikle iiretim maliyetleri icersinde genel iiretim giderlerinin payinin
artmas1 daha dogru ve detayli maliyet belirleme ihtiyacini arttirmistir. Bu da
mamiil maliyetlerinin hesabinda dagitim ve yiikleme ¢alismalarinda yeni tek-
nikleri ortaya ¢ikarmistir. Faaliyet tabanli maliyetlemede bu tekniklerden biri
olarak kabul gbrmektedir.

Yukaridaki ¢alismada bir deri konfeksiyon iiretim isletmesinde mamiil-
lerden iki temel drnek alinarak, mamiil maliyetleri hesaplanmustir. Isletmede
halen kullanilan geleneksel maliyet sistemine gore hesaplanan sonuclar ile
FTM yontemi uygulanarak elde edilen sonuclar karsilastirilmistir. Her iki
yonteme gore hesaplanan sonuglar, cok biiyiik bir fark olmamakla birlikte bir-
birinden farkli ¢ikmustir. Isletmede iiretim miktar1 6lcii olarak kullanilmak
suretiyle genel iiretim giderleri mamiillere yiiklenmektedir. Bu durum gercgek-
c¢i maliyet bilgisine yeterli olmamaktadir. FTM sistemi her mamiiliin faaliyet-
leri farkli oranlarda tiikettigi varsayimina dayandigindan, yiiklemede farkli
Olciilerden yararlanilarak daha dogru ve gercek¢i sonuclar elde edildigi

gorilmiistiir.
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